& RELATORIO
instituto , ANUAL
arapyau 2014

H

0 e

B A




ESSENCIA

VISAO
Um Brasil prospero e responsavel

MISSAO

Contribuir para articular a transicao
para uma sociedade mais justa,
solidaria e sustentavel

VALORES

- Inovacao e criatividade

- Empreendedorismo e ousadia

- Interdependéncia e solidariedade

O Arapyau é uma associag¢do sem fins
lucrativos que tem como proposta
articular organizacgées e liderancas
que atuam na linha de frente da
sustentabilidade. O instituto apoia

- com estratégia e conhecimento,
recursos financeiros e uma rede de
parceiros — organizagoes e pessoas que
atuam para tornar o Brasil um pais
mais sustentavel.




KRIZ KNACK

Carta

do conselho

o Instituto Arapyau acreditamos que

a construcao de um Brasil prospero

e responsavel €, mais do que um
ideal inspirador, um sonho possivel de realizar.
Em 2014, demos novos passos em direcao a
esse sonho e procuramos aprimorar nossa
contribuicdo para a criacao de uma sociedade
mais justa, solidaria e sustentavel.

Ao lado de parceiros comprometidos com

a transformacdo e de uma equipe motivada,
atuamos em trés programas prioritarios: Cidades
e Territorios, Sul da Bahia e Liderancas. Com
o Cidades e Territorios, buscamos articular e
potencializar a atuacdo de organizacoes que
trabalham para tornar as cidades brasileiras
mais sustentaveis. No Sul da Bahia, ampliamos
nosso leque de parceiros e contribuimos para o
surgimento de uma nova associacao - a Taboa
Fortalecimento Comunitario - que ira direcionar
recursos para empreendedores e liderancgas da
regido de acordo com oportunidades apontadas
pela propria comunidade. No programa de
Liderancas, acompanhamos entusiasmados o
crescimento da RAPS (a Rede de A¢do Politica
pela Sustentabilidade), que ja conta com mais
de 300 lideres de diversos partidos e teve 24
candidatos nas Eleicoes 2014 - cinco dos quais
foram eleitos.

Paralelamente a esses programas prioritarios,
trabalhamos numa frente que tem como objetivo
apoiar a disseminacdo de conhecimento para a
promog¢ao de uma nova economia, mais humana
e mais sustentavel. Apoiamos a formacao do
Instituto Escolhas, que tem como proposta
elaborar estudos econémicos para embasar
a agenda socioambiental, e participamos da
elaboracao do documento Visao Brasil 2030,
coordenado pela consultoria McKinsey, com
sugestoes para os planos de governo dos
candidatos as eleicoes presidenciais e estaduais.

Em 2014, também buscamos uma maior
aproximacao com outros institutos e fundacoes,
no papel de parceiros e coinvestidores, e
com organizagdes e liderangas que atuam no
campo da transformacdo. Ampliamos nossa
atuacdo em rede, o que resultou numa troca
mais intensa e rica com parceiros novos e
antigos. A criacdo do Projeto X, de apoio ao
campo do empreendedorismo jovem, € um dos
resultados dessa atuacdo em rede dos quais nos
orgulhamos; assim como as happy hours que
mensalmente agitam nosso escritério em Sdo
Paulo com novas ideias e propostas.

Internamente, demos as boas-vindas a novos
membros na equipe e direcionamos esforgos
para aprimorar a gestao de projetos e garantir

o foco na eficiéncia e no bom uso dos recursos.
Houve um crescimento de 69% para 76%, entre
2013 e 2014, no volume de investimentos em
projetos; e uma reducdo de 22%, no mesmo
periodo, no chamado overhead, que indica

a estrutura administrativa necessaria para a
operacgao do instituto. Temos um compromisso
expresso com a eficiéncia e a eficacia e estamos
empenhados em melhorar nossa atuacao e o
impacto de nossos investimentos, buscando
assim gerar beneficios mais amplos para

a sociedade. Nesses seis anos de Arapyau,
investimos um total de R$ 61 milhdes.

Os aprendizados de 2014 e dos ultimos anos
nos enchem de energia e de confianca para
seguir trabalhando pela transformacédo do Brasil.
E é gracas ao empenho e a perseveranca de
Nnossos parceiros, e a dedicacao de nossa equipe,
que essa transformacao se torna realidade. A
eles 0 nosso muito obrigado e nosso convite
para que sigamos juntos na construcdo de um
mundo mais prospero e mais feliz. @

Julio Moura Neto
PRESIDENTE DO CONSELHO DE GOVERNANCA

Guilherme Leal
CONSELHEIRO FUNDADOR



CIDADES E TERRITORIOS

Mao na massa
pelas cidades

Um grupo de organizacdes se une para

ampliar o impacto de suas acoes € a

participacdo da sociedade na construgao

de cidades sustentaveis

— 1 m 2014 o Arapyau deu um passo

— importante para aprofundar seu

L1 compromisso com a transformacao

do pais a partir das cidades com a criacao do
Cidades e Territorios. A iniciativa busca mobilizar
a sociedade civil, o poder publico, a academia e
o setor privado para garantir a implementacéao
de politicas publicas que promovam a justica e
a sustentabilidade nas cidades brasileiras. No
curto e médio prazos, a ambicao € inserir esse
tema nas eleicdes municipais de 2016. Como
objetivo permanente, buscamos a sinergia entre
as organizacdes e a inovagao nos processos de
mobilizacdo da populagao.

A renovacdo das cidades €, hoje, uma
preocupacao global. Em 2030, 5 bilhdes de
pessoas viverao nas metropoles. Essa populagao,
embora ocupe apenas 3% da area construida do
planeta, ja responde por 75% do uso dos recursos
naturais disponiveis, 2/3 da energia consumida
no mundo e por mais de 70% das emissées de
gases de efeito estufa. Ndo ha como enfrentar
a mudanca climatica e promover a qualidade de
vida sem reinventar o ambiente urbano.

No Brasil, 84% da populacdo esta nas
cidades. A exemplo do que ocorreu em outros
paises, nossa urbanizacao rapida e desordenada
acentuou problemas relacionados a violéncia, a
poluicdo e a desigualdade econdmica e social.
Mas se por um lado as cidades revelam desafios
gigantescos na promogao do bem comum, por
outro elas oferecem os recursos para que a
inovacgao aconteca. Afinal, concentram o capital
humano, financeiro, tecnoldgico e de inovacao
que permitirdo transformar a realidade.

O Arapyau apoia organizagdes que atuam
nessa tematica desde 2008 e convidou seus
parceiros para participar do Cidades e Territorios.
Integram a iniciativa: Rede Nossa S3o Paulo,
Nossas Cidades, Casa Fluminense, Arg.Futuro,
Forum Brasileiro de Seguranca Publica,
Comunitas/Juntos, OAK Foundation, Instituto
Clima e Sociedade, RAPS e Fundacdo Avina.
Inicialmente, eles irdo elaborar uma agenda
propositiva para as eleicées municipais de 2016
com o objetivo de influenciar compromissos
eleitorais e planos de governo com propostas
para o desenvolvimento sustentavel. »



CIDADES E TERRITORIOS

Em 2014 também celebramos os resultados
expressivos de nossos parceiros. E o caso, por
exemplo, da REDE NOSSA SAO PAULO, que
desde 2007 estimula a ampliacao dos espacos
de atuacgdo da sociedade civil na gestao
publica. A RNSP ampliou ainda mais sua

influéncia na maior cidade da América Latina.

Entre suas conquistas, pode-se destacar a
criagdo de trés novos conselhos: o Conselho
da Cidade, formado por 136 liderancas das
mais variadas areas; o Conselho Participativo
Municipal, constituido por representantes
eleitos pela populacdo para atuar junto as
32 subprefeituras; e o Conselho Municipal
de Transito e Transporte, por meio do qual a

ALEXANDRE BRUM

INTEGRANTES DA REDE MEU
RIO PEDIRAM O FIM DA REVISTA
VEXATORIA NAS PENITENCIARIAS.

RNSP apresentou propostas para um Plano de
Mobilidade Sustentavel para Sdo Paulo.

Os esforcos da RNSP também estiveram
voltados para a votacdo da Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC) do Plano de
Metas. Apresentada em 2011, a PEC institui
a obrigatoriedade de elaboracao do Plano
de Metas para prefeitos, governadores e
presidente da Republica. A RNSP promoveu
uma campanha para que internautas e
organizacdes da sociedade subscrevessem um
abaixo-assinado em apoio a PEC do Plano de
Metas, conseguindo o apoio de cerca de 42 mil
cidadaos e de 100 grupos.

No Rio de Janeiro, outra organizacao que

JANEIRO DE 2014: EM IPANEMA, RJ,
CIDADAQS ALERTAVAM PARA FALTA
DE SANEAMENTO NAS PRAIAS.

DIVULGAGAO

MANIFESTAGAO CONTRA
0S GASTOS EXCESSIVOS COM
A COPA DO MUNDO.

vem ampliando seu alcance ¢ o MEU RIO.

No ultimo ano, ela cresceu, juntou-se a
MINHA SAMPA ‘e se tornou uma rede com
mais de 170 mil membros, agora chamada

de NOSSAS CIDADES. O Meu Rio ganhou o
Prémio Desafio Impacto Social Google Brasil, no
valor de R$ 1 milhéo, e esta levando o sucesso
de suas ferramentas digitais de mobilizacao
cidada para outras cidades brasileiras. Também
no Rio de Janeiro, a CASA FLUMINENSE
passou a integrar o portfdlio de organizagoes
apoiadas pelo Arapyau. A Casa - criada em
2013 e ja com 120 associados - trabalha com
21 municipios da regido metropolitana do

Rio de Janeiro com o objetivo de promover a

DIVULGAGAO

DIVULGAGAO

PAULISTANOS SAIRAM AS RUAS
PARA PEDIR QUE O MINHOCAQ
VIRE AREA DE LAZER PERMANENTE. |

igualdade, o aprofundamento democratico e o
desenvolvimento sustentavel.

Longe do eixo Rio-S&o Paulo, llhéus, na
Bahia, também tem seu grupo de pessoas
dispostas a se apropriar da cidade. Maria do
Socorro Mendonca se inspirou no modelo
da Rede Nossa Sao Paulo para criar o
INSTITUTO NOSSA ILHEUS, em 2012. Hoje,
tem duas frentes de trabalho: a acao “De
Olho na Camara”, que transmite pela internet
tudo que se passa nas audiéncias da casa,

e o "Cultivando Cidadania”, que promove
encontros com os moradores para pensar em
politicas publicas e para melhorar

a gestdo publica. @
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MARIO RO&RTO DURAN ORTIZ / DOMINIO PUBLICO

ENTENDA UM POUCO MAIS
SOBRE CADA PARTICIPANTE:

O,

LIDERES RAPS: pessoas que atuam
ou tém interesse em atuar na politica
institucional - sao aqueles que vao
disputar eleigdes.

®

JOVENS RAPS: cidadaos entre 18 e 30
anos com uma acao politica ja constituida
ou com intencao de se candidatar a
cargos eletivos no meédio prazo.

®

EMPREENDEDORES CiVICOS: pessoas
que ndo pretendem se candidatar,
mas que querem realizar acoes que
contribuam para o0 aprimoramento do
cenario politico brasileiro.




SUL DA BAK

caminhos para
o sul da Bahia

= Educacéo e valorizacdo do
patriménio local criam as bases
para transformar uma regido
de grande valor para o Brasil

sul da Bahia é especial - importante
centro cultural do Brasil e um dos
territorios de maior biodiversidade

do planeta. Foi ali, nas proximidades de

Serra Grande, entre llhéus e Itacaré, que o
Arapyau nasceu ha sete anos. Desde entao,
vem trabalhando com institui¢ées locais para
apoiar a transformacao da regido, a despeito
de seus desafios historicos, e viabilizar uma

FOTOS: KRIZ KNACK

economia sustentavel, a melhoria na educacao,
a valorizagao do patriménio natural e cultural e
uma gestao publica mais eficiente e inclusiva.

0 ano de 2014 marcou o amadurecimento do
Arapyau nesse territorio com o aprofundamento
da relacdo com 0s parceiros, a expansao para
novos municipios € a criacdo de uma associacao
comunitaria voltada para o empreendedorismo
e 0 empoderamento local. Uma das frentes
de maior avanco foi a da educacéo. O tema
foi apontado como prioritario no diagnostico
participativo realizado em 2008 e deu origem
a diversas iniciativas voltadas para a educac¢ao
formal e informal. Uma delas € o projeto do
Campus Integrado de Educacao de Serra Grande,
que envolvera a construcdo de um complexo
educacional inovador tanto na estrutura fisica
como no projeto pedagogico. Outra é a Casa
Verde, um espaco de atividades pedagogicas
complementares para a comunidade que ja
conta com mais de cinco instituices parceiras
- como a Associagao dos Moradores do Bairro
Novo, o Circo da Lua, a Dendé da Serrae a
Prefeitura Municipal.

Os projetos articulados pelo Arapyau e pelo
Instituto Natura tiveram seu alcance ampliado
em 2014. O Trilhas e o Conviva, voltados para

ib G L E

0 apoio a leitura e a escrita e a melhoria da
gestao, passaram a abranger cinco municipios:
Uruguca, Camamu, Igripiuna, Itubera e Itabuna.
A Rede de Apoio a Educacéo (RAE) do Polo Sul
da Bahia, que visa a melhoria na gestao do
sistema educacional, cresceu e também envolve
cinco municipios.

Um dos destaques na area da educagao
foi a Escola de Educacdo Infantil Eva Santos.
Apesar de estar numa regido de natureza
deslumbrante, a escola nunca tinha saido
com seus alunos para um passeio pelos
arredores. Isso mudou no segundo semestre,
quando comecou a organizar idas a praia, ao
parque do Conduru e a diferentes bairros da
comunidade. Motivados pela vontade de se
tornar uma “comunidade de aprendizagem”, os
sonhos comegaram a aparecer: mais passeios
com participagao dos pais, qualificagao de
professores e formacdo de familiares. O
resultado € que a rotina da escola mudou,
assim como o entusiasmo de professores,
alunos e familiares - e a Eva Santos virou
caso de sucesso do projeto Comunidade de
Aprendizagem do Instituto Natura.

Na pagina ao lado, confira outras novidades
do ultimo ano no sul da Bahia. »
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:: CADEIAS PRODUTIVAS

Referendado por um estudo sobre a regido sul
da Bahia, feito pela consultoria MB Associados
a pedido do Arapyau, o instituto decidiu
concentrar parte de seu investimento na regiao
em trés cadeias produtivas: cacau e chocolate,
silvicultura e economia criativa.

O Arapyau apoiou a criacdo da Associacdo
Cacau Sul Bahia (que vai advogar pelos
produtores de cacau e fazer a ponte entre
agricultores e técnicos); o langamento da
Escola da Floresta pelo Instituto Floresta
Viva (um centro de treinamento de técnicos
especializados em conhecimento da Mata
Atlantica e restauragio florestal), em parceria
com o Probio Il, a Universidade de Yale,

a Universidade Estadual Santa Cruz e a
Universidade Federal do Sul da Bahia; e também
apoiou a capacitacao de 276 empreendedores
pelo Sebrae em economia criativa e turismo.
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:: ESCAS

O conhecimento foi ainda mais difundido com

o mestrado profissional da Escola Superior

de Conservacdo Ambiental e Sustentabilidade
(ESCAS), do Instituto de Pesquisas Ecoldgicas -
IPE. Os cursos sdo oferecidos em Nazaré Paulista
(SP) e em Urucuca (BA) e buscam formar
profissionais comprometidos com a conservacao
e sustentabilidade, incrementando a educagao
ambiental no Brasil. Quatro alunos da Bahia -
representantes da sociedade civil, da academia,
do setor privado e do governo - defenderam
suas teses que abrangeram varias problematicas
regionais como as cidades criativas, a coleta
seletiva em Serra Grande e os programas de
turismo sustentavel em Itacaré.
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:: NOSSA URUCUCA

0 ano de 2014 marcou também o surgimento
do Movimento Nossa Uruguca, que nasceu
com o propdsito de promover a cidadania, a
participacdo social e a consciéncia politica. Tais
esforcos resultaram principalmente na proposta
de alteracdo da lei que prevé a implementacao
do Conselho da Cidade em Urucuca, principal
instancia de participacdo social requerida para
a elaborac¢ao do Plano Diretor Municipal, e na
formacéo de cinco liderangas civicas pela RAPS
(Rede de Acio Politica pela Sustentabilidade)
para atuar no sul da Bahia.

:: ESPERANCA CONDURU
Para a conservacao e valorizacao da
biodiversidade da regiao, o Arapyau participou e
apoiou ativamente a Rede Esperanca Conduru,
que ja soma mais de 100 instituicoes, iniciativas
e pessoas em seu primeiro ano de existéncia,
visando a consolidagao das unidades de
conservacao e da paisagem na regiao.

Também com o proposito de fortalecer o
processo de gestao participativa do Parque
do Conduru e ampliar o envolvimento dos
moradores da vila de Serra Grande, o Arapyau
apoiou pelo sequndo ano um conjunto de
iniciativas indicadas pelo Conselho Gestor do
Parque, entre as quais se destacam: a reforma
do Centro de Informacdes; a criacdo do fundo
administrativo de apoio a manutencao da sede e
fiscalizacdo ambiental; e o Projeto Florescer, de
educacao ambiental e mobilizacdo comunitaria
no entorno do PESC. @

g
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ass0Clacao
comunitaria
para todos

Com uma proposta inovadora,
a Taboa Fortalecimento
Comunitario nasceu em

Serra Grande para crescer
com a vizinhanca
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com o tema do desenvolvimento territorial esta em garantir as

condi¢bes para que uma determinada comunidade ou regido se
desenvolva de forma autdnoma. Como criar as bases para que as pessoas
que vivem ali possam prosperar? Como estimular o empreendedorismo € o
fortalecimento das organizacdes locais? Como colocar de pé estruturas que
permitam que a propria comunidade escolha os melhores caminhos para
o seu futuro? Foram questionamentos como esses que levaram um grupo
de investidores sociais brasileiros a criar uma das primeiras associa¢ées
comunitarias do pais.

Depois de seis anos trabalhando com instituicoes locais em temas tao
diversos quanto a melhoria do ensino publico, a conserva¢do ambiental
e a valorizacdo da cultura local, ficou claro para o Arapyau que a doacao
de recursos da forma tradicional seria insuficiente para garantir o
desenvolvimento e a emancipacao das comunidades do sul da Bahia.

Para suprir essa lacuna, foi criada, em 2014, a Tabda Fortalecimento
Comunitario. Com sede em Serra Grande e atuagdo em outros municipios
da regido, a Tabda € uma associacao comunitaria que atua nas seguintes
frentes: crédito e assessoria de negadcios a associagdes locais e pequenos
empreendimentos, direcionamento para fontes ja estabelecidas de
microcrédito e investimento sem fins lucrativos em acées culturais
e socioambientais escolhidas pela prépria comunidade. O nome da
associa¢do foi inspirado na tab6a, uma planta do litoral brasileiro usada
na confeccao de produtos por mulheres artesas.

As estratégias de atuacdo da Taboa sdo definidas por um conselho
de administracao composto por representantes dos investidores e das
liderancas comunitarias. O direcionamento dos recursos para projetos
comunitarios ficara a cargo de um comité composto por 15 liderancas de
Serra Grande e entorno. Na frente de pequenos empréstimos, ja foram
aprovados créditos para empreendimentos locais, como a Barraca da
Toinha, que vende acarajé, e a Toca da Tapioca, um popular restaurante
de Serra Grande. @

'{ ]‘ m dos maiores desafios enfrentados por fundagdes que trabalham

FOTOS: DIVULGAGAO
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os dados

Em ano de eleicdo, o Arapyau refletiu sobre as
propostas para os candidatos e apoiou o estudo

DO: ISTOCK. DEMAIS FOT!

sobre uma nova economia

. 0 Arapyal apoia iniciativas
sistematizar e disseminar os
ntos sobre sustentabilidade e

del criando uma imagem [

o0 Brasil pode ser daqui a 15 anos. Alé

Arapyau, a consultoria McKinsey conto
0 do Movimento Brasil Competit
itas, Instituto Semeia, Instituto
ati, Fundacdo Brava, Fundacao
o de Lideranca Publica na elab

am
do voto
0 ¢ uma forma de
eiros protagonistas da

e algumas reformas
0 @ transformacao

elaborados por organizac¢des da sociedade
civil (Agenda Brasil Sustentavel e Por um Pais
Sustentavel, do CEBDS) inspiraram o Arapyau
a fazer uma analise critica dos principais
eudos que buscavam influenciar a
das eleicdes em 2014. “Essa leitura
aprofundada das propostas resultou em algo
valioso, que ajudou as pessoas a entender bem
os diferentes caminhos e visdes imaginados
para o pais”, diz Thais Ferraz, gerente da area
de conhecimento do Arapyau.
om mensagens simplificadas e diretas, o
1to final produzido pelo Arapyau - uma
tas - foi apresentado
e agosto, "Eleicoes
as nao esta
nte

MAIS DADOS PARA O DESENVOLVIMENTO

A busca de caminhos concretos para uma nova
economia - mais inclusiva e mais sustentavel
- levou o Arapyau a apoiar a criacao do
Instituto Escolhas. Com a proposta de resolver
uma lacuna fundamental na discussao sobre
sustentabilidade, o Escolhas vai desenvolver
estudos que permitam embasar decisées
socioambientais com dados e argumentos
econémicos. O objetivo ¢ levantar informacdes
- relacionadas a temas como renda, nivel de
emprego e i

0s

.




FREE IMAGES / DIVULGACAO

RETROSPECTIVA

20

JANEIRO

¢ Inicio do road show de
apresentacao da nova estratégia
do Arapyau para atuais e
potenciais parceiros

:2 Inicio dos estudos para a
criacdo do Fundo Territorial
Comunitario no sul da Bahia

JULHO

:2 Assinatura do convénio de
colaboracéo entre Yale e a
Universidade Estadual Santa Cruz
(BA) para possibilitar o intercambio
de professores e alunos e
promover programas de pesquisa,
desenvolvimento, educagdo e
aprimoramento institucional

s: Finalizada a reforma da Casa
Azul, sede do Arapyau em Serra
Grande (BA)

:2 Adesdo da Escola de Educacéo
Infantil Eva Santos ao projeto
Comunidade de Aprendizagem
do Instituto Natura

s¢ Inicio da Escola da Madeira
(em Serra Grande - BA)

:: Happy hour Arapyau sobre
Desigualdade

e

FEVEREIRO

22 Encontro Brasil & Século

21 - iniciativa que constroi
convergéncia entre as acoes

de seus integrantes e influencia
a agenda publica nacional -
com Arapyau, Fundacgao Brava
e Fundacdo Lemann

+2 Inicio das atividades do
Projeto de Incidéncia da
Sociedade Civil para a Mobilidade
Urbana, com Arapyau, ICAL,

Oak Foundation e Avina

AGOSTO

:¢ Concluida a ampliagdo da
equipe do Arapyau em Sao Paulo

¢t Encontro de integracédo da
nova equipe e com parceiros
no sul da Bahia

2 1° Encontro do Cidades

e Territorios 2.0 com as oito
organizacdes que integram
a iniciativa

22 Evento sobre inovagao
com Joi Ito, do MIT Media
Lab, promovido por Arapyau
e Instituto Alana

:¢ Happy hour Arapyau "Eleicoes
2014 - 0 que esta na pauta mas
nao esta no debate”

MARCO

:¢ Participacdo do Arapyau
no Congresso do GIFE

:: Happy hour Arapyau sobre
0 novo ativismo

sustentabilidade
oo :
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22 Inicio dos encontros do
Projeto X com jovens em seis
cidades do pais: Manaus,
Recife, Brasilia, Sdo Paulo,
Belo Horizonte e Porto Alegre

:: Happy hour "Sustentabilidade
pode ser sexy?"

:: Capacitacdo da equipe com o
GIP - Gestdo de Interesse Publico

ABRIL

:2 Inicio do processo de
aprovacdo do Campus Integrado
de Educacgdo de Serra Grande (BA)
junto ao Fundo Nacional

de Desenvolvimento da Educacédo

OUTUBRO

:2 Assinatura da parceria para
inicio das atividades do Instituto
Escolhas

:2 Simposio Internacional
Urbanismo Ecologico, com
Programa Cidades Sustentaveis
e Harvard

:2 Criagdo da Taboa
Fortalecimento Comunitario
em Serra Grande (BA)

¢t Formalizagdo do Instituto
Nossa Urucuca (BA)

s2 Inicio da Escola de Gastronomia
em Serra Grande (BA)

:2 Happy hour Arapyau "0 Sonho
Brasileiro da Politica"
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MAIO JUNHO

:¢ Assinatura do termo de
adesdo entre Arapyad, Instituto
Natura e Secretaria Municipal
de Educacao de Urucuca para
implementacao da Rede de
Apoio a Educacdo, em busca
de melhorias na educagao

¢2 Concluida a ampliacdo
da equipe Bahia

:¢ Happy hour Arapyau
“Novo codigo florestal”
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Confira os fatos e agoes
.-y marcantes para o Arapyal
'_’& durante 2014
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NOVEMBRO

¢t Evento sobre Lideranca
Feminina, parceria com ABRH,
Natura, Hudson Institute e GIFE

DEZEMBRO

:¢ Finalizagdo do Innovation
Center, sob lideranca do
Instituto Natura @

:2 Happy hour "Mudancgas
Climaticas"
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2015

:: CAPTACAO DE
RECURSOS E CULTURA

DE DOAQAO A'iniciativa Captacao de Recursos e Cultura
l | e de Doacao vai criar impacto positivo na
sustentabilidade financeira das organizacées

Muitas das acoes e conversas do terceiro setor no Brasil por meio de
Ve m que aconteceram em 2014 inovagdo, colaboragaoeconhemmentoFm
. captacao de recursos e cultura de doacao.
serviram para adubar a terra de Os trés objetivos do projeto sio: capacitar
P 2015 e gerir alguns projetos que com apoio e consultoria, duas organizagdes
. apoiadas pelo Arapyau (RAPS e RNSP)
O r a 1 comecam agora. VeJa um pouco para melhorar sua eficacia em captagdo de
do que este ano promete :: COALIZAO BRASIL CLIMA, recursos; ampliar em escala a aprendizagem,
FLORESTAS E AGRICULTURA conhecimento, inovacao e colaboracdo para

a melhor eficacia da captacao de recursos
do terceiro setor no Brasil; e promover agdes
colaborativas e impulsionar iniciativas que

A Coalizéo Brasil Clima, Florestas e provogquem mudancas positivas para o

Agricultura é uma iniciativa formada fortalecimento da cultura de doacdo no pais.

por coletivos, empresas, organizacoes

da sociedade e individuos interessados

em contribuir para o avango € a sinergia ‘ '

das agendas de protecédo, conservacgao e

uso sustentavel das florestas, agricultura

sustentavel e seu potencial de mitigacdo

e adaptacdo as mudancas climaticas no

Brasil e no mundo. Assim, a coalizao deseja

promover um didlogo entre Governo Federal

e as principais organizagdes internacionais

envolvidas com o tema, visando influenciar

as negociacoes multilaterais no que se refere

a florestas; e definir politicas, estratégias

e acoes nas areas de clima, florestas e B COMUNICA(,‘AO PARA

s agricultura para o Brasil no longo prazo. 0 ENGAJAMENTOQ,EM
’ . Y/ MUDAN(;A’S‘CLIMATICAS
PULL HANDLE DOWN v/

ALL THE WAY-LET GO

knos N U No decorrer do ano passado, o Arapyali e seus parceiros notaram que uma
boa comunicacao pode ajudar a sensibilizar as pessoas e fazer com elas
mudem seus habitos e se mobilizem para impedir o caos previsto sobre as
mudancas no clima da Terra. O projeto de comunicagdo para o engajamento
em mudancas climaticas tem como principal objetivo desenvolver, disseminar
e testar uma nova narrativa capaz de transmitir com clareza esse tema. Para
isso, vai realizar, ao lado do FrameWorks Institute - organizacao dedicada
a identificar e traduzir o conhecimento cientifico para promover mudancas
sociais - , uma pesquisa sobre novas maneiras de falar sobre o clima e uma
prototipagem da iniciativa, com testes concretos da nova narrativa. @
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a duas formas de olhar para 0 ano

de 2014: pelo angulo das crises ou

pelo angulo das oportunidades e da
esperanca. Quem escolher a primeira opgao
vai se lembrar da epidemia do ebola na Africa,
da falta de agua no sudeste brasileiro ou da
intolerancia que tomou conta da politica
nacional a partir das eleicdes presidenciais. Ja
quem escolher uma visao mais generosa podera
se lembrar da paquistanesa Malala Yousafzai,
ganhadora do prémio Nobel da paz aos 17 anos
de idade, que conclamou o mundo a globalizar
a "compaixao transformadora” e mostrou que
€ possivel provocar mudangas positivas mesmo
sob condicdes extremamente adversas.

No Arapyau, procuramos praticar a sequnda
abordagem e € com esse olhar para a oportunidade
e 0 otimismo que renovamos a organizagao em
2014. A tarefa comegou internamente, com a
ampliacao da equipe. Montamos um time diverso,
comprometido, jovem e sem vicios, disposto a

experimentar, arriscar e trabalhar muito.

0 segundo foco foi a gestao do portfolio
de parcerias. Nessa frente, nos concentramos
em duas ideias que orientam nossas agoes:
trabalhar para mudar o ponteiro e encontrar
pontos de acupuntura. Por mudar o ponteiro
queremos dizer que nosso apoio deve contribuir
para provocar mudangas efetivas, potentes,
urgentes e, sempre, transformadoras. Ja os
pontos de acupuntura sao aquelas organizagoes,
pessoas ou redes que atuam em questdes
especificas a partir das quais € possivel causar
um impacto amplo e sistémico.

Acreditamos que nossa missao e valores devem
orientar como agimos e como definimos o0s
investimentos. Acima de tudo, acreditamos que
trabalhar em rede permite potencializar, aprender,
ensinar e escalar. Nao vemos sentido em fazer nada
sozinhos e, em 2014, recebemos um retorno muito
positivo em relacdo ao papel do Arapyau como
articulador e fomentador do trabalho em rede.

Este foi 0 ano de sair da teoria € ir para a
pratica. Apoiamos o desenvolvimento de ideias
inovadoras, como a de captacao de recursos
e cultura de doacdo e o Projeto X. Colocamos
parceiros tradicionais e novos para pensar juntos
sobre a tematica de cidades sustentaveis e, assim,
promover sinergias e potencializar resultados. No
sul da Bahia, aprofundamos nosso compromisso
e ampliamos a rede com a entrada de novas
organizacdes e municipios. Por fim, celebramos,
em todas as frentes de atuacao, os bons
resultados de organizacées que apoiamos.

Para 2015, a equipe esta decidida a melhorar
a gestao e o acompanhamento dos projetos.
Queremos definir de maneira mais clara e eficaz
0 impacto de nossas acdes. Continuaremos a
expandir as redes, a buscar cofinanciadores e,
principalmente, a agir com senso de urgéncia
para contribuir para a solucao dos desafios que
aceitamos - com muito entusiasmo - enfrentar. @

Marcelo Furtado,
DIRETOR-EXECUTIVO

instituto

arapyau

CONSELHO DE GOVERNANCA
Guilherme Leal (fundador),

Julio Moura (presidente), Claudio Padua,
Felipe Leal, Jorge Forteza, Oded Grajew,
Pedro Villares e Ricardo Leal

CONSELHO FISCAL
Gilberto Mifano (presidente),
Celso Relvas e Valner Barcelos

DIRETOR-EXECUTIVO
Marcelo Furtado

GERENTES

Alexandre Prado, Cynthia Rosenburg,
Gisela Cordeiro, Julia Pereira,
Ricardo Gomes e Thais Ferraz

COMUNICACAO E REDES
Milena Emilido e Evelyn Araripe

EINANCEIRO E ADMINISTRATIVO
Erica Dias, Cleane de Oliveira
e Paulo Sena

PROGRAMA BAHIA
Juliano Borghi e Nerivalda dos Santos
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