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Objetivo da solucao

A Analise estratégica setorial tem como objetivo mostrar aos
empresarios de um determinado setor como competir nesse setor
da melhor forma possivel de acordo com seu tamanho e
capacidades e de acordo com as oportunidades do mercado.

Para isso se procuram os segmentos de negocio, estratégias e
modelos de negdécio mais adequados para os micro e pequenos
negocios concorrerem em setores muitas vezes dominados por
grandes multinacionais.

As recomendacoes sao feitas com base na analise do mercado
brasileiro e mundial, considerando tendéncias, demanda do
mercado nacional e referéncias internacionais. -




Objetivo

Realizar uma analise estratégica setorial para apoiar o
desenvolvimento das empresas do setor

Estudos Empresas Empresas
setoriais Negocio A Negdcio B

Especialistas Compradores

Viagem
Referéncia

Oportunidades de negdcio e estratégias de futuro’EBEAE



Delimitacao geografica do projeto

As analises de produtores da regiao ficaram delimitadas aos 83

municipios que foram abrangidos pela Indicacao de Procedéncia do

Cacau no Sul da Bahia, sendo visitados como amostra produtores

de IIhéus, Barro Preto, Itabuna, Urucuca e Ibicarai.
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Cronograma do Projeto

Semanas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

setor e regiao A . *

produtora

BA BA

FASE 2
Segmentos
de negdcio
FASE 3
Modelos de
negocio

Reunido Entrevistas * Entrevistas

arranque produtores compradores/ ‘
especialistas

- Vi faranc Apresentacdo -Entrega —
iagem referéncia sdblica e SEBRAE
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FASE 1: Andlise

Reuniao
validacao



Detalhamento do cronograma por semanas (1)

A previsao inicial do projeto era de 16 semanas. A pedido do SEBRAE e Instituto
Arapyad, a viagem de referéncia internacional foi adiada e, assim, o projeto foi
realizado em 20 semanas.

Reunido de arranque com SEBRAE e Instituto Arapyad, analise de informacdes e agendamento

Semana 1: ) o .
de entrevistas com produtores, instituicdes e compradores da Bahia
Semana 2: |Viagem até llhéus para entrevistas a produtores e instituicoes da regiao.
Semana 3: Anadlise de entrevistas, identificacao e agendamento de entrevistas com compradores de Sao
" |Paulo, pesquisa para definicdo de viagem de referéncia internacional.
Semana 4: Entrevistas com compradores de Sao Paulo, pesquisa para definicao de viagem de referéncia
" linternacional.
Entrevistas com compradores, produtores e instituicdes da Bahia. Reuniao com SEBRAE,
Semana 5: |Instituto Arapyau e convidados para definicdo do destino da viagem de referéncia
internacional. O pais escolhido foi os Estados Unidos e a viagem foi adiada para janeiro/2019.
Semana 6: |Pesquisa e organizacao da viagem de referéncia internacional.
Pesquisa e organizacao da viagem de referéncia internacional, entrevistas com compradores e
Semana7: |. ... . . .
instituicdes no Rio Grande do Sul.
Semana 8: Pesquisa e organizacao da viagem de referéncia internacional, entrevista com instituicdao de

ensino em Belo Horizonte.
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Detalhamento do cronograma por semanas (2)

Semana 9:

Pesquisa e organizacao da viagem de referéncia internacional, entrevistas com compradores
em Sao Paulo (2).

Semana 10:

Organizacao da viagem de referéncia internacional, entrevistas com compradores em Brasilia.

Semana 11:

Analise geral do setor e da regiao produtora.

Semana 12:

Andlise geral do setor e da regido produtora, agendamento de entrevistas nos Estados Unidos.

Semana 13:

Agendamento de entrevistas nos Estados Unidos.

Semana 14:

Organizacao da viagem de referéncia internacional, agendamento de entrevistas nos Estados
Unidos.

Semana 15:

Organizacdo da viagem de referéncia internacional. Apresentacao do roteiro para os
integrantes do grupo que compuseram a missao.

Semana 16:

Viagem de referéncia internacional. Entrevistas com especialistas e empresas compradoras de
cacau nos Estados Unidos.

Semana 17:

Analise das informacdes, preparacao de documentos finais.

Semana 18:

Andlise das informacdes, preparacdao de documentos finais.

Semana 19:

Analise das informacdes, preparacao de documentos finais.

Semana 20:

Viagem para llhéus para reuniao final de apresenta¢ao de resultados ao SEBRAE e Instituto
Arapyau. Reuniao com produtores. Apresentacao publica do projeto.

L e o T
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Fase 1: Analise geral do setor e da regiao
produtora

Analise do setor

Producao, vendas, crescimento e margem no Brasil
Producao, vendas, crescimento e margem no mundo
Tendéncias no Brasil de consumo e de oferta

Tendéncias no mundo de consumo e de oferta

Principais produtores e consumidores no Brasil (por estado)
Principais produtores e consumidores no mundo

R R IR

Analise da regiao produtora

Definicdo dos agentes do projeto (produtores, instituicoes, etc.)

Linha do tempo com a evolucao

Distribuicao geografica dos principais atores

Representacao dos atores num formato de cadeia de valor

Caracterizacao da regiao com informacdes de volume producao atual e futura,
faturamento atual, fornecedores, mercados e clientes, etc.

Levantamento dos principais desafios (ameacas e oportunidades) apontados —

pelos atores. SEB_RAE
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Fase 1: Atividades

Reuniao de arranque do projeto com o SEBRAE para validacao do
cronograma de trabalho e troca de informacdoes sobre o setor e
agentes relevantes na regiao, Bahia e no Brasil.

Identificacao e analise de informacdes secundarias sobre o setor no
Brasil e no mundo tais como relatdrios, noticias, fontes de dados
estatisticas, pesquisas, casos, etc.

Entrevistas individuais com um pequeno numero de produtores /
empresas representativas do conjunto. Aproximadamente 10
entrevistas.

Entrevistas com instituicoes representativas do setor para entender
a operativa e as tendéncias do setor na Bahia e no Brasil.

SEBRAE
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Fase 1: Atividades

Foram realizadas 15 entrevistas com produtores, instituicoes e
associacoes.

Patricia Viana  Débora S'etenta José Maltez Lucas Arléo Auguéfo Novaes Osanad Cristiano
Faz. Sdo José/ Conjunto Monte  Faz. Limoeiro/ Faz. Santa Rita Faz. Theodolinda  Criséstomo Assoc. Cacau
Choc. Modaka Alegre Choc. Maltez Sul Bahia

R -
v

Marc Nuscheler Rogério Kamei Raimundo Morord Antonio Zugaib Cristiano e Ricardo Gomes Tatiane Botelho Adilson Reis
Pres. Coop. Faz.Bonanca/ Faz.Riachuelo/ Sup. Regional Adriana Inst. Arapyau Pres. Rede  Mercado do
Cabruca Choc. Mestico  Choc. Mendoa CEPLAC CIC Povos da Mata Cacau

Em paralelo, foi feita a identificagdo e analise de informagdes sobre  SEBRAE

o setor no sul da Bahia, Brasil e no mundo. — 12



Fase 2: Analise dos segmentos de negocio
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Fase 2: Atividades

Entrevistas a compradores nacionais que representem uma referéncia
por serem sofisticados, inovadores, terem uma grande quota do mercado
ou um crescimento acelerado. Aproximadamente 10 entrevistas.
Entrevistas a compradores internacionais quando for necessario.
Entrevistas a especialistas do setor quando for necessario.

Recopilacao de informagoes, andlise e preparacao de Power point para
discussao do destino da viagem de referéncia internacional.

Reuniao de validacao do destino da viagem de referéncia internacional
com o SEBRAE e outros parceiros.

Organizac¢ao e realizacao viagem de referéncia internacional a mercados,
empresas ou APLs. Viagem de benchmarking de 5 dias, entre 10 e 20
entrevistas.

Apos a viagem de referéncia internacional, reuniao de validacao com o
SEBRAE e parceiros sobre a analise realizada e especialmente dos
negocios e estratégias de maior potencial. SEBRAE
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Fase 2: Atividades

Foram realizadas 22 entrevistas no mercado nacional e 16 nos EUA,
com compradores, instituicoes e especialistas, além de 6 visitas.
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Fase 3: Modelos de negdcio com maior

D SIS S

potencial

Modelos de negdcio para os negocios locais e estratégias de
maior potencial

Fatores chave de sucesso da empresa (canais de venda,
marketing, design, inovacao, etc.)

Cadeia de valor ideal.

Em alguns casos poderao ser apontados elementos do

entorno ideal.
Por ultimo serao indicadas areas de melhora prioritarias para
as empresas e para o entorno.

SEBRAE
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Fase 3: Atividades

Principais atividades realizadas:

<>
<>

& <

Analise das informacdes e definicao dos modelos de negdcio.
Elaboracao de documento para apresentacao dos resultados da
analise realizada.

Reuniao de validacao das estratégias a seguir com um grupo de
liderancas empresariais da regiao.

Reuniao de apresentacao e validacao final do trabalho com o SEBRAE.
Organizacao e mobilizacao dos atores para a apresentacao final, por
parte do SEBRAE.

Apresentacdo publica a todos os produtores/empresas da regido e
outros publicos definidos por eles.

Elaboracao e entrega do documento final em Power Point. —
SEBRAE
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Fase 3: Atividades

Modelos de negdcio e recomendacoes

<> Andlise das informacoes e definicdo dos modelos de negdcio.
<> Apresentacao publica aos produtores e demais agentes da
regiao. ——

SEBRAE
8
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Analise geral do setor e regiao produtora

Nesta fase serao analisados os elementos fundamentais para entender a
atratividade do setor a nivel nacional e internacional e as caracteristicas
do grupo de produtores / empresas da regido definida.

O trabalho é dividido em duas tarefas paralelas, que sao:

<> A analise do setor a nivel do Brasil e do mundo, que é feita a partir do
levantamento de informacdes secundarias sobre o setor no pais e no
mundo.

<> A analise da regido produtora, que é feita a nivel local, principalmente
a partir de entrevistas a agentes locais, e levantamento de
informacdes secundarias dos municipios de interesse.

Especialmente importante entender os principais produtores e
compradores no Brasil e no mundo, os fluxos de importacao e exportacao
e as mudancas nos ultimos anos.

20
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Analise do Setor

O Brasil representa um 4% da producao mundial e ainda que é o sétimo produtor mundial
nao tem a capacidade de influenciar os precos do produto commodity. Desde o comeco
dos anos 90 o Brasil vem perdendo participacao no mercado mundial. Na ultima década o
Brasil vinha apresentando recuperacao na producao de cacau, mas, devido a grande seca
na Bahia, em 2016 e 2017 houve nova queda. Também verifica-se que o Brasil deixou de
ser um exportador de améndoas e passou a exportar derivados de cacau, uma vez que a
industria nacional consome praticamente toda a producao. Além disso, a importacao de
cacau chega a representar cerca de 22% do consumo nacional nos ultimos anos. O cacau
na Bahia tem o maior preco do pais, principalmente por ser o estado onde estao
localizadas as grandes moageiras. Entretanto, as margens ainda sao muito pequenas para
a maioria dos produtores.

A nivel mundial, os paises africanos sao os principais produtores e exportadores. Europa e
Estados Unidos sao os maiores produtores e consumidores de chocolate, portanto, sao
também os maiores importadores de cacau. Gana vem conseguindo melhores prémios
(preco pago pelo commodity em relacao ao valor de bolsa) comparado aos demais paises,
mas o investimento em diferenciacdo, como cacau fino e organico, rende também
maiores margens para Republica Dominicana, Equador, Peru, dentre outros paises.

A seguir, estes dados sao detalhados e analisados, para uma melhor compreensao SEB_RAE

da atratividade do setor. — 22



Analise do Setor

Compreendem a analise do setor:
<> Producdo, vendas, crescimento e margem no Brasil.
<> Producdo, vendas, crescimento e margem no mundo.
<> Tendéncias no Brasil de consumo e de oferta.
<> Tendéncias no mundo de consumo e de oferta.
<> Principais produtores e compradores no Brasil (por estado).

<> Principais produtores e compradores no mundo.

SEBRAE
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Producao de cacau no Brasil (1)

O Brasil produz em média cerca de 240 mil toneladas (desde 2010).
Bahia e Para sao os maiores produtores

Volume de cacau produzido e produtividade
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Em 2017 o Para superou a Bahia com 49% versus 45% da producao
do cacau brasileiro, ainda como reflexo da forte seca de 2016. SEBRAE
4

]
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Fontes: Instituto Arapyau. Cadeia do Cacau. Agosto/2018. | Sidra — IBGE.



Producao de cacau no Brasil (2)

A producao total de 2018 foi de 255 mil toneladas.
Recuperando-se da seca, a Bahia volta a ser o maior estado
produtor, com 48% do cacau nacional (122,5 mil t).

Volume de cacau produzido em 2018 (t)

ondonia; 4055; 2%

Amazonas; 1339; é%

0,05%

O Para representou 45% da produgdo em 2018. Os demais estados produtores__
representaram 7%, com destaque para o Espirito Santo (4%). SEB_RAE
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Tipos de cacau produzidos no Brasil

Apenas 3% do cacau nacional ndo é do tipo bulk (commodity),
sendo 2% de cacau Fino e 1% de cacau Premium.

Producao de cacau no Brasil

SEBRAE
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Fonte: Entrevistas com empresas, produtores e especialistas, 2018. Elaboracdo prépria Cluster Consulting.



Exportacoes de cacau — Brasil (1)

O Brasil € o unico produtor de cacau que concentra os trés principais elos
da cadeia, que sao producao, processamento e consumo de chocolate.
Como a producao atual € menor que a demanda nacional, nos ultimos
anos o pais deixou de exportar améndoas e passou a exportar produtos
derivados, como manteiga e po de cacau.

Atualmente a exportacao de cacau em améndoas nao chega a 0,5% da
producdo nacional, e corresponde principalmente a cacau Fino e/ou
Premium, que tém maior valor agregado.

Os principais destinos de exportacoes sao a Europa, o Japao e também a
Argentina. As exportacdes para o Japao partem do Par3, principalmente
da Cooperativa CAMTA, que vende cacau especial para a empresa Meiji,
uma das maiores fabricantes de chocolate do mundo. A Bahia vende
principalmente para a Franca e Holanda.

SEBRAE
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Fontes: : http://www.dataviva.info/pt/ | https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data
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Exportacoes de cacau — Brasil (2)

A exportacao de cacau corresponde a menos de 1% da producao.
O Brasil deixou de exportar améndoas e passou a exportar os

derivados.
Valor das exportacdes brasileiras de cacau e seus derivados (US$S x1000)
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Fonte: ZUGAIB, A. O mercado brasileiro de cacau: perspectivas de demanda, oferta e pregos. 2015.



Exportacoes de cacau — Brasil (3)

Nos ultimos anos o Brasil exportou aprox. US300 milhes,
principalmente manteiga (US176 milhdes) e p6 (US62,2 milhdes).

Valor das exportacoes brasileiras de cacau e seus derivados
(milhdes de US)
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Cacau em P6 ® Chocolate SEB_RAE
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Exportacdes de améndoas de cacau - Brasil

Brasil exporta menos de 0,5% da sua producao e a partir de 2008
passou a exportar cacau de maior qualidade e valor agregado.

Exportagcao de cacau em graos no Brasil
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Em 2015 houve uma sobreoferta de cacau do tipo bulk, que foi

absorvida pela Holanda. SEBRAE
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Fontes: : http://www.dataviva.info/pt/ | https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data
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Principais destinos de exportacoes

Nos ultimos anos o Brasil exporta principalmente para o Japao, Franca e
Argentina. Na Bahia os principais sao Franca, Holanda e Argentina.

i (

'

Principais exportacdes Brasil w=j»
Principais exportagdes Bahia w=i»




Evolucao do destino do cacau em
graos brasileiro — 2008 a 2011

Destino de Cacau em grios do Brasil (2008) 2] Destino de Cacau em gréos do Brasil (2009) @ @

estados produtores

Austria  Argentina

Paises Baixos

Suica Italia  ciolnan

Franga Bélgica ~ Alemanha

Fran (; a Italia
Argentina

Destino de Cacau em graos do Brasil (2010) Destino de Cacau em grdos do Brasil (2011)

dos produtores
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Fonte: http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destino do cacau em
graos brasileiro—2012 a 2015

Destino de Cacau em grios do Brasil (2012) (2] Destino de Cacau em graos do Brasil (2013) ]

dos produtores ados produtores

Paises Baixos Espanha Paises
(Holanda) Baixos
(Holanda)

Austria J ~
apao
Bélgica

Argentina

Alemanha

Bélgica

Destino de Cacau em grios do Brasil (2014) @ Destino de Cacau em grios do Brasil (2015) @

estados produtores Baseads dos produtores

< voltar

Bélgica Japao Paises Baixos (Holanda)

Paises
Baixos
(Holanda)

Fonte: http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destino do cacau em
graos brasileiro — 2016 e 2017

Destino de Cacau em graos do Brasil (2016) @ Destino de Cacau em graos do Brasil (2017) 2]
E dos pr

Baseado nos estados produtores
7 il ke

Italia

Franca

=

<> Japao e Franca se destacam como os principais destinos do cacau em
graos nos ultimos anos.

SEBRAE
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Fonte: http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destino do cacau em
graos da Bahia — 2008 a 2011

Origens das Importacdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Grdos [2|[B/[] Origens das Importagdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Graos [2] [@][]
P hia (2009

da Bahi ) 2009)

Franca Argentina i Béelgica  Italia Argentina

Origens das Importacdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Grios (2| B[]
da Bahia (2010)

Bélgica Argentina Bélgica Argentina
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Espanha Holanda
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Fonte: http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destino do cacau em
graos da Bahia—2012 a 2015

Origens das Importagdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Grios [Z][®][

Holanda Estados
Unidos

Bélglca Bélglca Argentina

Origens das Importacdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Grios (2] B][~] Origens das Importagdes/Destinos das Exportagdes dos Cacau em Grios 2| [®] ]|
da Babhia ( é (2015)

Bélgica

Fonte: http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destino do cacau em
graos da Bahia — 2016

Origens das Importa¢des/Destinos das Exportagdes dos Cacau em Graos |2 (B[]
da Bahia (2016)

Baseado nos Estados Produtores
Exportagies: 3200 Mil USD

o Argentina

<> Franca se destaca, ao longo dos anos, como um dos principais destinos
do cacau baiano exportado.

SEBRAE
7

— 3

Fonte: http://www.dataviva.info/pt/
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Importacoes de cacau - Brasil

As importacoes atingiram 61 mil t em 2017, devido a seca e a baixa
producao na Bahia. O volume representou 22% do consumo no Brasil.

Importacao de cacau no Brasil (x1000 t)

275 =
318,4 101217
7195
57 61
549I4447 I 5I216 38 N N
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M Indonésia Gana Costa do Marfim

Em 2012 o Brasil suspendeu a importacao de Costa do Marfim, por questoes —
sanitarias. As importacdes foram novamente liberadas em 2018. SEBRAE

Fontes: http://www.dataviva.info/pt/ | http://mercadodocacau.com/artigo/importacao—de—cacau—de—gana—coloca—em—risco—agrlcuItura do- braS|I
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Preco do Cacau - Brasil

O preco do cacau é determinado pelo valor da commodity, de acordo
com a bolsa de NY. Este valor varia de acordo com a oferta e demanda.

Valor do cacau em llhéus (US/kg)

3,25 2,91

O Q N 4 &) ™ \2) © A %
Q Sy S N & Y % & & &
A D D A A O D D A D
—\/alor Ilhéus ——Valor bolsa NY

<> A sobreoferta de cacau na Bahia em 2015 fez o preco cair para US2,32 em 2015.
<> As grandes safras de Costa do Marfim e Gana derrubaram o preco mundial em e

2016 e 2017. SEB_RAE

39

Fonte: http://www.seagri.ba.gov.br/cotacao | https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data
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Preco do Cacau - Brasil

A Bahia tem o cacau mais caro do pais, em parte explicado pela sua
proximidade as moageiras.

Prego pago ao produtor de améndoa de cacau (RS/kg)

MES ATUAL
Nov/17
Nov/18 Preco
(més uniermr) (ano unierinr) minimo

4,65 4,38 3 O‘? -6,62% -12,04%
PA 6,93 7,57 1,45% 10,82% 7,24 (AM) *
BA 7,73 8,58 5,48% 17,12% 7.30 (NE, ES)
RO 6,61 7.74 1,03% 18,31% 594 (NO, CO)

B s 8,78 -1,59% 16,29%

<> O valor médio das améndoas no Brasil € um pouco superior ao de outros
paises produtores.

<> O preco médio subiu ha comparacdo de 2018 com 2017 puxados pela alta ==
na demanda mundial. SEBRAE
0

I
Fonte: https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado/historico-mensal-de-cacau
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Preco do Cacau — Prémios na Bahia

Nos ultimos anos, baixa disponibilidade de cacau e o crescimento da
demanda por produtos secundarios impulsionaram o prémio em
lIhéus.

o Prémio do cacau na Bahia - Brasil (US/ton)

400

- VN V

400

O prémio é a diferenca

de valor entre o que é
600 pago ao produtor e o
800 valor de referéncia da

bolsa de valores.
2005 2010 2015

Em abril/2018 o agio médio foi de US403/ton, contra US317/ton em margo. SEB=RAE

= 41

Fonte: INTL FCStone. Relatério Mensal - Maio/2018 - Cacau.



Margens — Bahia (1)

As possiveis margens da producao de cacau para os agricultores
variam de acordo com os Sistemas de Producao (SP) adotados, bem
como com a produtividade atingida. Santos, et al. (2015) define os
seguintes SP’s para a Bahia:

SP Praticas

Colheita e beneficiamento, poda, ro¢cada, desbrota e remocao das partes
infectadas pela vassoura de bruxa

SP 0 + combate as pragas

SP 0 + fertilizantes (NPK em unica dosagem)

SP 0 + fertilizantes (duas dosagens - ureia e NPK)

SP 0 + combate da podridao parda

SPO + controle de vassoura de bruxa nos frutos

SPO + controle podridao parda + controle da vassoura de bruxa + calcario +
inseticida + fertilizantes

O W= O

O SP 0 é o0 mais simples, apenas os procedimentos basicos de cultivo.

O SP 6 envolve técnicas de controle de pragas e fertilizacao deSEﬂ__BAE

Fonte: LEITE, L. R. C. Estudo de Competitividade do Cacau e Chocolate no Brasil: Desafios na Producdo e Comércio Global.



Margens — Bahia (2)

Considerando-se o SP 0O, a produtividade minima necessaria para o
produtor é de 18,28 @/ha. Com uma produtividade de 20 @/ha,
obtém-se uma relacdo receita/custo de 1,09, o que representa um
lucro de 9%.

: Ponto de : ~ % Custos na
SP @/hectare Nivelamento (@) Receita/Custo Receita

0 20 18,28 1,09 91,40
1 30 22,14 1,35 73,80
2 36 27,38 1,31 76,06
3 42 29,98 1,40 71,38
= 48 40,72 1,18 84,83
5 60 47,78 1,26 79,63
6 80 56,10 1,43 70,13

« Em 2017, a média geral de produtividade na Bahia foi de 13,5 @/ha (201
kg/ha).
* Porém, em algumas regides essa produtividade gira em torno de 7,4 @/h

°SEBRAE

m— 43

Fonte: LEITE, L. R. C. Estudo de Competitividade do Cacau e Chocolate no Brasil: Desafios na Producdo e Comércio Global. | IBGE.



Producao de cacau no mundo

A producao mundial de cacau cresceu 6% anualmente, nos ultimos 28
anos, atingindo seu pico em 2017, com 4,74 milhdes de toneladas.
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Espera-se queda nas producdes de Gana e Costa do Marfim nos proximos

anos, devido aos baixos precos e a reducao de subsidios para fertilizantegg=
SEBRA

Fontes: https://www.statista.com — A4

https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura/noticia/2018/09/producao-mundial-de-cacau-deve-se-desacelerar-com-precos.html

Evolugao da producao de cacau no mundo (x1000 t)

5000
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3500
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2500
2000
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1000
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2003/04 w————— 3537
2004/05 m——— 3377
2005/06 msssssss——— 3759
2006/07 w—————— 3376
2007/08 m——— 3731
2008/09 mss———— 3593
2009/10 mss——— 3635
2010/11 =e—— /312
2011/12 e——— 1085
2013/14 ve——— /372
2014/15 ee—— /7 51]
2017/18 me—— 587

1988/89 m— ) /64
1989/90 m—— 2406
1990/91 w—— 2506
1991/92 we— 778
1992/93 w——)485
1993/94 we— /36
2002/03 m— 3169

1994/95 we— 2348

1995/96 m—— 0915
1996/97 w— 2710
1997/98 we— ) 693
1998/99 m—— ) 308
1999/00 w—— 3077
2000/01 we— ) 358
2001/02 w—) 867

o
1980/81 mwwmmmm= 1695
1981/82 wwmmm—— 1734
1982/83 mmmmmmmmm 1525

1983/84 wwmmmmm—= 1512

1984/85 wemmmmmm— 1956
1985/86 mmmm— 1975
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1987/88 wemmm— 197



https://www.statista.com/
https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura/noticia/2018/09/producao-mundial-de-cacau-deve-se-desacelerar-com-precos.html

Producao de cacau no mundo -
Crescimento

Desde 1980, o crescimento acumulado da producao é de 171%. Na
comparacao ano a ano, destaque para a safra 2016/17, com alta de 20%.

Crescimento e variagao da produ¢ao mundial

180%
154% 158y,

171%

30 ~~134%
122% 1209 ,
109% ° 120?12%]-40
99%/\99%
82%  87%
72% 5ory 66% A~ 69% 69%
59% /
45%2918%  A7%44% g0,
29% o0 20% X 24% 19% 20%
0, 0,
1(}50 74,19//12% s 9% La%l0% o 11942% 1% 11% T 11% ’
2% 7 o 2% " _goe A 2%-4%/ \794°1% 79, 0% -5% A 109 A% N\E%3% A 3%.7%/ \3%

—AnNno a ano =——Acumulado —
Fontes: https://www.statista.com



https://www.statista.com/

Producao de cacau no mundo (1)

A producdo mundial se concentra principalmente na Africa, mas
também na América Latina e Oceania/Asia

o)
o < 76,4% da
producao vem
Brasil da Africa.
Equador %
Indonésia 42% <> 15,6% vem da

Costa do Ameérica Latina.
Marfim
f i o - ' I.
Nigéria < 8% vem da @“N
\ Asia e Oceania. “

Camaroes

\ 520 kg 3,5 ha/prod

Produtiv. média Média

SEBRAE
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Fonte: ICCO Forecasts 2016/2017.



Producao de cacau no mundo (2)

Costa do Marfim (2 milhdes de toneladas) e Gana (880 mil toneladas)
sao 0s maiores produtores.
Os 5 principais produtores de cacau dos ultimos anos

(x1000 t)
2500
2020 2000

2000

1581
1500
1000 778

500 320 573 711 I 290 270 246 I 260 260 240
0 o
2015/16 2016/17* 2017/18*

m Costa do Marfim ™ Gana M Indonésia Equador ® Camardes

*Estimativa

O crescimento de Costa do Marfim em dois anos foi de mais de 400 Mil =
toneladas, quase duas vezes o que o Brasil produz anualmente. SEﬂ?AE

Fonte: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XLIV, No. 2, Cocoa year 2017/18



Crescimento na producao de cacau Fino

A ICCO (International Cocoa Organization) classifica os seguintes
paises como produtores de cacau fino (fine/flavour cocoa):

| Pais % cacau fino

Belize 50%
Bolivia 100%
Colombia 95%
Costa Rica 100%
Dominica 100%
Equador 75%
Granada 100%
Guatemala 50%
Honduras 50%
Indonésia 1%
Jamaica 95%
Madagascar 100%

México
Nicaragua
Panama
Papua Nova Guiné
Peru
Rep. Dominicana
Santa Lucia
Sao Tomé e
Principe
Trinidad e Tobago
Venezuela
Vietna

Fonte: https://www.icco.org/about-cocoa/fine-or-flavour-cocoa.html

% cacau
fino

100%
100%
50%
90%
75%
40%
100%

35%

100%
100%
40%

Existem diferentes
definicOes para cacau
fino. A definicao da
ICCO nao contempla
paises como o Brasil
porgue se baseia na
variedade Criollo.

SEBRAE
8
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https://www.icco.org/about-cocoa/fine-or-flavour-cocoa.html

Exportacoes de cacau — Mundo (1)

Em 2017 as exportacoes de cacau movimentaram 3,87 toneladas e
USS9,1 bilhdes. Costa do Marfim e Gana representaram 56% do valor.

Maiores exportadores - 2017

= Volume (t) Valor (US x1000)
1.600.000 1510082 $4.000.000,00
1.400.000 $3.500.000,00
1.200.000 $3.000.000,00
1.000.000 $2.500.000,00
800.000 573334 $2.000.000,00
600.000 443335 $1.500.000,00
400.000 — 233088 173397 $1.000.000,00
200.000 I . = 0 = 145_294 58091 50622 47411  $500.000,00
0 — — == $000
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Também destacam-se a Bélgica e a Holanda, paises que nao sao
produtores de cacau (compram e revendem as améndoas). SEBRAE
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Fonte: https://www.trademap.org



https://www.trademap.org/

Exportacoes de cacau — Mundo (2)

Os principais produtores exportam grande parte do cacau. O Brasil
exportou em 2017 menos de 0,5% das améndoas produzidas.
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Costa do Marfim: Gana: Equador:
Em 2017 exportaram Em 2017 exportaram Em 2017 exportaram
74% de toda a 65% de toda a 100% de toda a
producao producao producao.

@ @

Fonte: https://www.trademap.org
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Exportacoes de cacau — Mundo (3)

Os 10 principais exportadores representam 92% do volume total.

Evolucao das exportagoes de cacau no mundo (t)

4000000
3,87t
3500000
. . . . .
Crescimento de 47% Rep. Dominicana
3000000 o pert
M Serra Leoa
2500000

2000000 2,62 t

B Malasia
1500000

—

- " Holanda
E— — l W Bélgica
.1 ' M Equador

1000000 m Camaroes
1. 3 1. 2 MmGana
500000 1 21 1 11_I0 1. 6 m Costa do Marfim
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Os paises africanos se mantém como os maiores. Na América do §%JB=RAE
destacam-se Equador e Perul. = 51

Fonte: https://www.trademap.org
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Exportacdes de cacau — Mundo (4)

O Equador aumentou suas exportacdes em 223% nos ultimos dez
anos e o Peru cresceu 951%.

Crescimento das exportagoes por pais

1.600.000 1802%
1.400.000
1.200.000 . 951%
1.000.000
336%
800.000 939% 149% 229% 102% X 36%
600.000 21%
400.000
200.000
0
5\@ < & 2 & o&b fo"’\’b o* & <°
8 o > R Q’Q} 3 N N2 R 8
o ¢ g QP
&2 Q
<& 2008 m 2017 < Crescimento ¢
*N3ao ha registros de exportacdes de Serra Leoa até 2014. O pais figurou entre os principais exportadores pela —~
primeira vem em 2017. SEﬂ?AE

Fonte: https://www.trademap.org
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Importacoes de cacau — Mundo (1)

A Holanda lidera as importacdoes no mundo com quase 1 milhao

de toneladas e US2,3 bilhdes.

Maiores importadores - 2017

1.000.000 939187
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000 353673 370282 311519
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100.000
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Fonte: https://www.trademap.org
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Importacoes de cacau — Mundo (2)

Os 10 maiores importadores representam 81% do volume total.
Europa e Estados Unidos sao os maiores importadores.
Malasia e Indonésia crescem para atender a demanda da Asia.

Evolucao das importagdes de cacau no mundo (t)
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Fonte: https://www.trademap.org



https://www.trademap.org/

Preco do Cacau — Mundo (1)

Os precos das commodities sao regidos pelo mercado, observando-se
principalmente as leis da oferta e da demanda, e estao sujeitos aos tipos de
cambio entre moedas.

Por esse motivo, os precos estao sujeitos a grandes alteracdes entre uma
safra e outra. A volatilidade do produto pode ser constatada no ano de
2017: com as producoes recordes de Costa do Marfim e Gana, os precos
cairam cerca de 35%.

Alguns paises, como o Peru e Republica Dominicana, estao investindo em
diferenciacdao, com foco na qualidade das améndoas e na producao
organica, como forma de escapar das oscilacbes do mercado de
commodities.

Para o cacau fino, os valores chegam a até 35-50% de prémio, enquanto
gue para o cacau Premium, vao de 50% até 200%.

O mercado de chocolates que utilizam cacau Fino e Premium ainda é
pequeno, e representa aproximadamente 5% do total (em quantidade) em
mercados avancados como Estados Unidos e Europa. SEB=RAE
Entretanto, o crescimento desses segmentos € muito superior. ——



Preco do Cacau — Mundo (2)

Os precos tiveram queda de 35% de 2016 para 2017, devido a
forte producao da Africa, que provocou um excedente de 371 mil
toneladas (compensando o déficit de 174 mil toneladas de 2016).

Historico dos precos do cacau em NY (New York futures — US/t)

$4.000,00
$3.500,00
$3.000,00
V 35%
$2.500,00
$2.000,00
$1.500,00
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= 56

Fontes: ICCO Daily Prices. Disponivel em: https://www.icco.org | http://www.ceplacpa.gov.br/site/?p=5809
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Preco do Cacau — Prémios no mundo

Nos ultimos anos, o cacau de Gana demonstra ter maior valor
agregado, seguido por Costa do Marfim e Equador.

Prémio do cacau nos EUA — Por origem (US/ton)
= (Costa do Marfim == Nigéria Rep. Dominicana
Gana = [quador
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Fonte: INTL FCStone. Relatério Mensal - Maio/2018 - Cacau.



Principais tendéncias do setor no Brasil

As tendéncias podem ser analisadas do ponto de vista da oferta e da
demanda.

Em relacao a oferta, observa-se um forte movimento de instituicoes
privadas e governamentais para o aumento da produtividade e da
sustentabilidade, com projetos como o Plano AIPC, que pretende aumentar
a producao para 400 mil toneladas em 2028 e o Plano ABC, do Governo
Federal, que apoia sistemas florestais e agroflorestais. Também observa-se
qgue os maiores produtores vém investindo na profissionalizacao de suas
lavouras, tentando concorrer com maior qualidade e diferenciacao.

Quanto a demanda, é crescente a busca pelo cacau de qualidade, por
produtos organicos e pela origem/identidade. Os consumidores estao cada
vez mais preocupados tanto em relacao a sua saude quanto aos impactos
sociais e ambientais causados pela industria do chocolate. O chocolate
Premium cresce anualmente 20% no Brasil, mesma taxa de crescimento_de
produtos organicos em geral. SEB_RAE

m— 58



Tendéncias de oferta no Brasil

As principais tendéncias de oferta para o setor de cacau identificadas

no Brasil sao:

4 Y )
Aumentci e Sustentabilidade
producao
\_ VAW &J y
<> Plano AIPC. <> Plano ABC — governo

<> CocoaAction Brasil.

Federal.
<> CocoaAction Brasil.

e )

Profissionalizacao
e qualidade

\w/

<> Projetos de
desenvolvimento.

<> Padronizacdo de
processos.

<> Valorizacado da
marcas. gEBRAE

— 59



Tendéncias de oferta Brasil:
Maior producao — Plano de Crescimento AIPC (1)

A producao nacional nao é suficiente para a demanda interna.
O plano da AIPC (Associacao Nacional das Industrias Processadoras de
Cacau), pretende aumentar a producao em 200 mil toneladas até 2028.

Visao 2028 - Plano de aumento de producao AIPC
400 mil t

300 mil t

200 mil t

. +100 mil ton

Média geral 2022 2028

+100 mil ton

SEBRAE
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Fonte: AIPC - CAmara Setorial 27/03/2018.



Tendéncias de oferta Brasil:
Maior producao — Plano de Crescimento AIPC (2)

Acdes previstas para os primeiros 5 anos do Plano de Crescimento

Bahia

+40.000 toneladas

<> Treinamento ao
produtor;

<> Manejo de sombra;

<> Aumento de densidade;

<> Manejo de solo.

Fonte: AIPC - CAmara Setorial 22/06/2017

elaborado pela AIPC:

Para

+40.000 toneladas

<> Treinamento e
assisténcia técnica;

<> Recuperar areas
degradadas;

<> Aumentar acesso a

sementes e mudas.

Novas Fronteiras

Extremo sul da
Bahia, ES, RO, CE,
PE, TO, outros

+20.000 toneladas

<> Aumentar area
plantada e
produtividade das
areas existentes;

< Investidores plantando
em areas nao
convencionais.

SEBRAE
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Tendéncias de oferta Brasil:

Sustentabilidade — Plano ABC

Em 2017 o governo lancou o programa ABC, liberando RS 2,13
bilhdes em créditos para melhoramento e manutencao de lavouras
em sistemas florestais ou agroflorestais.

3 82

N S

RS 205 milhdes para Dentre elas, 265 mil Taxas de juros de
financiar atividades hectares que envolvem 7,5% ao ano e com
sustentaveis na o cultivo do cacau, prazo de pagamento
Bahia. sendo 100 mil apenas de até 12 anos.

para o modelo cabruca.

ABC: Programa Agricultura de Baixa Emissao de Carbono. —
SEBRAE

Fontes: http://www.agricultura.gov.br/noticias/governo-incentiva-plantio-de-cacau-com-r-2-13-bilhoes-para-investimentos | — 62

http://www.ceplac.gov.br/restrito/lerNoticia.asp?id=2120
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Tendéncias de oferta Brasil:
Sustentabilidade — CocoaAction Brasil

Em 2018 foi lancado o programa CocoaAction Brasil, uma iniciativa

do World Cocoa Foundation em parceria com o governo e as

principais empresas do setor de cacau e chocolate.

FA—— CocoaAction Brasil:
produtividade Principais objetivos
=
Melhorar a J
qualidade do Melhorar a
cacau vida dos
trabalhadores

Apoiar sistemas
agroflorestais,
como a Cabruca

>,

organizacdes de
produtores

Fortalecer

Empresas e instituicoes comprometidas com o CocoaAction Brasil:

MARS Ja:ﬁ@E

w7 Olam Ga@ll " Mondelez

International d eStIe
Centrode In

Fontes: https://www.worldcocoafoundation.org/about-wcf/cocoaaction/ | https://www.confectionerynews.com/

CIC SEBRAE
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Tendéncias de oferta Brasil:
Maior profissionalizacao e qualidade (1)

Acdes governamentais, privadas e de ONG’s vém ajudando os
produtores a garantirem uma maior qualidade do cacau.

Exemplos de projetos na Bahia:

O CIC foi criado em 2017 e realiza analises variadas em
CIC améndoas de cacau para ajudar no desenvolvimento do

mercado, aproximando compradores de produtores de
cacau de qualidade.

Centro de Inovagao do Cacau

o® gg A IP foi concedida em 2018 e tem como objetivo proteger e

s valorizar o cacau da regiao. Abrange 83 municipios do Sul da
\6 Bahia (cerca de 25 mil produtores).

O selo exige padroes de qualidade como indice de

INDICACAO DE PROCEDENCIA  fermentacdo minimo de 65%, aroma natural livre de odores

Ba ] estranhos e teor de umidade inferior a 8%. —
SulwBahia SEBRAE

]
Fontes: https://datasebrae.com.br/ig-sul-da-bahia | https://pctsb.org/cic/institucional/
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https://pctsb.org/cic/institucional/

Tendéncias de oferta Brasil:
Maior profissionalizacao e qualidade (2)

O principais produtores vém investindo em uma melhor apresentacao
e valorizacao de suas marcas, agregando valor ao produto.

CACAU GOURMET - BRASIL

L Av] AO(§) TAVARES|
L, 73-3613-6274 CACAU CANTAGALO 3 = JOAO .\«\\\/,‘ ]AVARES
SUL DA BAMIA - BRASIL

Sites da Cantagalo e Joao Tavares, com informacoes institucionais sobre a
producao de cacau. Ambos possuem versdoes também em inglés e francés.

A
64

Fontes: https://datasebrae.com.br/ig-sul-da-bahia | https://pctsb.org/cic/institucional/
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Tendéncias de oferta Brasil:
Maior profissionalizacao e qualidade (2)

Bons processos de pré e pos-colheita garantem a padronizacao e
consisténcia do cacau.

<> Processos utilizados na preparacao do cacau de qualidade:

Apenas os frutos maduros devem ser colhidos. Os mesmos
devem ser deixados no chao por 2 a 3 dias.

=

\ | | O cacau mole é entao colocado em cochos de madeira, onde
I permanece por 6 a 8 dias, sendo revolvido a cada 24 horas.

A secagem é feita ao sol, durante 4 a 8 dias. As améndoas sao
espalhadas nas barcacas em camadasde 5a 7 cm.

SEBRAE

m— 66

Fonte: Adaptado de “Guia de conduta do produtor Dengo”. 2018.



Tendéncias de demanda no Brasil

As principais tendéncias de demanda para o setor de cacau
identificadas no Brasil sao:

a Produtos de A
maior qualidade

-

\w/

<> A demanda é
crescente tanto para
cacau Fino quanto
para cacau Premium.

Produtos
organicos

N

<> Pesquisas mostram
gue € crescente e

significativo o publico
gue consome

produtos orgéanicos.

-

&

N

Story telling e
origens

J

<> As pessoas querem

entender e se sentir
parte da historia,
valorizando o produto
€ SUas Origens.

SEBRAE

= 67/



Tendéncias de demanda Brasil:
Maior qualidade — Cacau Fino

Segundo estudo do SEBRAE de 2017, o chocolate gourmet tem taxa de
crescimento anual de 20% (3 vezes mais que o chocolate comum).

Consumo de chocolate Premium Producao de chocolates
por pessoa no Brasil amargos no Brasil
2,2 kg 25.000 t
1,65 kg
10.0Mv
2014 2017 2014 2017

<> A definicdo de chocolate gourmet pelo SEBRAE abrange marcas que tentam se posicionar
como chocolate de qualidade diferenciada, mas que nao necessariamente utilizam cacau
fino em seus produtos.

<> A demanda crescente por produtos de maior qualidade indica que essas empresas
buscarao cada vez mais ingredientes especiais, o que podera aumentar também a

. ]
demanda por cacau fino. SEB-RAE
Fontes: Estudo de Mercado: Chocolate Gourmet — SEBRAE, 2017. — 68

https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2018/07/29/internas economia, 976441/
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Tendéncias de demanda Brasil:
Maior qualidade — Cacau Fino

Grandes marcas estao tentando se posicionar como chocolates
Premium, e essa categoria de produto esta crescendo 3 vezes mais
rapido que o dos chocolates comuns. Esse movimento devera gerar um
crescimento pela demanda de cacau fino.

AT

Em 2013 a Cacau Show lancou sua loja Em 2018 a Nestlé lancou a linha Les

conceito em S3o Paulo. A empresa também Recettes de LAtelier no Brasil, o
adquiriu a marca Brigaderia, que faz o doce primeiro pais da América Latina a
gourmet. receber as barras nas versoes amﬁb.
SEBRAE
Fontes: https://exame.abril.com.br/carreira/doce-disputa/ — 69

https://www.metropoles.com/gastronomia/comer/nestle-lanca-linha-de-chocolates-premium-les-recettes-de-latelier
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Tendéncias de demanda Brasil:
Maior qualidade — Cacau Premium

O surgimento e crescimento de empresas Bean to Bar’s aumenta a
demanda pelo cacau Premium. Ja sao mais de 70 marcas nacionais,
sendo 23 compradoras de cacau (as demais sao de produtores).

Crescimento das Bean to Bar’s no Brasil
(excluindo as marcas dos préprios produtores)

3 empresas 23 empresas
Bean to Bar ) Bean to Bar
EWE Y
compradoras f%? fCH@%%%E . compradoras

»y e Ml
T AAT | AT Viz
de cacau ( CHOKOL A =i 4 ‘. de cacau
ORGANICO
Cued G
kst DO CACAU AO BRIGADEIRD
NUGEI oooooooooo chocolates ANDRE]I MARTINEZ

[
CHOCOLATES Choerlatiy,

Fonte: Elaboracao prépria — Cluster Consulting.



Tendéncias de demanda Brasil:
Produtos organicos

O numero de consumidores organicos no Brasil se torna cada vez
mais representativo, cerca de 15%. O setor cresce 20% ao ano.

Consumo de produtos Importancia do selo de Por que consomem
organicos no ultimo més produto organico organicos?

64%

15% 18%

= Sim = N3o ® Muito importante -

Algo importante

Indicacdao Protecao Mais
Pouco importante da midia ambiental saudavel
® Nada impotante -
SEBRA
Fontes: Organis. Consumo de produtos organicos no Brasil, 2017. — 71

https://emais.estadao.com.br/blogs/comida-de-verdade/setor-de-organicos-cresce-cerca-de-20-ao-ano-no-pais/
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Tendéncias de demanda Brasil:
Historia e origem

Maior valorizacao da origem e a possibilidade de contar uma
historia sao cada vez mais importantes, principalmente para
Bean to Bar’s e chocolates Premium.

(Haras)

Unique Unique

i
choto

JOSE ALVES GUGA JOAO MENEZES

Linha Unique, da Harald, Para cada barra a Dengo Em cada barra, Luisa
produzida com cacau disponibiliza dados do Abram oferece uma
fino da Bahia e do Para. produtor e da fazenda de oportunidade do
cacau correspondente. consumidor se conectar
com a Amazc“)nia__
SEBRAE
— /2

Fontes: Entrevistas com as empresas. | http://www.haraldunigue.com.br | https://www.dengo.com/ | http://www.luisaabram.com.br
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http://www.luisaabram.com.br/

Principais tendéncias do setor no Mundo

A producao de cacau fino atrai cada vez mais produtores, de diversos
paises, que buscam alcancar melhores margens. A sustentabilidade
também é tema foco, apoiada por grandes empresas e instituicbes como a
World Cocoa Foundation. Seguindo esses movimentos, cresce também o
uso de certificacOes internacionais, que, em tese, garantem a procedéncia
e qualidade das améndoas. As principais sao Rainforest e UTZ.

As tendéncias de demanda no mundo também apontam para o mercado
de qualidade, com alto crescimento dos setores de chocolates Premium e
Fino. Além disso, a sustentabilidade é cada vez mais exigida pelos
consumidores, levando as empresas a se adequarem e apoiarem O0s
produtores nesse sentido. Por fim, os produtos organicos ja representam
um mercado de US45 bilhdes nos EUA e €533 bilhdes na Europa, com alto
crescimento nos ultimos anos. Considerados como uma evolucao dos
organicos, os produtos biodinamicos também se apresentam como um
mercado promissor. SEB_RAE
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Tendéncias de oferta no Mundo

As principais tendéncias de oferta para o setor de cacau identificadas
globalmente sao:

4 )

Foco no cacau
Fino

-

Sustentabilidade

O

<
\w/

&

N

World Cocoa
Foundation

VAN

<> Produtores migrando <> Politicas sendo
aplicadas
principalmente nos
maiores produtores:

para esse segmento,
atraidos por bons
prémios, mas sem as
especificacoes do
cacau Premium.

Costa
Gana.

do Marfim e

4 )

Certificacoes

Certified

€ST
A CA 4((
&
<
o

; 1\
aond

=)

<> Ha um crescente
aumento no volume
de produtos
certificados,
principalmente UdZ.
SEﬂ?AE
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Tendéncias de oferta mundo:
Crescimento na producao de cacau fino (1)

O cacau Fino possui precos maiores que Commodity e a
produtividade maior que o cacau Premium. Paises como
Equador, Republica Dominicana e Peru focam nesse segmento.

Equador Republica Dominicana Peru
Maior produtor de cacau 100% do cacau Terceiro maior produtor
fino do mundo, que exportado € organico, de cacau fino do mundo,
respondem por 75% das  sendo 40% de cacau fino. que respondem por 75%
exportacoes de cacaul. das exportacoes de

cacau. SEBRAE

75

Fonte: https://www.icco.org/about-cocoa/fine-or-flavour-cocoa.html



Tendéncias de oferta mundo:
Crescimento na producao de cacau fino (2)

<> O Equador estd investindo US87 milhdes no projeto
“Reactivacion del Cacao Nacional Fino y de Aroma”, que visa a
exportacao de 640 mil toneladas de cacau até o ano de 2025,
tomando espaco agricola das culturas de banana e café.

A Republica Dominicana é o maior exportador de cacau
organico e segundo maior de cacau fino. Desde 2018, a
confederacao dos produtores discute formas de manter esta
posicao, promovendo politicas publicas para o setor e
aumentando a produtividade.

A producao no Peru cresceu 15% ao ano de 2009 a 2016,
atingindo 108 mil toneladas. De acordo com o Ministério da
Agricultura e Irrigacao do Peru, o pais devera continuar
focando no cacau fino como forma de se diferenciar no
mercado.

]

]
Fontes: https://www.eluniverso.com/noticias/2016/12/05/nota/5939335/gobierno-aspira-exportar-mas-cacao SEBRAE
http://agraria.pe/noticias/el-futuro-del-cacao-peruano-esta-en-los-granos-finos-y-de-ar-13311 — 76

http://z101digital.com/confenagro-busca-aumentar-posicionamiento-del-cacao-en-mercados-extranjeros/
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Tendéncias de oferta mundo:
Sustentabilidade — CocoaAction (1)

O programa é coordenado pelo World Cocoa Foundation, e tem uma
série de objetivos para tornar o cultivo de cacau mais sustentavel.

PRODUCTIVITY PACKAGE

300,000 -
Cocoa Farmers
in Cote d'lvoire (200,000) \r'
and Ghana ci0o,000) ——
supported to adopt . . . _ .
B T T | Apply Good | Adopt REL{)mIHt‘-IIIdEd ;'hf_f.luI.Jl 1r_:'L_(1r11mt*n.d=:d
practices. Agricultural Practices Planting Material soil tertility practices

COMMUNITY w
DE"JFLCPPF'-‘TIE['JT \\‘ AN 'f
PACKAGE =- 9
, R
1,200
Communities Child Labor Primary Education Women’s
empowered through Prevention The number of effectively Empowerment

community development Children are protected f“”’:t“:'”.'"lg Ll Women have increased
interventions. and child labor is schools is increased opportunities and capabilities

—
—
significantly decreased to generate increased income
and influence decisions SE_BRA75




Tendéncias de oferta mundo:
Sustentabilidade — CocoaAction (2)

Lancado no Brasil em 2016, o projeto ja existe na Costa do Marfim e
Gana desde 2014.

<> O World Cocoa Foundation atua como convocador e responsavel pela
estratégia do CocoaAction, facilitando a implementacao dessa
estratégia voluntaria em toda a industria, impulsionando o
alinhamento e gerando novos insights para ampliar seu impacto.

<> Empresas compromlssadas com o CocoaAction:

BARRY "CALLEBAUT w7 Olam Caty]”

FERRERO HIRSHEYS MARS
DBlwnns Mondelez, Nestle =

International SEBRAE

— 78

Fonte: https://www.worldcocoafoundation.org/about-wcf/cocoaaction/
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Tendéncias de oferta mundo:
Certificacoes (1)

Desde 2008 observa-se um grande crescimento no volume de cacau

certificado, especialmente UTZ e Rainforest, marcas que se
fundiram em 2017.

Crescimento no volume de produ¢ao de cacau certificado

1,000
900
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w0
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E
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200 = q- I‘- —
]
o
100
| o
0
Fairtrade Organic Rainforest
Alliance/SAN
2008 2009 2010 o 2011 M 2012 W 2013 W 2014 W 2015

Fonte: The State of Sustainable Markets 2017 . International Trade Centre.



Tendéncias de oferta mundo:
Certificacoes (2)

Grandes empresas como Barry Callebaut e Nestlé vém investindo
em certificacoes na Costa do Marfim, buscando combater
problemas como o trabalho escravo.

Principais certificag0es — Paises por area (2015):

Rainforest Alliance UTZ

indonesia [ +5.765

Dominican Republic [ 24,367

Indonesia

Ecuador
Nigeria . 20,662
Peru
Ecuador . 19,202
Cameroon | RERTD Brazil
Tanzania ] 12,565 Colombia | 2,104
Peru I 4,099 Viet Nam 1,925
Papua New Guinea | 1,854 Nicaragua 1,764
0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000
0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000
Hectares
Hectares —
]
]

Fonte: The State of Sustainable Markets 2017 . International Trade Centre.



Tendéncias de oferta mundo:
Certificacoes (3)

Fairtrade é a principal certificacao de Gana, enquanto que
praticamente 100% da producao na Republica Dominicana é

organica.

Principais certificagOes — Paises por area (2015):

Fairtrade International

Dominican Republic

Ghana 241,249

Congo, D.R.
Peru
Dominican Republic _ 70,070 Tanzania
Peru - 39,274 Mexico
- Sierra Leone
Ecuador 17,490
Ecuador
Sierra Leone I 6,134

Ghana
India | 1,206 Brazil
Colombia | 962 Sao Tome and Principe

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Hectares

Fonte: The State of Sustainable Markets 2017 . International Trade Centre.
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Tendéncias de demanda no mundo

As principais tendéncias de demanda para o setor de cacau
identificadas no Brasil sao:

@& Chocolates A
Premium e Craft

\w/

<> Ambos os segmentos
estao crescendo com
o surgimento de
novas empresas €
consolidacao de ja
existentes.

4 )

Sustentabilidade

\@/

or

rodutos organicos

o

<> O consumidor valoriza < A demanda por

os produtos
sustentaveis. As
empresas estao se
adequando cada vez
mais.

organicos é crescente
nos EUA e Europa,
assim como o0 novo
mercado de alimeatos

biodinémicos.SEB__RAE
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Tendéncias de demanda mundo:
crescimento do segmento Premium e Artesanal

Movimento de grandes empresas indo para Premium e artesanal
e surgimento de novas empresas.

+ Volume MERCADO DO CHOCOLATE PREMIUM E CRAFT - Volume

Mass / Brand
/ Premium Chocolate Craft / Bean to bar

Consumption / Fine Chocolate

PIERRE MARCOLINI SEBRAE

BRUSSELS ——%



Cemoi — Chocolatier Francgais @M@

Uma das primeiras empresas francesas, a Cémoi aponta que o futuro
do chocolate esta na sustentabilidade e na diversificacao dos sabores e
aromas do cacau. Compram 145 mil t/ano de cacau.

Plantations stlomonn“s
{s
¥ ‘D -

Patrick \
P0|rr|er,ICEQ 5 EQUATEUR DESSERT » SAD TOME
da Cémoi ' W

A empresa esta procurando expandir seu alcance global, particularmente nos
mercados dos EUA e da Asia. Em 2017 adquiriu a Chris Candies, americana focada no
flavor, especializada em chocolates organicos, Fair Trade e com pouco agcucar, — jm

SEBRAE

Fontes: https://group.cemoi.com/ —
https://www.foodingredientsfirst.com/news/cémoi-ceo-cocoa-can-be-the-friend-of-the-forest-but-crop-diversification-is-key.html
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Tendéncias de demanda mundo:

Crescimento Bean to Bar nos Estados Unidos

O numero de Bean to Bar’s nos Estados Unidos explodiu nos ultimos
anos, impulsionado pelo grande sucesso das marcas pioneiras.

Uma empresa Bean to Crescimento das Bean to Bar’s nos EUA Mais de 200
Bar: Scharffen Berger empresas
Importadoras de )
cacau premium p[fesco AT E
Escola gastrondmica p Bisod CHOCRLATE
especializada em UNCOMM%MCACAO /

JAERIDIAN

CACAQ CO.—

Bean to Bar Askinosie

chocolate

ecolechocolat| T
TCHO fawe

“P\NDELI()/V

LLLLL “BATCH

CocoLAtY

ﬁ (o | Iter Y Yl e — -
g — g wrerhlowat. [LNIHE
s
SEBRAE
1996 2004 2010 =017

Fonte: Elaboracgdo prépria — Cluster Consulting, com base em entrevistas com empresas e especialistas. 2018. 85



Tendéncias de demanda mundo:
Sustentabilidade (1)

A sustentabilidade é cada vez mais valorizada pelos consumidores,
e, portanto cada vez mais importante para as grandes empresas
compradoras de cacau.

— W

2014 2025
20% do cacau cultivado de Projeta-se que metade
acordo com critérios de do cacau do mundo sera
sustentabilidade sustentavel.

]
|
SEBRAE
— 86
Fonte: A taste of the future. KPMG, 2014.



Tendéncias de demanda mundo:
Sustentabilidade (2)

Demonstrar a sustentabilidade do chocolate pode ser fator de
SUCesso para as marcas.

ApOs adicionar o selo “slave-free” em suas
embalagens, a fabricante de chocolates
alema Tony’s Chocolonely apresentou um
crescimento anual de 65% entre 2009 e 2014.

L TON S T CLOT ONETS B

Empresas que se comprometeram a obter cacau 100% sustentavel
até 2020:

FERRERO Natra HERSHEYS MARS

|
SEBRAE
— 87
Fonte: A taste of the future. KPMG, 2014.



Tendéncias de demanda mundo:
Produtos organicos

Os alimentos organicos crescem mais de 10%/ano, com valores nos
EUA de US 45 bi e Europa €33,5 bi em vendas em 2016.

Vendas de alimentos organicos Vendas de produtos organicos na
nos EUA (US bi) Europa (€ bi)

33,5

30,1

26,5

24,3
195 21,4 22,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Crescimento de 95% em 8 anos. | | Crescimento de 71% em 7 anos.

EUA tem maior tendéncia para o consumo de produtos organicos. SEB_RAE

Fonte: FIBL. IFOAM Organics International. The World of Organic Agriculture, 2018.



Tendéncias de demanda mundo:
Produtos organicos (2)

EUA (46%) e Europa (36%) sao os principais mercados para produtos
organicos. O chocolate segue a tendéncia de crescimento nos EUA,
com um valor estimado de US 886 milhGes em vendas em 2018.

Porcentagem de vendas por pais (2016) Vendas de chocolates
Suica; 3% Outros; 5% organicos nos EUA (US mi)
Canadd; 3% $886

$734

China; 7%

2012 2018*
*Estimado

Crescimento de 20% em 7 anos=L
SEﬂi’AE

= 89

Fonte: Organic Trade Association’s. Organic Industry Survey. 2018



Tendéncias de demanda mundo:
Produtos biodinamicos

Os alimentos biodinamicos apresentam grande crescimento tanto na
Europa (20% na Italia) guanto nos Estados Unidos (64%).

Crescimento de vendas na Crescimento de vendas Crescimento da drea
Itdlia (milhGes de euros) nos EUA (milhdes de U$) cultivada nos EUA (ha)
550 534 10 23000
10 2000 21.791
500 8 21000
6
20000 18.78
450 4 19000
2 18000
400 0 17000
2016 2017 2015 2016 2016 2017

Crescimento de
16% em 2017.

Crescimento de
64% em 2016.

‘I I Crescimento de
20% em 2017.

Os biodinamicos sao considerados um passo além dos organicos. O mercado é maior

e mais difundido na Europa, e a demanda vem crescendo muito nos EUA. —
SEBRAE
Fontes: https://www.demeter-usa.org | https://news.italianfood.net/2018/02/06/rise-biodynamic-agriculture/ s 90

https://www.theguardian.com/sustainable-business/2017/mar/05/biodynamic-farming-agriculture-organic-food-production-environment
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https://www.theguardian.com/sustainable-business/2017/mar/05/biodynamic-farming-agriculture-organic-food-production-environment

Principais Produtores — Brasil (1)

No Brasil existem cerca de 60 mil produtores de cacau.
Bahia e Para concentram, juntos, mais de 50 mil produtores.

L Bahia m Pard
]

<> Cerca de 30 mil produtores de cacau. <> Mais de 22 mil produtores de cacau.
<> 80% sdo pequenos produtores, com <> Sistemas produtivos principalmente

propriedades de até 50 ha. em regimes de economia familiar.
<> Area destinada a colheita de cacau: <> Area destinada a colheita de cacau:
422.163 ha. 131.891 ha.
<> A produtividade média é de 252 kg/ha <> A produtividade média é de 882 kg/ha
(2017). (2017).
<> Municipios com maior producdo: <> Municipios com maior producdo:
<> llhéus (8350 t) <> Uruguca (3350 t) <> Medicilandia <> Placas (7382 t)
<> Mascote (5390t) <> Itacaré (3323 t) (46.938 1) <> Brasil No

<> Uruard (12265 t) (5367 t) ?EB—RAE

Fontes: https://glo.bo/2IBrvBg | IBGE, 2017.



https://glo.bo/2lBrvBq

Principais Produtores - Brasil (2)

Breve historico e fatores decisivos para o crescimento da producao
no Para:

<> O desenvolvimento da cacauicultura na regidao Transamazbnica Xingu, que
representa mais de 70% da producao paraense, teve inicio entre as décadas de
1970 e 1980, quando agricultores de todo o pais foram atraidos pela terra-roxa
da regiao e pelos incentivos do governo da época.

<> Apoio do governo: Em janeiro de 2008, o governo do Estado criou o Programa
de Aceleracao do Crescimento e Consolidacao da Cacauicultura no Estado do
Para e criado o Fundo de Apoio a Cacauicultura do Estado do Para- FUNCACAU.
Em 2011, foi criado o Programa de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da
Cacauicultura no Para, reeditado pela SEDAP em 2016, como PROCACAU.

< Esses programas tiveram como objetivos apoiar e aumentar a producdo e a
gualidade do cacau no Para.

<> Produtividade: O solo da regido possui manchas de terra roxa, que se
caracteriza por ser muito fértil. A produtividade média no Para é de
aproximadamente 700 kg/ha (a média na Bahia é de 323 kg/ha).

SEBRAE

Fontes:IBGE, 2017. | http://www.sedap.pa.gov.br/programa-de-desenvolvimento-da-cadeia-produtiva-da-cacauicultura-procacau s 92
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Principais Produtores — Bahia e Para

Alguns produtores de destaque, tanto por volume quanto pela
qualidade das améndoas.

L Bahia
L ]
Claudia Calmon de Sa (Agricola Cantagalo);

Arthur e Eduardo Carvalho (Fazenda
Camboa);

Diego Badaro (Fazenda Monte Alegre);
Fazendas Reunidas Vale do Juliana;
Henrique Almeida (Fazenda Sagarana);

Jodo Tavares (Fazendas Leolinda, Angélica e
S3do Pedro);

José Geraldo Almeida (Fazenda Riachuelo);
M. Libanio Agricola S. A.;

Pedro Magalhdes Neto (Fazenda Lajedo do
Ouro).

g

Cooperativa Agricola de Tomé-Acu
(C.AAM.T.A);

Cooperativa Agroindustrial da
Transamazonica (Coopatrans);

Cooperativa Alternativa Mista de
Pequenos Produtores do Alto Xingu
(CAMPPAX);

Darcirio e Rosa Vronski;
Elido Trevisan (Sitio Lindo Dia);

Elcy e Eunice Gutzeit (Fazenda

Panorama); —
Sarah e Robson Brogni SEﬂ?gE

(Sitio Ascurra).



Principais Compradores - Brasil (1)

O mercado nacional é fortemente dominado por trés empresas de processamento
(moageiras), Barry Callebaut, Cargill e Olam, que compram cerca de 97% do cacau.
As trés estao localizadas em llhéus, o que faz com que o cacau baiano tenha um
valor superior aos dos demais estados (menores custos logisticos). Essas empresas
compram cacau bulk, de repassadores e também diretamente do produtor.

O cacau Fino (cerca de 2% da producao) é vendido para empresas fabricantes de
Chocolate Premium, como a Harald e a DoParke. E também comprado pelas
moageiras, que o separam do bulk tipo 1 conforme demanda de seus clientes ou
para suas linhas de chocolate B2B.

O mercado para o cacau Premium (cerca de 1% da producao) é mais pulverizado,
formado principalmente pelas empresas de chocolate Bean to Bar. Os lotes sao
geralmente pequenos, mas oferecem prémios de 50% a 200% em relacao ao
preco de bolsa. Muitos produtores também utilizam o cacau Premium de suas
fazendas em marcas proéprias de chocolate.

A seguir sao listadas as principais empresas compradoras de cacau no Bra_sil
identificadas durante o projeto. SEB_RAE
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Principais Compradores — Brasil (2)

97% do cacau brasileiro € comprado pelas grandes moageiras.
3% é de cacau especial, do qual estimamos que 2% seja cacau
Fino e 1% cacau Premium.

Principais compradores - Brasil

36%
86,4 mil t

H —~—— —~ : oA
7,2 mil t NUGALI \ba\

CHOCOLATES

%;’E LU]SAE 8ABRAM

Durante a apresentacao dos resultados houveram duas pessoas que questionaram que o

cacau fino e premium nao chegam a 3%. Ressalta-se que os mesmos foram estimados com SEB_RAE

base nas 22 entrevistas realizadas, onde diversas empresas e instituicoes reconhecidas do —
I

setor corroboraram essa estimativa.

44%
105,6 mil t




Principais Compradores por Segmento - Brasil

Compradores de cacau Premium e Fino pagam até 100% de prémio.
Porém, o volume é muito inferior ao segmento de commodities.

[ COMMODITY ][ CERTIFICADO ] CACAU FINO DE AROMA PREMIUM
/As trés maiores moageiras \ (Marcas com focﬁ /Empresas \
dominam o setor, comprando B2B e fabricantes fabricantes de
todo o cacau do bulk, cerca de de chocolate Bean to Bare

97% do total, com base nos Premium. fornecedoras de
valores da bolsa. e Pagam prémios de produtos para
 Pagam prémios minimos por até US1000, ou essas empresas.

certificacdes (5% a 10%). aproximadamente || ¢ Prémios de 50%
 Revendem os derivados ou 35%. até 150%.

chocolate para chocolatiers.

/..
\_Cargill 7Olam

g ~—oel—
NUGALI
CHOC L AT ES

@ CloedCa

oesoe W 2007 |
Moniv Brigaduine s
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Localizacao dos principais compradoras

de cacau no Brasil

Foram identificados 47 compradores. As grandes moageiras estao na
Bahia e Sao Paulo concentra os compradores de cacau Fino e Premium.

PA: 3 compradores = &

/ (Cacau especial) i;énzmssﬁ i YAYAH
BARRY CALLEBAUT
I L‘arglll 3% Olam
A 7 compradores -
DF: 2 compradores -

descon5|derando os repassadores
(3 Cacau bulk e 4 especial)

G: 5 compradores

RJ: 4 compradores 7
(Cacau especial) ¥ [EAEL

. PR: 2 compradores
- C@ﬁ,ﬁdg%@m (Cacau especial) \
o ) SC: 2 compradores

NUGALI SARAMENTOS (Cacau especial) \

RS: 4 compradores SEﬂ:I’AE

P (Cacau especial) J(ﬁ\@& @ Lm%m —

SP: 17 compradores
(1 Cacau bulk e 16 especial)




Principais compradores de cacau no Brasil (1)

Empresa Estado Tipo de cacau Observagoes
Barry Callebaut Bahia Commodity
Cargill Bahia Commodity
Olam - Joanes Bahia Commodity
AMMA Bahia Premium
Republica do Cacau Bahia Premium
Chor Bahia Premium
Maia Bahia Premium
Indeca Sao Paulo Commodity
Mavalério Sao Paulo Fino
Genuine Sao Paulo Fino Divisdao da Cargill
Harald Sao Paulo Fino
Puratos Sao Paulo Fino
Bendito Cacao Sao Paulo Fino Linha da Cacau Show
Dengo Sao Paulo Premium
ChoKolaH Sao Paulo Premium
Chocolat Du Jour Sao Paulo Premium
Casa Lasevicius Sao Paulo Premium
Luisa Abram Sao Paulo Premium
Gallete Sao Paulo Premium
Mission Chocolate Sao Paulo Premium
Maria Brigadeiro Sao Paulo Premium
Industria Brasileira de Cacau Sao Paulo Premium
Iba Cacau Sao Paulo Premium OSEBhAE
Raros S3o Paulo Premium 98




Principais compradores de cacau no Brasil (2)

Empresa Estado Tipo de cacau Observagoes
Ouro Moreno Sao Paulo Premium
Do Parke Rio Grande do Sul Premium
Andrei Martinez Rio Grande do Sul Premium
Negro Doce Rio Grande do Sul Premium
Magian Rio Grande do Sul Premium
Amazonia Cacau Pard Premium
Nayah Para Premium
De Mendes Pard Premium
Mirian Rocha Chocolaterie Rio de Janeiro Premium
Q Chocolate Rio de Janeiro Premium
Del Oro Rio de Janeiro Premium
Quetzal Rio de Janeiro Premium
Cuore di Cacao Parana Premium
Countle Parana Premium
Fralia Minas Gerais Commodity Compra mais de Gana
Sicao Minas Gerais Fino Divisdao da Barry Callebaut
Olmaaz Minas Gerais Premium
Java Minas Gerais Premium
Kalapa Minas Gerais Premium
Nugali Santa Catarina Premium
Saramento’s Santa Catarina Premium
Labarr Distrito Federal Premium ArFPPA -
Rubato Distrito Federal Premium

Fonte: Elaboragao prépria — Cluster Consulting, 2018.




Principais Produtores — Mundo (1)

Wiy

Costa do Marfim — 42% da produ¢ao mundial (2017) ?

A producao de cacau corresponde a cerca de 15% do PIB; %
De 30% a 50% das receitas das exportacdes sao de cacau;
Cerca de dois tercos da populacao vive do cultivo de cacau;

AR

Aproximadamente 600 mil produtores, com 6 milhdes de
pessoas trabalhando no cultivo de cacau.

<> O comércio é controlado pelo Conselho de Gestdo de Café
e Cacau da Costa do Marfim.

‘ Gana — 19% da produ¢do mundial (2017)
<> A cultura do cacau representa mais de 8% do PIB;

<> Cerca de 30% das receitas totais de exportacao;

<> Cerca de 25% da populacdo vive do cultivo de cacau;
<> Os produtores vendem para empresas que, por sua

vez, revendem para a COCOBOD, empresa do governo —
gue € a unica exportadora autorizada do pais. SEBRAE
s 100

Fonte: http://mercadodocacau.com



Principais Produtores — Mundo (2)

Destaques na producao de cacau especial (qualidade diferenciada)

Equador — Reconhecido pela produc¢ao de cacau fino de aroma

Producao de 270 mil toneladas (2017);

402 mil ha cultivados;

227 mil toneladas exportadas (2016);

Principais empresas: Pacari, Republica Del Cacao,
Ecuatoriana de Chocolates, To’ak, Hoja Verde;
Principais cooperativas: Kallari, Maquita, Anecacao,
Fortaleza Del Valle.

‘-\_ E_g Rep. Dominicana — Reconhecido pela producao de cacau

& organico

"'1 ¥ < Producdo de 80 mil toneladas (2017);

: <> 151 mil ha cultivados;
<> 107 mil toneladas exportadas (2016);
<> Baixo consumo interno, 97% da producdo é exportada;
<> Principais empresas/associacbes: CONACADO, Rizek
Cacao, Comercial Roig, Cortés Hermanos, Aprocaci.

Fonte: Observatorio del cacao fino y de aroma para américa latina. Outubro/2017.

?
TO'3K

Corporacion
‘ FORTALEZA
 DELVALLE

Nacional de Exportadores de Cacao
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Principais Compradores - Mundo (1)

Assim como no Brasil, o mercado mundial é controlado pelas moageiras,
processadoras do cacau. Além de Barry Callebaut, Olam e Cargill, outras 5 grandes
empresas representam quase que a totalidade das compras de cacau no mundo.

Os maiores mercados sao a Europa e os Estados Unidos, onde estao também
localizadas as maiores fabricantes de chocolate, como MARS, Mondelez,
Hershey’s, Ferrero e Nestlé. O Japao também é grande produtor de chocolate,
com empresas como Meiji e Ezaki.

Na Europa, o consumo de cacau de qualidade é mais consolidado, com empresas
e cheffs renomados por seus chocolates. Nos Estados Unidos, observa-se um
grande crescimento na demanda por cacau Fino e Premium nos ultimos anos, com
aparecimento e consolidacao de novas empresas. Além disso, as marcas mais
conhecidas também se movimentam para oferecer um melhor chocolate aos seus
clientes.

A seguir, sao apresentadas as principais empresas compradoras de cacau no
mundo.

SEBRAE

s 102



Principais Compradores - Mundo (2)

As moageiras compram quase todo o cacau produzido no mundo. A
Barry Callebaut é a maior (23,1%), seguida pela Olam (21,5%).

Cacau utilizado pelas empresas processadoras (x 1000 t)

100
102

400 ——— - 1021
Il'-

@ Barry Callebaut
Olam
Cargill

@® Ecom
Sucden

® Touton

® Cemoi

7%0 | @® Cocoanect

593 —
N— 950

SEBRAE

—
= 103
Fonte: Pleidooi Voor Een Duurzame Cacaosector. Oxfam, 2017.



Principais Produtores de Chocolate - Mundo

As fabricantes de chocolate sao as principais consumidoras dos
produtos derivados do cacau, como po, manteiga e liquor.

Maiores produtores de chocolates

(vendas em bilhGes de dolares) <> Trés das maiores fabricantes
1,210 2,82 o Mars sao dos EUA (MARS,
411 o | 18,00 o Ferrero Mondelez e Hershey).

= Mondeléz <> Duas sdo da Suica (Nestlé e

7, W Meiji Lindt).
m Nestlé
= Hershey < Duas sdo do Japdo (Meiji e

8,82 2,00 W Lindt & Sprungli Ezaki)'

Ezaki
9,65 1156 Arcor —

m Pladis SEBRAE

—
= 104
Fonte: Candy Industry, Janeiro/2018.



Principais Compradores — Mundo
(cacau Fino e Premium)

Nos mercados de cacau Fino e Premium, os maiores compradores se
concentram nos Estados Unidos e na Europa.

EUA Europa

4 d 4
l n 1 chocolatier suisse

CHOCOLATE
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Analise da Regiao Produtora (1)

Para a analise da regidao, focou-se nos municipios da regiao Sul da Bahia
produtores de cacau, mais especificamente aqueles abrangidos pelo novo selo
de Procedéncia do Cacau no Sul da Bahia, que sao 83 no total.

Como amostra, foram entrevistados 15 agentes da regiao de llhéus, principal
municipio produtor da Bahia, com instituicdes, associacdes e produtores de
cacau. As informacdes também foram levantadas por meio de estudos e
pesquisas secundarias.

Historicamente, a Bahia tem a maior producao nacional de cacau, com cerca de
28 mil produtores, sendo a grande maioria pequenos. Estes produtores
encontram grande dificuldade de tornar as lavouras de cacau rentaveis, sendo
obrigados a complementarem sua renda com outras atividades. A baixa
produtividade e os precos do cacau bulk tornam as lavouras nao sustentaveis
para a maioria deles. Outros problemas como falta de apoio técnico, falta de
mao de obra qualificada, baixa capacidade de investimento também sao
apontados.

A seguir sao apresentados elementos fundamentais que explicam o estagio atual
da producao de cacau na Bahia e indicam os passos para os desafios futuros. 107



Analise da Regiao Produtora (2)

Compreendem a analise da regiao produtora:
< Definicdo dos agentes do projeto (produtores, instituicdes, etc.).
<> Linha do tempo com a evolucao.
<> Distribuicdo geografica dos principais atores.
<> Representacdo dos atores num formato de cadeia de valor.

< Caracterizacdo da regido com informacoes de volume producao
atual e futura, faturamento atual, fornecedores, mercados e
clientes, etc.

<> Levantamento dos principais desafios (ameacas e oportunidades)
apontados pelos atores.

SEBRAE

s 108



Definicao dos Agentes do Projeto (1)

SEBRAE .. &

— arapyau
(~ ™) 4 ) ( )
Trabalhadores locais Pequenos produtores Repassadores
\ J
\. J \L J e \
( ) ( N Moageiras
Fornecedores de : X J
. Cooperativas > <
insumos
- ~ N < Fabricantes Bean To Bar
( ) ( ) \ y
Fornecedores de \
. Grandes produtores Marcas de chocolate
equipamentos L
_ Y, Y y _ proprias dos produtores |

Instituicdes de . . Outros 6rgaos Governo e Laboratdrios e
: Universidades o -
pesquisa e associacoes bancos certificadores
SEBRAE
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Definicao dos Agentes do Projeto (2)

A =\ 0
SEBRAE b
— “arapvau
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Pequenos produtores
\ J
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Definicao dos Agentes do Projeto (3)

Os principais agentes do projeto sao os produtores de cacau, que sao
estimados em cerca de 28 mil, sendo a maioria deles pequenos (com
até 50 hectares de terra).

Os principais agentes do projeto sao:

<> Os produtores de cacau da regidao sul da Bahia, por vezes agrupados em
cooperativas ou consorcios.

<> As instituicoes fornecedoras de mudas e insumos em geral.
<> As empresas fabricantes de fertilizantes e equipamentos agricolas.
<> As empresas compradoras de cacau.

<> As universidades, instituicoes de pesquisa e institutos técnicos, que trabalham
com os produtores desenvolvendo e aplicando novas tecnologias para o plantio e
manejo.

<> As instituicoes parceiras, como o CIC, a Associacdo dos Produtores de Cacau do
Sul da Bahia, a Associacao Chocosul e demais outras.

<> O SEBRAE Bahia e o Instituto Arapyad. SEB_RAE
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Linha do Tempo
Principais marcos do cacau na Bahia

L] Primeira detecgdo da
Vassoura de Bruxa,
em Uruguca, BA.

cacau: mais de 400 mil )
toneladas colhidas. [B&

(R 1989
90% do cacau é

exportado, gerando 3,6
bilhdes de délares.

Criagéo da Dengo delnogoldoccacau
e inauguragao
do CIC. &

1975 a 1980

“Programa de [

o _ Recuperacdo da |
Primeiro plan-tlo de Lavoura Cacaueira =4 >
cacau na Bahla( Baiana”, do Governo | 2017
Primeiros pIaIntlos de Federal
cacau em llhéus.
o -~
Joado Tavares tem a melhor
améndoa de chocolate do mundo,
no Salao do Chocolate, em Paris &8
. ~ o D,
SEPLAES| Criagdo da
CEPLAC. Seca causa reducao de
1746 / 1752 cerca de 34% da producgao
/ 6 ¢ 112
Fontes: http://www.ceplac.gov.br | http://mercadodocacau.com | https://reporterbrasil.org.br | https://revistagloborural.globo.com
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Historia do cacau na Bahia (1)

O cacau tem sua origem no México e na América Central, onde era cultivado pelos Astecas
e pelos Maias, respectivamente. Era considerado sagrado, tanto que seu nome cientifico,
Theobroma cacao, tem o significado de “alimento dos deuses”. Para seu desenvolvimento,
a planta precisa de uma temperatura média de 252C. Por esse motivo, ele sé é cultivado
em regides proximas a Linha do Equador.

O cacau chegou a Bahia em 1746, quando Antonio Dias Ribeiro recebeu algumas sementes
vindas do Para e as plantou no municipio de Canavieiras. Em llhéus, o fruto chegou em
1752.

O cacau se adaptou bem ao solo baiano e as plantagdes se multiplicaram. Nos anos 1930 e
1940, Jorge Amado narra as construcgdes sociais decorrentes do cendrio do cacau em suas
obras, como Cacau (1933), Terras do sem fim (1943), Sao Jorge dos llhéus (1944) e Gabriela
Cravo e Canela (1958).

Na década de 1950 o cacau da Bahia passava por uma grave crise, motivada pela alta
producao mundial. Nesse cenario, foi criada a Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira — CEPLAC, inicialmente para fazer o alongamento e repactuar as dividas dos
produtores, devido a importancia da lavoura para a economia do estado. Atualmente a
CEPLAC atua também com pesquisa, assisténcia técnica, dentre outras atribuicoes. ., ==
b *°%> SEBRAE

—
Fontes: http://www.ceplac.gov.br | http://mercadodocacau.com | https://reporterbrasil.org.br | https://revistagloborural.globo.com
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Historia do cacau na Bahia (2)

Nas décadas de 1970 e 1980 o cacau viveu seu melhor momento na Bahia, chegando a
produzir mais de 400 mil toneladas. Entretanto, em 1989, foi detectado o primeiro foco da
Vassoura de Bruxa, um fungo vindo da regiao amazonica.

A partir de 1990 observou-se uma grande queda de producao, devido a alta incidéncia do
fungo. Em 1995 foi lancado o “Programa de Recuperacao da Lavoura Cacaueira Baiana”, do
Governo Federal. O programa ndo teve o efeito esperado, inclusive aumentando o
problema. Novas pesquisas e o lancamento de clones mais resistentes permitiram o inicio de
uma recuperacao da producao na Bahia, a partir do ano de 2003. Entretanto, a producao
gue vinha se recuperando voltou a sofrer grande baixa em 2016 e 2017, devido a umas das
maiores secas da histéria da regiao.

Nos ultimos anos, observa-se um movimento dos produtores em direcao ao cacau de
qualidade, com sistemas de manejo e pds-colheita diferenciados. Em 2010, durante o Salao
do Chocolate, em Paris, o produtor Jodao Tavares teve sua améndoa escolhida como a melhor
do mundo. Ele voltou a vencer o prémio no ano seguinte.

Em 2017 foi inaugurado o Centro de Inovacao do Cacau — CIC, que realiza diversas analises
laboratoriais para garantir a qualidade das améndoas, além de oferecer varios outros
servicos. Neste ano também vale destacar a inauguracao da Dengo, empresa de Chocolate
Fino que compra todo seu cacau da Bahia e estimula a producao de alta qualidade. —
SEBRAE

—
Fontes: http://www.ceplac.gov.br | http://mercadodocacau.com | https://reporterbrasil.org.br | https://revistagloborural.globo.com
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Distribuicao Geografica dos Principais
Atores

A Bahia é possui 567.295 km? de area, dividido em 7 mesorregides.
A producao de cacau se concentra no sul do estado.

<> A mesorregiao do Sul da Bahia é composta
por 70 municipios, sendo dividida em trés s
microrregioes:

CENTRO
SUL BAIANO

<> Microrregido de Valenca — 10 municipios; Micromsgiso

lIhéus-ltabuna

<> Microrregiao de Ilhéus-ltabuna — 41 municipios;

<> Microrregido de Porto Seguro — 19 municipios.

MINAS
GERAIS

< Entretanto, a Indicagdo Geografica concedida aos Miroregao
produtores baianos cobre 83 municipios, entre os
paralelos 13003" e 18021’ sul e os meridianos 38051’
e 40049’ a oeste de Greenwich

E$P|RITO V] 40 B0 km
SANTO  —— | lE
Fonte: ROCHA, L. B. A Regido Cacaueira da Bahia — Dos Coronéis a Vassoura de Bruxa. 2008. | https://datasebrae.com.br/ig-sul-da-bahia/
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Principais regioes produtoras

IIhéus é a cidade com maior producao da Bahia, com 8350t em 2017.
em segundo lugar, destaque para Wenceslau Guimaraes, com 4470 t.

1. Costado dendé: 3. Central:
<> Valenca (2545 t) <> Illhéus (8350t)
< ltubera (1523 t) <> Mascote (5390 1t)
2. Baixo Sul / Vale do v Urugulca (33501)
Jequirica: <> ltacaré (3323 t)
<> Wenceslau 4. Extremo Sul:
Guimarades (4470 t) <> Belmonte (1850 t)
<> Gandu (2749 t) <> Itamaraju (1513 1)

<> Nova Ibia (2000 t)

Fonte: IBGE, 2017. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1613 .

CENTRO
SUL BAIANO

roregiso

MINAS
GERAIS

ESPIRITO b |
SANTO
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Cadeia de valor
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Centros de PD&I - . Apoio ao comércio s .
especializada empresarial a sustentabilidade
—> Chocolatarias intern.
Orgios exportadores ‘ i Cadeias de chocolate
Produtos intermediarios

Transformagao do chocolate

Associag¢oes transformadoras Grande distribui¢do

Varejistas menores

Moageiras

Armazéns de bairro

Transformagao industrial _

Cadeias de choc. especializadas

Transformacgao

liquor Produtos Fabricas de
intermedi- chocolate
arios

. A

Cadeias de café especializadas

{Cadeias de padarias especializadas

Restaurantes alta gastronomia

Industria alimenticia

[
) 4

TVNI4 HOAINNSNOD

Transformadores integrados

. A

Chocolatarias especializadas

Cadeias de padarias

Jardins clonais Catering

Empresas nao especializadas

Farmacéutico

. . . Maquinario de
Magquinario pos colheita " Embalagem T
transformacao Cosméticos




Caracterizacao da regiao (1)

Existem aproximadamente 25-28 mil produtores no sul da Bahia.
Os pequenos produtores representam cerca de 80% do total.

Pequenos (< 50 ha) Médios (50 a 300 ha) Grandes (> 300 ha)
( Y [ N [ R

Agricultura familiar e

meeiros
\ y Trabalhadores

@ h assalariados e meeiros
Assentamentos da

reforma agraria

Agronegdcio

7
\.

\ /. )
[ Renda diversificada I 4 ) 4 )

Vendem para
(outras lavouras) . .
\ y intermediarios da Vendem para as

( ) regido e para as moageiras / Exportam
Vendem para pequenos :
moageiras

L intermediarios ) \_ ) \_ )

Fontes: Entrevistas com produtores e especialistas, 2018. Cluster Consulting. SEBRAE
https://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/grande-ameaca-a-producao-do-cacau-na-america-latina-se-aproxima-do-brasil/ — 118
Instituto Arapyau. The Brazilian Bean to Bar Movement and Rennaissance of the Chocolate Market. 2017.



https://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/grande-ameaca-a-producao-do-cacau-na-america-latina-se-aproxima-do-brasil/

Caracterizacao da regiao (2)

Estima-se que a cacauicultura ocupe cerca de 176 mil pessoas no campo,
cultivando 439,8 mil hectares na Bahia. Entretanto, pelo menos metade
dos trabalhadores tém outras ocupacodes fixas e temporarias, nao sendo o
cacau sua principal fonte de renda. Além disso, a média de idade dos
produtores é de 61 anos, e se observa uma nao continuidade no trabalho
por parte de seus filhos.

Um grande problema da regiao sao as dividas dos produtores contraidas
na década de 1990, em razao das tentativas de controle da Vassoura de
Bruxa. Estima-se que os valores chegam atualmente a RS 2 bilhdes, o que
inviabiliza a concessao de crédito e novos investimentos na lavoura.

Observa-se também no sul da Bahia um movimento de novas marcas de
chocolate, que agregam mais valor para os produtores, além de estimular
o turismo. Sao mais de 30 marcas locais no sul da Bahia.
—
SEBRAE

]
Fonte: LEITE, L. R. C. Estudo de Competitividade do Cacau e Chocolate no Brasil: Desafios na Producdao e Comércio Global. 2018.



Producao Local (1)

Ap0ds anos de queda devido a vassoura de bruxa, a Bahia retomou seu
crescimento em 2003. Porém, a grande seca de 2016 voltou a
derrubar a producao.

12 deteccdo da Inicio da recuperagdo Menor producio
vassoura de bruxa baiana registrada, devido a seca
- ' \
Historico de produgdo da Bahia (x1000 t) \
1° '& 1
’],60'1,65’1' 'f\ . I \\
611%’5 : 4
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Fontes: Instituto Arapyau. Cadeia do Cacau. Agosto/2018. | Sidra — IBGE.



Producao Local (2)

Nos ultimos anos observa-se um movimento dos produtores para a
producao de cacau especial (com agregacao de valor). Mas
atualmente, estimamos que isso represente apenas 3% da producao.

Tipos de cacau produzidos na Bahia
<> 0,34% (283 t) da producao
da Bahia foi para
exportacao em 2017.

Fino: 2% <> Valor médio: US4,69/kg.

<> O valor médio da bolsa de
- Nova York (commodity) em
2017 foi de US2,00/kg.

Commodity -
; 97%

SEBRAE

Fontes: http://www.dataviva.info/pt/ | https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data — 121
Entrevistas com produtores, empresas e especialistas, 2018. Cluster Consulting.



http://www.dataviva.info/pt/
https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data

Fornecedores (1)

Para auxiliar no plantio, manejo e pos colheita, o produtor dispde de
assisténcia técnica de diferentes orgaos ligados ao governo, tais como:

CEPLAC - Comissao Embrapa - Empresa

Executiva do Plano da Emw.’;l Brasileira de Pesquisa

Lavoura Cacaueira Agropecuaria

Bahiater: Superint.
Baiana de Assisténcia

Técnica e Extensao
Aprendizagem Rural BAHIATER Rural

f SENAR - Servigo YW '
SENAR Nacional de L— B

BAHIA

<> Outros estados possuem 0rgaos
similares (a CEPLAC atua em todos (

os estados produtores de cacau): bRk | ey Dﬁﬁf

EMDAGR L Incajtsi
Y

EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO /
AGROPECUARIO DE SERGIPE = ,f




Fornecedores (2)

Mudas, fertilizantes e defensivos sao os principais insumos necessarios
ao manejo do cacau. Equipamentos agricolas também sao importantes.

Fornecedores de mudas Fornecedores de fertilizantes/adubos
FERTILIZANTES
FX [ e
YARA .

HERINGER

BONGE % Ultrafertil

Fornecedores de defensivos Fornecedores de equipamentos

(e D> O-BASF  [EMEPEN S7/HL e
ow AgroSciences e Chemical Company

EPinhalense
Jjacto Knarik| [WOTEY
syngenta QUPONT FFIMIC SEBRAE
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Mercados (1)

O mercado da Bahia ainda é fortemente dominado por repassadores.
<> Representam de 70 a 80% das origens de compras atualmente.

<> Os repassadores negociam as vendas direto com os cacauicultores, com
pagamento imediato, coletam o cacau nas fazendas e revendem para as
empresas processadoras (moageiras).

As trés principais moageiras (Barry Callebaut, Cargill e Olam) processam
cerca de 97% de todo o cacau brasileiro.

Cerca de 3% do cacau é especial, com plantio, manejo e pds-colheita
diferenciados. Estimamos que 1% seja de cacau Premium.

<> Este cacau é utilizado pelos préprios produtores, exportado ou
revendido para empresas na fabricacdo de chocolate Premium/Fino.

<> Menos de 0,5% do cacau da Bahia foi exportado no ano de 2017. O
mercado nacional consumidor de cacau Premium ainda esta se criando.
Atualmente sdo cerca de 23 marcas (desconsiderando as dos préprios
produtores), mas em sua maioria muito pequenas. SEB_RAE

]
Fonte: Entrevistas com produtores e especialistas. | http://mercadodocacau.com/artigo/liquidez-de-cacau-esta-ameacada



http://mercadodocacau.com/artigo/liquidez-de-cacau-esta-ameacada

Mercados (2)

O cacau bulk é vendido aos repassadores (70% a 80% das vezes) ou
diretamente as moageiras. O cacau Fino e Premium é vendido para as
Bean to Bar’s, exportado ou usado pelos préprios produtores.

0j0
A= Fino e toL
Bulk '?' Premium [ j
&O o - LEEL] ‘
11 Bean to Bar’s,

Repoassador(.es: 70% a marcas proprias
80% das origens de l ou exportacao.

compras. Bulk

]

s Produtos v

Bulk\ I I processados ﬂ
il

m Fabricantes de chocolate
Moageiras: compram dos em geral / Outras ==
repassadores ou diretamente. industrias de alimeﬁEﬂ_ﬂAE
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Clientes — Cacau Fino e Premium

Alguns dos principais clientes identificados, que ja compram ou
compraram cacau Fino e Premium da Bahia:

Brasil

&

Premium
-~c @V‘ o :
NUGAL Premium
CHOCOLATES
Premium
/£ { )
e fino
Fino

EUA

oANDELIQ),

CHOGOLAYY

Fonte: Entrevistas com produtores, empresas e especialistas, 2018.

Europa
Premium
Premium
Premium
Premium Premium
Premium
Premium
Felchlin Fino
Fino SWITRL&ND A 7;—7 B

VALRHONA




Faturamento Bahia - Estimativa

Com uma producao média de 150 mil t/ano de cacau, estima-se que o
faturamento da Bahia seja de aproximadamente RS1,525 bilhdes.

Cacau Premium
(prémios +100%)

Cacau Fino
(prémios +35%)

Cacau commodity
(valor bolsa NY)

Valor médio: Valor médio: Valor médio:
~RS$10,00/kg ~RS$13,50/kg ~RS$20,00/kg

Faturamento bulk: Faturamento Faturamento
R$1,455 bi especial: R$40,5 mi especial: R$30 mi

[ Faturamento total estimado: R$1,525 bi J

SEBRAE

Fonte: Entrevistas com produtores e especialistas. | CEPLAC. CACAU FINO: conceitos e evolucdo no Brasil. — 127

Elaboracdo propria - Cluster Consulting.



Faturamento Bahia™
Estimativa para maior qualidade

Considerando-se que 10% da producao da Bahia fosse de cacau Fino e
3% de Premium, o faturamento poderia atingir quase RS1,6 bilhdes.

Cacau Premium
(prémios +100%)

Cacau Fino
(prémios +35%)

Cacau commodity
(valor bolsa NY)

Valor médio: Valor médio: Valor médio:
~RS$10,00/kg ~RS$13,50/kg ~RS$20,00/kg

Faturamento bulk: Faturamento Faturamento
RS1,305 bi especial: R$202,5 mi especial: RS90 mi

[ Faturamento total estimado: R$1,597 bi ]

Nessa simulacao, o incremento da qualidade do cacau na regiao sul da Bahia = ==
teria um ganho de faturamento da ordem de R$72 milhdes. SEBRAE
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*Estimativa baseada nos precgos praticados pelos diferentes segmentos de mercado.



Principais desafios apontados pelos atores

1. Vender melhor — organizar comercializacao, conseguir compradores.
 Tem mercado para o cacau de qualidade? Nacional e exportacao.
* “Faz qualidade quem sabe que vai vender”.
 Como valorizar a qualidade e o organico?
 Entender o mercado = “Mudar a cabeca do produtor”.
2. Melhorar a qualidade e produtividade
e Ajustar o processo de colheita e pds (fermentacao e secagem).
 Plantio e manejo.
 Dobrar a producao.
 Aumentar produtividade/ha (+ densidade = manejo cabruca).
3. Organizar a cadeia
* Envolver o governo — a recuperacao envolve apoio financeiro
(5k/30k produtores = 100k/436k ha sem problema de divida*)
* Mao de obra. Remunerar e capacitar.

e Agricultura familiar. —
SEBRAE

]
*Fonte: Entrevista com Eduardo Bastos, representante AIPC, 2018.
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Segmentos de negdcio (1)

Nesta fase da analise sao definidos os segmentos de negdcio, sua
atratividade, critérios de compra e opcoes estratégicas. Esta fase
nos permitiu validar a segmentacao inicial, aprofundar na analise
dos segmentos e ter uma comparativa de atratividade entre eles.

Esta fase incluiu a Analise do Mercado Nacional, onde foram
realizadas 22 entrevistas nos principais mercados consumidores
brasileiros.

Também nesta fase foi realizada a viagem de Benchmark
Internacional aos EUA, onde foram feitas 16 entrevistas e 6 visitas
a mercados especializados. A viagem nos permitiu validar os
segmentos de negocio e visualizar oportunidades de futuro para

os produtores. —
SEBRAE
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Segmentos de negdcio (2)

As atividades desta fase incluiram, principalmente:

<> Entrevistas a compradores nacionais que representam uma
referéncia por serem sofisticados, inovadores, terem uma
grande quota do mercado ou um crescimento acelerado.

<> Entrevistas a especialistas do setor.

<> Recopilacdo de informacdes, analise e preparacdo de
documento para discussao do destino da viagem de referéncia
internacional.

<> Reunido de validacdo do destino da viagem de referéncia
internacional com o SEBRAE e outros parceiros.

<> Organizacao e realizacdo da viagem de referéncia internacional.
SEBRAE

e 132
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Segmentos de negodcio e atratividade

Principais pontos analisados:

<> Defini¢do dos segmentos: é o ponto de partida para que as empresas
tomem decisdes estratégicas de em que segmentos competir e com
gue capacidades. A definicao é feita a partir de um processo interativo
em que sao analisados o tipo de cliente, a necessidade satisfeita, os
canais de distribuicao, a competéncia, a tecnologia, estrutura de custos,
se sao substitutos e também as capacidades necessarias para concorrer.

< Atratividade dos segmentos: é realizada aplicando as cinco forcas do
professor Michael Porter e também analisando o volume e crescimento
de cada segmento de negdcio no tempo.

<> Analise dos critérios de compra: a definicdo dos critérios de compra
dos clientes de cada segmento de negdcio nos aproxima da demanda e
nos ajuda a definir as estratégias e também os critérios chave de

sucesso. SEB_RAE
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Segmentos de negdcio do cacau (1)

Foram definidos quatro segmentos de negdécio do cacau, que foram separados
considerando-se principalmente escala, volume e diferenciacao.

O segmento de cacau commodity ou bulk responde pela grande maioria da producao,
sendo sua principal demanda o volume. O mercado é dominado pelas grandes moageiras,
gue praticam os precos de acordo com as bolsas de Nova York (principalmente) e Londres.

O segmento de commodity certificado cresceu nos ultimos anos pela exigéncia e
incentivos das grandes industrias. Também trabalha com grandes volumes, mas oferece
prémios minimos, de 5% a 10% sobre o valor de bolsa.

O segmento de cacau Fino de Aroma corresponde ao cacau utilizado para producao de
chocolate Premium, com qualidade superior ao de consumo em massa. Oferece prémios
da ordem de 10% a 40% aos produtores e exige, de forma geral, boa fermentacao das
améndoas, qualidade sensorial, além de aspectos de rastreabilidade e sustentabilidade,
referenciando os paises de origem do cacau.

O segmento de cacau Fino Premium é composto por tipos de cacau diferenciados,
oriundos de locais e fazendas especificas. Seus compradores buscam oferecer aos seus
clientes uma nova experiéncia, com identidade e unicidade. Os prémios sao maiores, da
ordem de 50% a 150%, mas compram lotes pequenos.

A seguir, esses segmentos sao representados e conectados aos principais
segmentos de negdcio do chocolate.

SEBRAE
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Segmentos de negdcio do cacau (2)

Existem 4 segmentos de negdcio por escala, qualidade e diferenciacao.

4Vome  +Diferenciacdo

ESPECIAL

VOLUME

s

\

\

COMMODITY

S

[

COMMODITY
CERTIFICADO

I

\

CACAU FINO DE
AROMA )

s

\

FINO PREMIUM

\

S

-

\

~

Volume

Preco NY
Qualidade por
defeitos
Prémio minimo

J

-

\

Garantia
Lotes grandes
CertificacOes
internacionais
Prémio
pequeno - até
10%

~

( Paises / regiées\

Lotes médios
Qualid. sensorial
/ boa
fermentacao
Prémio até
US1000 (35%)
Rastreabilidade

J

Fonte: Elaboragdo prépria Cluster Consulting.
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N\
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Prémio grande:
50% até 150%
Valorizacao
humana __
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Segmentos de negdcio do cacau (3)

Existem 4 segmentos de negdcio por escala, qualidade e diferenciacao.

4Vome  +Diferenciacdo

VOLUME ESPECIAL

s

\

\

COMMODITY

S

[

COMMODITY
CERTIFICADO

][ CACAU FINODE |

AROMA )

( N

FINO PREMIUM

\ V.

/

\

~

Volume

Preco NY
Qualidade por
defeitos
Prémio minimo

J

/

\

Garantia
Lotes grandes
CertificacOes
internacionais
Prémio
pequeno - até
10%

~

( Paises / regiées\

* Lotes médios
Qualid. sensorial
/ boa
fermentacao
Prémio até
US1000 (35%)
Rastreabilidade

Fonte: Elaboragdo prépria Cluster Consulting.
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Segmentos de negdcio do cacau (4)

Existem 4 segmentos de negdcio por escala, qualidade e diferenciacao.

4Vome  +Diferenciacdo

VOLUME ESPECIAL

COMMODITY ][ CACAU FINO DE

CERTIFICADO AROMA ] [ FINO PREMIUM ]

[ commor [

Estes atendem diferentes necessidades dos segmentos do chocolate

+ Volume MERCADO DO CHOCOLATE - Volume

Artesanal / Bean to
bar / Chocolate fino

indi TCHO ¥
SCRANGER

— EHUEDLATE

Mass / Brand Consumption Premium Chocolate

\,omm HERSHEYS ~Nestle.

SSSSSSSSSSS

Fonte: Elaboracdo prépria Cluster Consulting.



Atratividade dos segmentos de negdcio (1)

Os segmentos de cacau fino de aroma e de fino premium sao os mais
atrativos para a Regiao do Sul da Bahia.

VOLUME ESPECIAL

COMMODITY ] [ CACAU FINO

[ commor | | reevam

CERTIFICADO DE AROMA
TAMANHO Grande Médio Meédio Pequeno
CRESCIMENTO Baixo Médio Alto Alto
Baixo Baixo Médio Alto
Alto Alto Médio Baixo
ATRATIVIDADE BAIXA BAIXA [ MEDIA J[ ALTA J

Fora do sistema cabruca pode ser interessante a producao de . _==
: . : o SEBRAE
commodity em sistemas automatizados de alta produtividade. =139



Atratividade dos segmentos de negdcio (2)

Os segmentos de cacau fino de aroma e de fino premium sao os mais
atrativos para a Regiao do Sul da Bahia.

VOLUME ESPECIAL

COMMODITY CACAU FINO |( l
[ COMMODITY ][ CERTIFICADO ][ DE AROMA ] FINO PREMIUM |
4 )
ATRATIVIDADE BAIXA BAIXA [ MEDIA ] ALTA
\_ )

Focamos nesses segmentos na analise de mercado nacional e de
mercado internacional porque é onde vemos maiores oportunidagdes.

SEBRAE
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Critérios de compra por segmento —

Brasil e Estados Unidos

Os critérios de compra por segmento estao fortemente relacionados
com os fatores de sucesso desses segmentos, mas sao diferentes.

[ FINO PREMIUM ]

COMMODITY [ CACAU FINO DE
- COMMODITY || cepmiFicaDo ] AROMA
Preco NY Preco NY Qualidade Qualidade
. foi (homogéneo, bem (+ alta, fermentado, +
Defeitos De e|!t05 fermentado, aroma selec., aroma dif.)
Qualldades Qua |.d.ades~ dlferen.uad.o) Exclusivo
tipos1,2,3 Certificacbes | Profissional | ;. . 42 pequenos
C. Produtiva lotes, prémios)
(50-100t/ano) Identidade
Prego (até +35%) | (origem, “viagem”,
Certificacbes | "©™@
(sustentabilidade Sustentavel
para o exterior) (social e ambiental)
— 141

Fonte: Elaboragao prdépria a partir de entrevistas de mercado com especialistas e compradores avangados.



Critérios de compra por segmento —

Brasil e Estados Unidos

Detalhamento dos critérios de compra para os segmentos de fino de
aroma e premium

CACAU FINO DE AROMA FINO PREMIUM ]

Qualidade constante Qualidade constante

(homogéneo, bem fermentado, aroma (acidez, bem fermentado, quantidade de
diferenciado) améndoas marroes, mais selecionado / limpo,
Profissional aroma diferenciado / varietal, organico)
C. Produtiva EXCIUSiVO (fazenda, pequenos lotes,
(50-100t/ano) prémios, variedades diferentes e hibridos)
Prego (até +35%) Identidade

o e ~ . 'u- ”’h-t,.
Certificagoes (sustentabilidade (origem, “viagem”, historia)

para o exterior e organico nacional) Sustentavel (social e ambiental)
Prec¢o com premio de 100-130%

142

Fonte: Elaboragao prdépria a partir de entrevistas de mercado com especialistas e compradores avangados.
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Analise do mercado nacional

Para a anadlise do mercado nacional, foram realizadas 22 entrevistas nas
principais regides identificadas e/ou apontadas pelos produtores do sul da
Bahia. Para essas entrevistas, foram buscados agentes e empresas que
representassem uma referéncia por serem sofisticados, inovadores, terem uma
grande quota do mercado ou um crescimento acelerado.

Nessas entrevistas, buscamos entender os critérios de compra, os volumes, o
crescimento e as tendéncias de mercado, o posicionamento das empresas,
dentre outros elementos fundamentais.

Dentre os agentes entrevistados estao as grandes moageiras, empresas
multinacionais fabricantes de chocolate de consumo em massa, grandes
fabricantes de chocolate Premium, empresas Bean to Bar’s, escolas para
chocolatiers, dentre outros.

A seguir serao apresentados resumos das principais entrevistas, com empresas

qgue exemplifiguem os segmentos definidos e boas oportunidades para os

produtores. Todas as demais entrevistas sao também apresentadas no Anexo 2. E
!
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Mercado Brasil (1)

As entrevistas foram focadas nos principais mercados consumidores
identificados no Brasil, sendo eles:

Além de ser onde estdo as trés grandes moageiras, vem ganhando
fabricantes e lojas especializadas em chocolate de qualidade.

A maior cidade do pais, com um mercado bem estruturado e maior
publico consumidor de produtos premium e artesanais. Grande
numero de lojas especializadas e se caracteriza pelo movimento Bean
to Bar, que vem ganhando cada vez mais forga.

Sao Paulo

Grande forca em vendas de chocolates diferenciados impulsionada
pelo turismo na regidao. Localizacao da principal escola para
chocolatiers e Bean to Bar’s do Brasil (Castelli).

Gramado/
Canela

Capital do pais com mais de 2,4 milhdes de pessoas, tem grande
Brasilia mercado consumidor de produtos Premium. Nos ultimos anos vém
surgindo Bean to Bar’s compradoras do cacau baiano. SEﬁqE
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Mercado Brasil (2)

Entrevistas realizadas a compradores relevantes do mercado, que
compram cacau commodity, Fino e Premium.
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Entrevistas Ilhéus - Compradores

As entrevistas em llhéus foram focadas nas moageiras (cacau bulk),
Bean to Bar’s (cacau Premium) e produtores que fazem o proprio
chocolate (cacau Premium).

-

o

Moageiras

Cargill
w7 Olam

~

/

-

o

Bean to Bar’s

~




Cargill Ga@ll“

Entrevista com Matheus Ruegger — Sourcing Manager

Segundo maior processador de cacau do Brasil, processando 85 mil
t/ano do BR e Ghana. 10% UTZ, com prémios de U$150,00/ton.

r' -

Objetivo de estar mais proximos do produtor para aumentar producao

com tecnologia e servicos. PA tem o dobro de produtividade que aEA:

CocoaAction Brasil. EB_—Rﬁf



Olam - Joanes w7 Olam

Entrevista com Elicio Amado — Gerente de Trading

Processa 40 mil tons/ano de cacau (70% Bahia e 30% Para).
Pagam prémios de +US$53,00 por qualidade tipo 1 e +5% por UTZ.

A solucdo esta em aumentar a producao, aumentando a produtividade =
por hectare. 5ha x 200@/ha = 15 Tn x US2.500 = U$37.500. SEBRAE

= 149



Entrevistas Sao Paulo - Compradores

As entrevistas em Sao Paulo foram focadas nos diferentes tipos de
empresas de chocolates®, sendo de consumo em massa, Premium e
Bean to Bar’s.

/ Consumo em \ / : \ /Produtores de\

Premium
massa cacau e chocolate

HERSHEY'S @ < W]
@ BE] ol

%
CacauShow \'g% ') LosAREram &
ARRY CALLE BAU \ ******* / QO‘ = /

*Também foram realizadas entrevistas com a Eduardo Bastos, Presidente da AIPC e com
a Indeca (moageira, mas que atualmente ndo compra mais améndoas).

**Rogério Kamei, proprietario da Mestico, € também produtor de cacau na Bahia.SEﬂ?ﬂoE



Hershey’s HERSHEY'S

Entrevista com Rodrigo Angeloni - Procurement Manager

Lider de mercado nos EUA, tem 20 anos no Brasil, com fabrica em
SP desde 2001 para o mercado nacional e da América do Sul.

“Bring brightness to the World”
| Candy
S“[“ >  Saudavel Cresce

? °‘“E = 1% Especial dark 60%
TR o Mulheres >30y

* Sustentavel

* Snack

* Clean label

Compram liguor, poé e manteiga das trés grandes moageiras.

No Brasil tém 86 produtos. Principal sao as barras. i
Publico principal: jovens. SEB_RAE
Certificac®es ainda n3o s3o importantes no Brasil. = 151



p Entrevista com Pedro Malta (Gerente de Agricultura),
N ESt I e Matheus Leite (Supervisor agricola - Cacau) e
Alessandra (Especialista de Compras - Cacau)

Desde 2-017 SO compram os.derivados. Trabalham
em conjunto com as moageiras.

Relancamento do Nestlé Cocoa Plan 2019

(rastreabilidade e servigos técnicos). Procuram o .
“rompimento da baixa produtividade” do Sul da Cocea Plan
Bahia e melhorar ponto de colheita, fumaca,
fermentacao.

Compram qualidade acima do mercado, tipos
1,2,3.

Um dos pioneiros com UTZ, mas pararam porque
o mercado brasileiro nao paga.

Aspectos sensoriais cada vez mais importantes.
“Existe uma demanda dormente por qualidade”.

“Gondolas cada vez mais com chocolate fino”. bl ?ﬂf




Harald

Entrevista com Ernesto Neugebauer - CEO

Desde 1982 melhorando as linhas, até langar a Uniqgue em 2012. Em
2015 comprou 18.000 t de cacau. Hoje compra 100 t de cacau Premium.

Bauduco, industrias de chocolate
caseiro, lojas especializadas (4.000),
chefs, bombons finos.

Dona de casa para revender.
g

Lugares mais quentes.
Yarald) . -
Confeiteiro Confeitarias.
CU@fRIR Padaria popular.
Existe potencial para produzir um chocolate de qualidade a .
preco acessivel. Em 5 anos, potencial demanda de 18.000 t SEBRAE

(30-50% Premium). — 153



Cacau Show S

Entrevista com Alanderson Meneses (Gerente de compras nacionais e CacauShow
internacionais) e Lucas Cirilo (Gerente de Agronegdcios & Sustentabilidade). * kxR ok k%

Com 30 anos, tem +2000 lojas, produz 22.000 t chocolate, fabrica RS1
bi. Em 2018 lancou a Bendito Cacau Bean to Bar. Compra 240t cacau.

<> Boa fermentacdo 80%.
< Violetas e arddsia 20%.

<> Preco NY + 0-25%.

<> Compra do ES, mais facil. Bahia e
Pard tentam aumentar preco.

<> Quantidade minima: uma carreta
500x60kg.

<> Entrega a cada 2 meses.

<> Fazenda prodpria: 180 t (prox. anos).

Tendéncia a chocolates mais intensos (>50% cacau, sabor) e ggBRAE
sauddveis. O mercado estd substituindo os “candies”/achocolatadeos: 154



Gallette XL\

Entrevista com a proprietaria Gislaine Gallette Gallette

CHOCOLATES

Comecou como fundidora em 2011 (belga), depois agregou Bean to
Bar. Primeira loja fisica em 2013. Hoje compra 500kg/més de cacau:

<> Relacdo qualidade X custo.

<> Qualidade:
<> Sem defeitos.
| <> Secagem, fermentacdo, limpeza.

= <> Sabor: O chocolate deve destacar
as caracteristicas do cacau.

<> Sustentabilidade da cadeia:

<> Sem trabalho escravo/infantil.
<> Sem excesso de agrotoxicos.

e R t; <~ Respeito ao meio ambiente.

N3ao exige certificacoes.

Tendéncia do Brasil substituir o Belga por aportar maior SEBRAE
experiéncia. =



Dengo

Entrevista com o sécio Estevan Sartoreli e gerente de redes Andresa Silva

“A Dengo é um negocio de impacto social que vende chocolate”.

o e e

T

* Faz negdcio direto com o produtor e vendem a experiéncia ao consumidor final.
* Tém 4 lojas e pretendem abrir novas lojas nos proximos anos.
* Em 2017 compraram 48 t, 2018 160 t. S6 compra cabruca da BA.
* Dao preferéncia para pequenos produtores e ndo compram de repassadores.
Compram qualidade (fermentacao, pH, defeitos) através do processo com o CIC

e pagam prémios até 100% + Varietal 15% e + organico 30%. SEB=RAE
* Dissemina praticas de colheita e pos colheita. —



Luisa Abram

Entrevista com a socia Andrea Abram

Desde 2015 oferecem uma viagem pela Amazo6nia com cacau selvagem.
Compram de comunidades ribeirinhas (AM, AP, PA e AC), pelo social e
experiéncia diferenciada. ~2 t/ano de cada origem (2019 subira a 3 t).

Crescendo rapido com 100 clientes, entre eles Pao de Acucar e Saint

Marché.

J4 exportam para 7 paises (EUA, Europa e Oceania - 10% das vendas). ==

Veem que os chocolatiers estao migrando e comprando dos Bean to SEﬂ?ﬂf

Bar’s.



Entrevistas Gramado e Brasilia - Compradores

Em Gramado, Canela e Brasilia as entrevistas foram com empresas
Bean to Bar e também com a Castelli — Escola de Chocolataria.

-

Gramado / Canela

MAGIAN
CACAO

¢
Castelli
CHOCOLATARIA

ANDRE} MARTINEZ
(Urgeatadint

~

/

-

Brasilia

~




Gramado e Canela

Exemplo de grande potencial de crescimento.

A regiao de Gramado e Canela é um polo turistico que recebe milhdes de turistas
anualmente, em especial nos meses de frio (junho e julho) e também para as
festas de natal e ano novo (dezembro e janeiro). As cidades também promovem
eventos em diversas outras datas, que estimulam o turismo em todo o ano.

Devido a esse grande movimento, as cidades concentram um grande numero de
empresas fabricantes de chocolate, posicionando-se como artesanais ou
caseiros. O chocolate é vendido a precos altos, mesmo nao sendo
confeccionados com cacau de maior qualidade.

Por esses motivos, vemos uma grande oportunidade na regiao para se trabalhar
com essa empresas, incentivando o nascimento de novas Bean to Bar’s ou a
migracao das existentes para este mercado, o que geraria grandes volumes de
compra de cacau Fino e Premium.

Este € um movimento que ja encontra adeptos, como é o caso de Andrei

Martinez, Bean to Bar de Canela, mas ainda € timido e precisa ser estimulado g

A regido também conta com a primeira escola de Bean to Bar do Brasil, SEﬂ?AE
: 159

a Castelli.



Argentina

Ministério

dos Transportes ¥

Gramado e Canela

Exemplo de grande potencial de crescimento.
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Gramado/Canela: Grande
concentra¢ao de empresas,
devido ao alto turismo na regiao:

eLugano *Arte Alpina
eCaracol *DoParke (BTB
*Florybal eCacau Gramado
*Planalto *Castelli (Escola de
*Prawer Chocolataria)

*Gramadense *ACHOCO
*Andrei Martinez (Assoc. Ind. Choc.
(BTB) Gramado)

Outras empresas no RS:

QOO <

Porto Alegre:
*Magian Cacau (BTB)
*Doce Razao
Encantado: Divine

Caxias do Sul: Negro Doce (BBjm=

SEBRAE

Arroio do Meio: Neugebauer= 160



Gramado e Canela

Se posicionam como chocolate artesanal ou caseiro.
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Castelli — Escola de Chocolataria Ca(s't)elli
Entrevista com Silvana Castelli - Diretora oA

Escola de gastronomia que oferece curso de pos graduacao de 450
horas em chocolate. Ja formou mais de 100 alunos desde 2013.

0

Casteli A
E'S CH@IINASD'F g‘ e
( "OLATARIA r—+—w
=
IWW.CASTELLIESH - ;ﬁ& ;
Bl instiescissesnenains .
Bl

“Gastronomia evoluiu para produtos de origem.”
“O chocolate brasileiro de qualidade tera market share no SEBRAE
futuro.” = 162



Negro Doce

Entrevista com Ana Ruzzarin - Proprietaria

Evoluiu de chocolatier belga, para suica, para Bean to Bar. Compra
600 kg/ano de cacau (PA, ES, BA) e produz 1000 kg de chocolate.

Critérios de compra:

* Qualidade (limpeza, selecao,
fermentacao, secagem, acidez).

* Constancia nas entregas.

* Logistica adequada.

* Social. Mas é dificil. Vontade de
ajudar no Para.

* Preco depende das quantidades
RS17/kg (2t), RS20/kg (1t),
RS25/Kg (30kg).

Dificil comprar da Bahia, porque os conhecidos estao —
negociando pesado, e é dificil achar outros. SEBRAE

s 163




Magian Cacao
Entrevista com André Passow — Proprietario

De familia de industria de chocolates a Bean to Bar de rapido

crescimento, compraram 200kg/2016, 500 kg/2017, 2000 kg/2018.

P | e

i

. Critérios de compra:

* Qualidade (sabor, variedade).

* Fermentado, seco, limpo.

* Compra 500 kg/3 meses.

* Conexao pessoal com o
produtor.

* Unico, que ndo seja o que
todo mundo tem.

Trabalhando para melhorar equipamentos e alcancar —
300 kg/més de chocolate. “Chocolate bom vende bem”. SEgﬁf



Oportunidades de melhoria

Alguns pontos foram citados de forma recorrente nas entrevistas
com os compradores e s3ao possiveis quesitos a serem melhorados:

Fortalecer e posicionar
melhor a imagem do cacau
baiano

Baixa padronizagao da
qualidade, melhorar
processos pré e pos-colheita

Volume é baixo, aumentar
produtividade

Aplicar mais tecnologia e
mecanizacao na lavoura,
treinar mao de obra

Melhorar ou criar estrutura
de armazenamento

Viabilizar as rocas, tornar a

producdao mais rentavel

Bean to Bar’s novas tém
dificuldade em encontrar
fornecedores

Criar cultura consumidora
de chocolate fino

Além de qualidade e produtividade, criar e melhorar a —
imagem do cacau da Bahia é um fator chave. SEgﬁf



Mercado de chocolate e crescimento
no Brasil

Com um valor de mercado total de US3,46 bilhdes, os segmentos
Premium e artesanal sao os que tém maior crescimento

Mass / Brand Consumption Premium Artesanal

Crescimento 2%

T EETEEE .
CHE@COLATES @ }}QMMGM

BRASILCACAU quo‘l{t‘S‘I'\pw *****
8-15% selloe
= 166

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de entrevistas de mercado com especialistas e compradores avancados, 2018.
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Benchmark internacional

Foi realizada uma viagem de benchmarking de 5 dias a um mercado avancado, que evoluiu
da forma que esperamos que evolua na regiao escolhida e no Brasil nos préoximos anos.

Antes de tomar uma decisao sobre a viagem, foram analisadas informacdes sobre
diferentes destinos e opcdes foram apresentadas ao SEBRAE para escolha id6nea. Foi feito
um esforco para identificar referéncias que agreguem novos pontos de vista aos caminhos
de desenvolvimento, com foco nos produtores e suas estratégias no mercado. O destino
escolhido foi os Estados Unidos.

Durante a viagem de referéncia, foram visitadas empresas compradoras e instituicdes, com
um total de 16 entrevistas e 6 visitas em lojas e mercados especializados. Participaram da
viagem o diretor e o consultor do projeto, produtores da regiao escolhidos pelo SEBRAE e
também um responsavel do Instituto Arapyau.

ApOds a viagem de referéncia internacional, foi realizada reuniao de validacao com o SEBRAE
e parceiros sobre a anadlise realizada e especialmente sobre os negdcios e estratégias de
maior potencial.

A seguir sao apresentadas as principais informagdes sobre a viagem realizada, um resumo
das principais entrevistas e definicdes sobre o mercado americano. As informacdes
completas, com todas as entrevistas, podem ser visualizadas no —
Documento Pds viagem Internacional. SEBRAE

s 168



Producao e consumo de cacau ho mundo

Os paises africanos e a américa latina sao os maiores produtores,
enquanto Europa e Estados Unidos sao os maiores consumidores

Production / Consumption

Cocoa Production in 1,000 tonnes 20717718
Sowrce: ICCO 2018, Table 2, 40

Fonte: Cocoa Barometer




Estados Unidos

Os Estados Unidos foram escolhidos para a viagem de referéncia por se
tratar do primeiro pais consumidor de cacau no mundo. Além disso,
existem diferentes tipos de empresas que atuam no mercado de
Premium e de Craft/Bean to Bar/Fine chocolate no pais (grandes e
pequenas, tradicionais e novas), sendo que, atualmente, o niumero de
empresas desses segmentos chega a ser maior que 200 no pais.

O pais é também palco de muitos dos principais eventos do mercado
de chocolate a nivel mundial, como o Northwest Chocolate Festival
(Seattle, Washington), The International Chocolate Salon (Costa Oeste,
EUA) e The Big Chocolate Show (Nova York).

Foi identificada uma grande concentracao de empresas, especialmente
do segmento Craft/Bean to Bar/Fine chocolate, na regido da costa
oeste do pais, mais especificamente no estado da Califérnia.

SEBRAE

= 170



Estados Unidos

Localizacdes e empresas de referéncia:
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California

Concentracao de grandes
players do mercado de
chocolates craft, escolas e
especialistas na area.

o 8 ' Washington

Reconhecido pelo forte
mercado do chocolate em
geral, inclusive com algumas
das principais Bean to Bar’s.
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Principais players de chocolate Premium e

Craft dos EUA
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Evolucao do mercado de chocolate nos
Estados Unidos (1)

Demanda por maior qualidade, saudabilidade e sustentabilidade
proporcionou o surgimento e crescimento das Bean to Bar’s.

() 1970s — 1980s

() 1990s

() 2000 - Hoje

Mass consumption EUA

Single Origin na Europa

Premium Chocolate

Craft Chocolate

<>Grandes marcas.

<>Chocolate vendido
mais como um doce.

HERSHEYS MARrs
Nestie «

ondelez

International e

< Influéncia do mercado
europeu.

<>Busca por maior
qualidade.

< R

€

GHIRARDELLI
SCHARFFEN
JEERGER B

<>Busca por novas
experiéncias.

<>Conexao com as
origens do alimento.

TCHO




Evolucao do mercado de chocolate nos
Estados Unidos (2)

Os Estados Unidos sao o maior pais consumidor de cacau do mundo, o que
também reflete no alto consumo de chocolate. Ainda hoje, as grandes
multinacionais como Hershey’s e MARS dominam o mercado, com cerca de 85%
de market share.

Esse dominio era ainda maior até o fim dos anos 1980, quando por influéncia
europeia, comecou-se a notar um consumo maior do chocolate Premium, de
melhor qualidade.

Ja em 1996, surgiu a primeira empresa Bean to Bar que faria muito sucesso, a
Scharffen Berger, que posteriormente foi adquirida pela Hershey’s. Esse sucesso
inspirou a abertura de novas empresas, como Dagoba, TCHO e Taza Chocolate,
gue também demonstraram rapido crescimento.

O movimento Bean to Bar foi ganhando for¢ca na década de 2000, com aumento
de consumo por parte dos consumidores e abertura de novas empresas. Porém,
nos ultimos 4 anos se observou uma verdadeira explosao de empresas, que
saltaram da casa de 20 para mais de 200.

Apesar de ainda ocuparem fatias pequenas de mercado, atualmente o —
chocolate Bean to Bar cresce cerca de 15% ao ano e o chocolate SEﬂ?AE
Premium cresce 9%. — 174



Agenda

A seguir é apresentado o roteiro de visitas e reunidoes que foram
realizadas na costa oeste dos Estados Unidos, nos estados da
California, Oregon e Washington.

As reunides foram com proprietarios, diretores ou responsaveis pelas
areas de compras/relacionamento com o produtor.

As visitas a lojas especializadas aconteceram sem nos reunirmos com o
empresario.

Pudemos ver diferentes tipos de empresas e instituicoes:

<> Peguenas, médias e grandes empresas sofisticadas de chocolate;
<> Importadoras (traders) de cacau;

<> Chocolatiers;

< Lojas especializadas;

<> Especialistas no mercado de cacau/chocolate.

SEBRAE

s 175



Regioes visitadas

<> Visitamos os \ CANADA 4&&
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| Domingo | Segunda | _Terca | Quarta | Quinta__| _ Sexta | Sibado |

8:00
8:30
9:00
9:30
10:00
10:30
11:00
11:30

12:00

12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
15:30
16:00

16:30

17:00
17:30
18:00

18:30

Agenda: San Francisco, Portland e Seattle

Café e reunido Até 40 min
de alinhamento . Reunioes

. Visitas

Consultores:

Até 50 min Até 50 min
Chggad? ~ Deslocs.
prevista as
10:48h
Até 25 min Até 20 min

Grupo de _ Até 10 min

Salvador: _ Grupo de
Chegada Até 1 h Almogo Salvador:

prevista as Check-out até

Almogo Pegar taxi até o
aeroporto.
Até 26 min Almoco O voo parte as
Deixar malas Até 1 hora 07:50h
no hotel
Até 45 min Até 50 min Consultores +
Almoco/ Brandt: Check-

Lanche _ Até 10 min out até as
Até 40 min 09:00h.
. Até 1 hora Pegar taxi até o
Check-in hotel aeroporto.
O voo parte as
Deslocamento Até 50 min 12:20h
- aeroporto. Viagem de
Tarde Livre _ Voo Portland  carro — Seattle _
_ as 19:25h Até 3h Reunido de 177
fechamento




Reunioes e visitas realizadas
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Bean to Bar indo para chocolate
TCHO > P
remium

Nasce em 2004 para fazer um chocolate diferente, com mais
qualidade e ética. Pioneira nos EUA, teve rapido crescimento e
esta migrando para o segmento Premium.

I Reuniao com Laura Sweitzer - TCHO source program manager !

I Tel: 260-908-2395 | 877-877-8246 | lauras@tcho.com ' —~

. . SEBRAE
Endereco: 3100 San Pablo Ave, Berkeley, CA 94702, EUA —



Bean to Bar indo para chocolate
TCHO > P
remium

Para continuar crescendo, vem lancando produtos mais diversificados
e com inclusdes. A TCHO foi comprada pela Ezaki Glico em 2018.

() 2004 () 2016 ) 2018 >
Comegou com 4 sabores  Lancadas sete novas A TCHO foi

(nutty, citrus, fruitty e linhas com inclusdes. recentemente
chocolatey). Cada Atualmente s3o 16 comprada pela segunda
origem tinhaum sabor  y;3riedades. maior fabricante de
unico, sendo mais chocolates do Japao, a
saudaveis e especiais. Ezaki Glico.

SEBRAE
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Bean to Bar indo para chocolate
TCHO > P
remium

Crescimento no volume de compra (liquor) nos ultimos anos e
migracao para organicos, que hoje ja representam 80% das compras.

Volume de compras: Critérios de compra:
/ Total: 400 t/ano \ @:Iavor (aroma/sabor)
. <>Madagascar 12.5t/ano adequado aos produtos.

. <>Organico (ndao negociavel).
Bl < peru: 75 t/ano ganico | 8 )

m < Equador: 75 a 100 t/ano
ﬁ ; / <>Preco depende do pais

mm <~ Republica Dominicana: (Equador > Peru > Ghana).
30 t/ano

== < Gana: 150 t/ano <>Volume minimo: um

\% <-Congo: 50 t/ano / vontainer (25 t). SEBRA

<Fair trade (negociavel).

<>Consisténcia.

1




Bean to Bar indo para chocolate
TCHO > P
remium

Tendéncias e oportunidades:

Maior crescimento no craft chocolate, mas isso também
ocorre por ser um segmento muito pequeno.

Organicos vém tendo grande crescimento. Na TCHO, 80% dos
produtos ja sao organicos.

Os principais consumidores da TCHO sao as mulheres e os
millennials.

Os consumidores se interessam cada vez mais pelas origens.

oy, Acreditam que a IG pode ter valor, mas é necessario que o
\ﬁ publico entenda esse valor e esteja disposto a pagar por ==
SulBahia cle. SEBRAE
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Grande produtor de chocolate
Premium

Empresa com mais de 150 anos, focada em produtos B2B Premium.
Em 2001 fizeram um movimento em direcao a qualidade, seguindo a
tendéncia de empresas como a Scharffen Berger.

Reuniao com:
Gerry Guittard: Chief Operations Officer (gerry@guittard.com)
Clark Guittar: Director & Brand Manager (clark@guittard.com)
Amy Guittard: Director of Marketing (guittard@guittard.com)

!
!
!
!
!
!
!
L

John Kehoe: Director of Sustainability (jkehoe@guittard.com - 415-509-5884) SEB_RAE
Endereco: 10 Guittard Rd, Burlingame, CA 94010, EUA. Tel: 415-552-2248 183



Grande produtor de chocolate
Premium

Atuam em diferentes segmentos com mais de 300 referéncias,
competindo com quase todas as empresas do setor.

Segmentos em que atuam:

B2B Professional Retailers (B2C).

90588400

f. COCOA PrOQUtos para o
\: consumidor final, como
0o _ chips para biscoitos
s Vendidos para chefs de PSP ’
e , barras de chocolate e
restaurantes, chocolatiers, cacau em od
Ingredientes para confeiteiros. PO-=

outras industrias. SEB_—Rﬂf



Grande produtor de chocolate
Premium

Compram grandes quantidades. Escolhem seus fornecedores com
base na qualidade das améndoas e repassam para as importadoras,
gue fazem toda a logistica.

Compras: Critérios de compra:

/<>Produzem mais de 10.000\ / \

<>Flavor.
t/ano de chocolate.

<>Preco (o prémio depende do

Origens: oreco de NY: U$2200+US$700
e Gana mom Equador ou US$4.000+US$100.
l ¢ domarfim g Venezvela || <%volume minimo: meio ou um

: Indonésia . Madagascar container (12t / 24 t).

Colédmbia Brasil —
~ AN SEBRAE/

185




Grande produtor de chocolate
Premium

Tendéncias e oportunidades:
{3 Produtos de maior
qualidade.

Fair trade: 100% B2C, A A Flavor. Uniaue
Confectionary High-End. o  SIHAUE.
3)

Organicos. Forte
agora.

Diferentes (inusitados)
tipos de inclusdes no
chocolate.

Consisténcia, como
estao fazendo na
Rep. Dominicana

SEBRAE
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wade  Canal de venda de varias

FOODS
=====> empresas de craft chocolate

Rede de supermercados focada em produtos naturais e organicos.
Compromisso com a agricultura sustentavel e padroes de qualidade.

Empresas que vendem produtos no Whole Foods:

TCHO alter

G/ 7 '_E_d_ eco: 2_35 Ba _PI_O_ Kl _d
cé)&@ T sttt VAE
CHOCOLATE I CA 94612 EUA r187



wHoLe  Canal de venda de varias
empresas de craft chocolate

Marcas das grandes Bean to Bar’s como Theo, TCHO e Taza estao
no preco de US3,50-US4,00 por 80 gramas de chocolate.

Marca prépria da Whole
Foods. US1,00 mais
barato que as mais

reconhecidas.




wHoLe  Canal de venda de varias
empresas de craft chocolate

Produtos que confirmam a tendéncia do uso de chocolate Fino e
Premium como cobertura/food service.

C T A >-WILD OPHELIA»-
"

o

s 189



iﬁwm Mercado especializado em
— produtos gourmet

Vende produtos organicos frescos diretos de fazendas parceiras,
entregando no endereco do cliente. Com o apelo de saude e
natural, também vende chocolates organicos.

1 —
Endereco: Farm Fresh To You, One, Ferry Building, One, | —
: Ferry Building, #9, San Francisco, CA 94111, EUA I SEBRAE



i““*“’“’# Mercado especializado em
=D produtos gourmet

Chegarae Froduee Delaered
Fresh Firom The Farm

A indicacao de origem especifica, inclusive com indicacao da
fazenda, agrega maior valor aos produtos.

: FranC|s Pralus USll 99 |

Askinosie: US12,59 Dick Taylor: U$9,99

SEBRAE

= 191



i““*“’“’# Mercado especializado em

rodutos gourmet
RS P 5

Novas marcas buscam diferenciacao, mas ainda tém um preco
inferior as mais consolidadas.

The Good Chocolate: Jcoco: Apelo pelo social,  Coracao Chocolate: Apelo
Apelo pela saude, parte da renda é pela saude, chocolate
chocolate sem acgucar. revertida para projetos vegano, acucar de coco.
com pessoas mais pobres. SEB-RAE
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OANDELIQ, Bean to Bar chocolateria e

SMALL-BATCH

“H0CoLATY cafeteria

Focada em oferecer uma nova experiéncia para o cliente. Possuem
8 espacos proprios, onde combinam chocolate, pastry e café.

I
Reunido com Greg D'Alessandre — Partner e Chocolate Sourcerer | —
I Tel: 415-378-6773 | gregd@dandelionchocolate.com [ SEBRAE

I Endere¢o: 740 Valencia St, San Francisco, CA 94110, EUA I — 103



OANDELIQ, Bean to Bar chocolateria e
cafeteria

Modelo de negdcio com canal proprio para nao depender dos outros.
Passando de fabrica em SF de 25t para 200t em dois meses.

CHOCoLATY

-0 2010 0 2015 () Préximos 5 anos: >
Todd Masonis e Aberta a primeira loja Abertura de novas
Cameron Ring criama  no Japdo. lojas — “Mais do que
Dandelion Chocolate. 4 Atualmente s30 4 no 10, menos do que
“Single origin and 2 Japio e 1emTaiwan. 1007

ingredients”




OANDELIQ, Bean to Bar chocolateria e

SMALL-BATCH

“H0CoLATY cafeteria

O espaco agrega a producao dos chocolates com a venda de pastry
e drinks (cookies, chocolate quente, etc.), barras e treats
(bombons, fabricados por chocolatiers parceiros).




Bean to

SMALL-BATCH

CHOGOoLAYY

Bar chocolateria e
cafeteria

Levam anos para construirem relacionamentos e preferem
continuar comprando do mesmo produtor. Com a abertura de novas
lojas podem precisar de novos fornecedores.

Volume de compras:

émpram cerca de 110 t/ano. \

<>Possuem 13 fornecedores, de 9
paises.

sl P

<> Visita cada fazenda e compra
diretamente ou através de traders.

<> Ndo cobram certificacGes.
<> Hoje ndo conseguem absorver

mais origens, mas futuramente
Qodem aumentar.

/

Critérios de compra:

ﬁessoas: Buscam construir \
relacionamentos com os produtores,

pessoas sérias e compromissadas.

<> Flavor: Necessario améndoas com um
sabor de destaque, distinto dos que ja
usam.

<> Consisténcia: Consideram normal que o
sabor mude entre diferentes safras, mas
€ necessario similaridade entre os lotes.

<> Ndo certificagcdes: todo mundo tem e é

um negocio para os certificadores.
&Minimo: 3 t ou 300 kg (special edition). Z
96




UNCOMMON CAco  'MPortadora de cacau
SOURCE + TRADE Prem I u m

Compram cacau com foco em atender as empresas Bean to Bar dos
Estados Unidos. Prezam pela transparéncia total em suas transacoes.

I Reuniao com Stasi Baranoff - Supply chain I —
Tel: 415 596 7770 | stasi@uncommoncacao.com '

| | | stasi@ | SEBRAE

I Endereco: 2703 Seventh St, Berkeley, CA 94710, EUA | 197



UNCOMMON CAca0  'MPortadora de cacau
SOURCE + TRADE Premlu m

A Uncommon realiza todo o trabalho de sourcing e logistica junto aos
produtores, oferecendo as empresas Bean to Bar a possibilidade de
comprar pequenos, médios e grandes volumes.

Volume comprado (t)
228

~

Crescimento: 64%

139

101 | Crescimento: 38%
_—

—

2015 2016 2017 —
SEBRAE
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UNCOMMON CACAQ

SOURCE + TRADE

Uncommon

People
Work Ethic

Planting, harvesting,
fermenting and drying

cacao is no joke. Our team and the
farmers we source from all work
exceptionally hard across many
challenging environments and
diverse communities to ensure our
cacao tastes great and is produced

responsibly.

~plncommon Export Price

— Frice paid to exporter

= ncommon Farmgale Price:

= Price paid to farmer

— Commodity Price:

=" World martet price (NY ICE)

West Africa Farmgate Price
Average vory Coast and Ghana

official farmgate prices

$6.00

$5.00

$4.00

53.00

2.00

$1.00

Importadora de cacau
Premium

INDICATORS

/_’]_ : 131 Metric

Farmers in the Origins
Uncommon network. ,
Countries
58% Increase from 2016
6 Staff
1 ' 15 Annual Farmer
Female farmers in the Revenue
Uncommon network,
Certified 500
33% Increase from 2016 Organic (ha) =Y

Total Cacao

Uncommon Pricing 2017 Purchased (MT) 101
We pay more for hard work done well.

——

——
ll]llllllllllll.IlllJlIlILIlI'lJIIllIJlJlIlIlJlJJll.l‘._l.lqliljﬂu!iALilE
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UNCOMMON CAc0 'MPortadora de cacau
SOURCE + TRADE P re m I u m

Com o crescimento, incluiram novas origens para diversificar os
sabores e atender as demandas do mercado. Aumentaram de uma
para dezesseis origens.

' 2010 (2014 0 2016 >
Fundagdo da empresa, Comecaram a Abertura do escritério
com compras apenas comprar da em Berkeley. Novas
em Belize. Guatemala origens, de 16

produtores diferentes:
Sk Wi Peru, Venezuela,
R g s, Equador, Rep.

g ¢

R N Dominicana, etc.

Asochivite, Guatemala = £ I o I
g )
L T
- — SEBRAE
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UNCOMMON CACAD

SOURCE + TRADE

Importadora de cacau

Premium

Apesar de nao exigirem a certificacao, as compras estao se voltando
para organicos, que subiram de 30% para 65% do total em dois anos.

Compras (2017):

Critérios de compra:

defeitos.

%Compram mais de 200 t/ano\ %Flavor, cacau limpo e sem \

"HHE:E

Belize: 41,7 t/ano
Guatemala: 51,8 t/ano
Colémbia: 25 t/ano

Rep. Dominicana: 50 t/ano
Haiti: 26,8 t/ano

Bolivia: Nao informado

Gana: 45 t/ano /

<>Requisitos basicos.
<>Consisténcia.

<>Testam amostras de safras diferentes.
<>Sustentabilidade.

<>Pedem fotos e visitam as fazendas.

<>Gostam pagamento acima salario min.
<>Volume minimo: 12,5 toneladas.

<0 volume pode ser dividido €Nt I Comr
\ fazendas diferentes. SEg?g
01




Bean to Bar integrada com
cafeteria e tasting room

RANGER

CHOCOLATE

A Ranger é uma Bean to Bar integrada a um espaco de
experimentacao, comercializando produtos artesanais como café,
paes e o proprio chocolate.

™ ! ReuniZo com George Domurot - Proprietdario |
A Cup & Bar é um espaco criado em : Tel: 503-729-8438 |
parceria com a Trailhead Coffee : george@rangerchocolate.com '
Roasters. 1 Endereco: 118 NE Martin Luther King Jr Blvd, 'AE
\. /1 Portland, OR 97232, EUA 1502




Bean to Bar integrada com
cafeteria e tasting room

RANGER

CHOCOLATE

A Ranger foi fundada ha 5 anos com um conceito artesanal. O
chocolate é vendido na cafeteria e em varejistas. Também é usado
em drinks e como food service no espaco Cup & Bar.

"""" ———

CHOCOLATE

Grupo reunido com o Barras, cafés e outros Espaco para
proprietario George produtos armazenamergEB=RAE
Domurot. comercializados. naloja. = mmm g



Bean to

RANGER

CHOCOLATE ™

Bar integrada com

cafeteria e tasting room

Compram em volume pequeno e a logistica é feita pelos
fornecedores (produtores ou importadoras).

Compras:

Kfctal: 20 t/ano \

<> Trabalha com cerca de 10 origens,
de 4 paises.

N B0 E3 BB

<> Principalmente de cooperativas e
centros de fermentacao

<> Compram diretamente e também

das importadoras (Meridian e

\Uncommon).

Critérios de compra:

/<>Qualidade.

<>Flavor.

< Preco.

<>Consisténcia, mas também
fazem edicoes limitadas.

<>Compram em média 2 t de
cada vez, maximo 4t.

<> Diferentes de outros “Not the

~

E

e 204
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PORTLAND, ORE

NOODBLOCK i i
fosea st  Bean to Bar chocolateria e cafeteria

MANUFACTORY

Bean to Bar focada na venda direta e em sistemas de parcerias com
sorveterias, bakeries, restaurantes e outras empresas.

<>Grande experimentacao
e inovagcao nos
produtos, com blends e
inclusoes.

<>Trabalham com chefs e
empresas parceiras para

\fortalecer a marca. /

Reuniao com Charley Wheelock - Fundador :
Tel: 503-367-8385 | 971-754-4874 [

I

I

charIey@woodeockchocoIate com

SEBRAE

L e L e e e s 205



PORTLAND, ORE

NOODBLOCK i i
fosea st  Bean to Bar chocolateria e cafeteria

MANUFACTORY

A Woodblock vem crescendo desde sua fundacao e planeja mais do
qgue dobrar o volume de producao nos proximos anos.

() 2010 (02011 (02015 (02018 () Préximos 5 ano>
Empresa Comecou Lancamento Inauguracao  Planejam
pioneira em parcerias com de novas da novaloja  crescer
Portland, cafeterias e barrascom  em Portland. abrindo novas
Oregon. sorveterias. inclusoes. 12 t/ano cacau lojas e comprar

até 50 t/ano

§
SALTE'STRAW |-,
! == _
STUMPTOWN | 20 |-
COFFEE RDASTERS 2 % S
0%k
S 1 $=oH &
%’15\ 4 :518" .rrg

BURNSIDE g8

L4
BREWING CO | 0% cac,

206




PORTLAND, ORE

NOODBLOCK : .
Lot Bean to Bar chocolateria e cafeteria

AAAAAAAAAAA

Os planos de crescimento envolvem um aumento de mais 30 t/ano
de cacau, o que indica que deverao buscar novos fornecedores.

Volume de compras:

4 Total: 12t em 2018 e 20 t em\

2019 (planejado).

<> Compram de 3 origens pela

Meridian (Madagascar, Tanzania

e Trinidad) e diretamente do
Peru.
AN Il uin B
<> Podem pagar até o dobro ou
\triplo do valor da bolsa.

°/

Critérios de compra:

ﬁFoco no flavor. \

<>Acha mais interessante olhar para
o terroir do que para a variedade
do cacau.

<>N3o tém certificacoes.

<>Comecaram apenas com
origens Unicas, mas as pessoas
nao estao prontas.

<>Movimento da origem para

\sabores e ingredientes. __/
AE




U ?
ll‘ldl Referéncia no movimento Bean to Bar

CHOCOLATE

Foca suas vendas na chocolateria/cafeteria em Seattle, oferecendo
diversos produtos e servicos relacionados ao movimento Bean to Bar.

lndl Che e ‘J[e

hocolate
; LASSE

' Reunido com Erin Andrews - Fundadora '
: Tel: (425) 654-1849 | erin@indichocolate.com :
| |

—
Endereco: 1901 Western Ave D, Seattle, WA 98101, EUA SEEQJE



U ?
ll‘ldl Referéncia no movimento Bean to Bar

CHOCOLATE

Foca em diferentes segmentos, concentrando suas operacdes no

espaco no Pike Place Market, onde oferece drinks e bakery, aulas

para iniciantes no movimento Bean to Bar e os diversos produtos
de cacau, em especial as barras de chocolate.

Pastry: cookies, Barras de origem unica Espaco para aulas e

brownies, chocolate (Nicaragua, Gana, cursos. ==
quente, etc. Equador). SEBRAE

s 209



U ?
ll‘ldl Referéncia no movimento Bean to Bar

CHOCOLATE

A Indi expandiu muito seu portfélio ao longo dos anos, tornando-se
referéncia nao so pelo chocolate, mas no movimento como um todo.

(02008 () 2010 (02013 (02015 >

Erincomecaa  Fundacao da Abertura do Comecam a

fabricar Indi, fabricacdo  espaco no Pike  vender também

chocolate em de locdes com a Place Market, maquinas e

Belize. manteiga de em Seattle. equipamentos
cacau. para outras

Bean to Bar’s.

"‘hoco




U U,
ll‘ldl Referéncia no movimento Bean to Bar

CHOCOLATE

Compram do Peru e da Nicaragua e tém um amplo sentido de
geracao de comunidade, tanto na origem como na compra conjunta.

Critérios de compra:

K<> Flavor. )

<> Consisténcia. Recebem trés amostras em momentos diferentes.
<Integridade.
<>Améndoas limpas, faz toda a diferenca em todo o processo.

K<>Social — o dinheiro vai para a comunidade. )

Recomendacgoes:

<>Bahia tem que ser colocada no mapa do cacau no mundo.
<-Contar uma histéria, criar opinido.
<>Trazer compradores, turismo.

SEBRAE

<>Cocoa excellence, quando estiver preparado. —_—11



Chocolatier que atua nos
segmentos Premium e Craft

Marcas tradicionais de Seattle com producdo de 500 t/ano de
chocolate, posicionando-se entre os segmentos Craft e Premium.

»r P
st 2P L eagri

ST
-
1
- ¥
. o
e aci

Q} Possuem uma loja da fabrica e uma Reuniao com Jean Thompson - Fundadora
Tel: 425-765-4575 | 425-264-2703

I
|
|
loja no aeroporto de Seattle. : _ |
&p g jean@seattlechocolate.com |
resentes em centenas e pontos : Endereco: 1180 Andover Park W, Tukwila, WA |
. devenda nos Estados Unidos. ) 98188, EUA £
=21




Chocolatier que atua nos
segmentos Premium e Craft

" SEATTLE |

CHOCOLATE

As duas marcas da empresa tém posicionamentos diferentes de
mercado, sendo a Seattle Chocolate Premium e a Jcoco Fino.

Seattle Chocolate Jcoco
<»Produtos “funny”, “creamy”. <»Produtos finos, sabores Unicos,
<-Compete com Theo, novas experiéncias, origens.
Endangered Especies, etc. <>Compete com as empresas Bean

to Bar menores.

4 3 -y \\\\\‘ R
> | 1\
e N\
! asy Lol .
) 1 ) e Ay
D it cans i D!
-




Chocolatier que atua nos
segmentos Premium e Craft

" SEATTLE |

CHOCOLATE

Ha 27 anos no mercado, a empresa vem fazendo um
movimento em direcao a maior qualidade nos ultimos anos.

(01991 (02012 () 2014 () 2018 >
Fundacaoda  Criacao da Seattle 2018: Seattle

Seattle marca Jcoco. Chocolate Chocolate lancou
Chocolate. comecou a usar  sua primeira barra

certificacao Rain  single origin: 72%
Forest. dark, da Nicaragua.




Mercado de chocolate nos EUA

Valor de mercado de US20bi, dividido em 3 segmentos e 5 tipologias:

+ Volume MERCADO DO CHOCOLATE - Volume

Mass / Brand
/ Premium Chocolate Craft / Bean to bar

Consumption / Fine Chocolate

0% A 15% A A

vllad TCHO [LLH4}
 Chocolatiers 10% segEAE

s 215

Crescimento -2% Y
MARS

Fonte: Entrevistas com empresas dos Estado Unidos durante realizagdo da Viagem de Referéncia Internacional, 2019.



Mercado de cacau Fino e Premium nos EUA

Estimamos a compra de cacau fino e premium em 28.000 t
(15 grandes x 1.800 t + 250 Bean to Bar’s x 4t).

10.000 t/ano 110 t/ano
W 2000 t/ano @50(-90%&;1 50 t/ano
TCHO otano  ERGEGGE  20t/ano
“\Vé ‘B
%“' 400 t/ano CHOCOLATE "o 20 t/ano
TAZA CHOCOLATE @
CNCORHEN EAGAD. 200 t/ano mesp  19t/ane

28.000t /470.000 t importadas em 2017 = 6%. _
Coincide com estimativas Guittard: Bulk 93,5%, Fine 4-5%, Premium 1’5%'SEB_RAE

]
Fonte: Entrevistas com especialistas e empresas dos Estado Unidos durante realizacdo da Viagem de Referéncia Internacional, 2018.
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Modelos de negdcio e recomendacdes

Nesta fase da analise sao definidos o modelo ou os modelos de negdcio
a seguir para se ter sucesso nos segmentos de negdcio mais atrativos
para o nosso grupo de produtores/empresas e com a estratégia ou
estratégias mais viaveis. Especificamente definimos:

<> Visdo de futuro para a regido e estratégias a seguir pelos produtores

<> Fatores chave de sucesso da empresa (producao, qualidade, canais
de venda, marketing, design, inovacao, etc.).

<> Cadeia de valor ideal. Identificamos que partes da cadeia de valor
temos que dominar para cumprir os critérios de sucesso.

<> Elementos do entorno ideal para ter sucesso em determinadas
estratégias de futuro nos segmentos escolhidos.

<> Por ultimo serdo indicadas recomendacoes. —
SEBRAE
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Visao de futuro (1)

Ser reconhecidos no Brasil e no Mundo como regiao de cacau Fino e
Premium através dos nossos sabores, historias e forte sustentabilidade.

A regiao do Sul da Bahia pelas suas caracteristicas naturais, historicas e
sociais pode se posicionar como produtora de cacau Fino e Premium no
Brasil e no Mundo. O posicionamento com qualidade, sustentabilidade,
aromas diferenciados, e suas historias gerara um premio no valor da
producao que permitira recuperar a forca do setor, aumentando nao so a
producao de Fino e Premium, mas também do cacau bulk (parte que nao
alcance os requisitos de qualidade).

Trata-se de melhorar a qualidade e a produtividade mas também
desenvolver novos modelos de negdcio mais sustentaveis e justos que
retribuem o trabalho do produtor e valorizam sua histéria e cuidado das
pessoas e do meio ambiente.

SEBRAE

= 219



Visao de futuro (2)

Ser reconhecidos no Brasil e no Mundo como regiao de cacau Fino e
Premium através dos nossos sabores, histdrias e forte sustentabilidade.

Os produtores de cacau Fino e cacau Premium devem se organizar para
concorrer nesses segmentos de negocio, escolhendo cada um o
segmento onde ira concorrer e a estratégia a seguir.

As instituicoes podem ajudar a melhorar as capacidades necessarias para
concorrer pelos produtores e também ajudar a melhorar elementos do
entorno.

V4

E importante explicar que ainda que um produtor se posicione no
segmento de cacau Premium, podera vender uma parte de cacau como
Fino e ainda uma parte como commodity. O que é importante € que
tente cumprir os fatores chave de sucesso para estar bem posicionado no
seu segmento e ser reconhecido pelos compradores desse segmento.
Dessa forma, ganhara um prémio para o cacau Premium, e ainda podera
melhorar o prémio para o Fino e bulk. SEB_RAE
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Visao de futuro (3)

Ser reconhecidos no Brasil e no Mundo como regiao de cacau Fino e
Premium através dos nossos sabores, histdrias e forte sustentabilidade.

2018-120.000t 2023 -160.000 t 2028 — 200.000 t

| FINO PREMIUM 6% |
-
| FINO PREMIUM 3% |

CACAU FINO 20%
| FINO PREMIUM 1% CACAU FINO 10% 40.000t

CACAU FINO 2% / \ ; <

COMMODITY 87% COMMODITY 74%
COMMODITY 97%
116.400t 139.200t 148.000t

& ) (& ) (& SEBR%E

O certificado sera para organico no Brasil e as outras para o Fino exportacdo. == 221



Visao de futuro (4)

Ser reconhecidos no Brasil e no Mundo como regiao de cacau Fino e
Premium através dos nossos sabores, histdrias e forte sustentabilidade.

2018 - 120.000t 2023 - 160.000t 2028 — 200.000t

/ O crescimento dependera do

l FINO PREMIUM 1% | .
movimento de grandes empresas
para o chocolate Premium e da
aparicao de novos players de

Artesanal e Premium.

COMMODITY 97%
116.400t : 9
6

\\ - CacauShow
I\ J .

O certificado sera para organico no Brasil e as outras para o fino exportacao == 222




Opcoes estratégicas dos segmentos

As opcoes estratégicas para os segmentos de negdcio mais atrativos

/Cada segmento de negdcio tem suas caracteristicas unicas, que\

fazem com que as principais variaveis para concorrer com Sucesso
nesse segmento sejam diferentes.

As duas variaveis principais para concorrer no segmento sao as que
definem as opcdes estratégicas.

Nesta analise focaremos nos segmentos de cacau Fino e cacau Fino

Premium, que apresentam maior atratividade para os produtores da
Bahia.

Os produtores locais, em sua maioria, nao apresentam estratégia
\definida, tendo de escolher em qual segmento pretendem concorrer.

AE
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Estratégia Segmento Fino

Foco nas empresas de B2B e profissionais para chocolates Premium.
QUALIDADE CO
PRODUTIVIDA
Aroma fino
consistente
para alta %
producao

Tecnologias
de alta
produtividade
150@/ha

Tecnologias Qualidade Quallt()ia.de
pos colheita e com baixa el bk

fermentacao produtividade produ.tl.wdade
certificada

SU DADE

Boas praticas / Certificagbes internacionais  Indicacao Geografica /
CertificagOes nacionais (UTZ / Rainforest) Marca coletiva 224



Estratégia Segmento Fino

€\

QUALIDADE COM VICTORIA
PRODUTIVIDADE R
Aroma fino
consistente Pleno Sol
para alto %
producao

Corporacién

% FORTALEZA

Tecnologias
de alta
produtividade

FAZENDAS REUNIDAS
Vale do Juliana

Tecnologias
pos colheita e
fermentacao

SUSTENTABILIDADE

Boas praticas / Certificagdes internacionais Indicacdao Geografica /
CertificagGes nacionais (UTZ-Rainforest / Orgdnica /FT) Marca coletiva 225



Exemplos de sucesso:
CAMTA

A CAMTA produz 3 tipos de améndoas de cacau, diferenciadas pelo
tempo de fermentacao: Cacau Corrente, Cacau Premium e Cacau Meiji,
esta ultima produzida exclusivamente para exportacao ao Japao.

Aya Takada
11/09/2017 12h11

(Bloomberg) -- A Meiji Holdings, a maior produtora de chocolates do Japao, comprara mais graos de cacau da América
Latina para ampliar a fabricacao de produtos premium depois de vender o dobro do esperado inicialmente de sua marca de
alto padrao "THE Chocolate".

As vendas da THE Chocolate subirdo para 120 milhdes de unidades em 2020 apds chegarem a 30 milhGes nos ultimos 12
meses porque os adultos japoneses ampliarao as compras de produtos de luxo de maior valor, como chocolates, café e
vinhos artesanais, disse Masahiro Sato, gerente da divisao de vendas de confeitaria da Meiji, na sexta-feira em entrevista
em Téquio.

A marca, lancada em setembro de 2016 como chocolate artesanal "bean to bar" (do grao a barra), é feita com graos de
cacau do Brasil, de Dominica e da Venezuela. A barra de 50 gramas é vendida a 237 ienes (US$ 2,19). E o dobro do preco do
chocolate ao leite Meiji, o principal da companhia, mas ainda muito mais barato do que o chocolate vendido por lojas
artesanais de Toquio com precos de 1.000 ienes ou mais pela mesma quantidade.

= 226

Fontes: https://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2017/09/11/empresa-japonesa-produz-mais-chocolate-premium-com-cacau-da-al.htm



https://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2017/09/11/empresa-japonesa-produz-mais-chocolate-premium-com-cacau-da-al.htm

Exemplos de sucesso:
CAMTA

SR
R4

meiji

leatat

e & L] 1 1

A CAMTA produz 3 tipos de améndoas de caca
tempo de fermentacao: Cacau Corrente, Cacau P
esta ultima produzida exclusivamente para e»

Aya Takada

11/09/2017 12h11

- s

" 1.500 Toneladas de cacau em 2017 ™%
A CRESCIMENTO 100% / ANO 06s cf
" 6.000 Toneladas de cacau em 2020 o)

- v

A marca, lancada em setembro de 2016 como chocolate artesanal "bean to bar" (do
cacau do Brasil, de Dominica e da Venezuela. A barra de 50 gramas é vendida a 237
chocolate ao leite Meiji, o principal da companhia, mas ainda muito mais barato do
artesanais de Toquio com precos de 1.000 ienes ou mais pela mesma quantidade.

A distinctive aroma.

Framboise
meiji (3 country of Origin E
T /H > E Federative Republic of
f‘)éé 7 EZ::iLlcan Republic -w-
P N .

% Features

Mainly made from cacao beans
from the Tomé-Acu region in
Brazil and Dominican Republic.
3| A fresh new aroma that combines
the fruity acidity of framboise with
the inherent fruity tones of cacao.

cacao4d/

Floral

Nutty Fruity

Sour ‘ Bitter

Milky Sweet

(Our research)
poaTs o,
% s o
L E B 3
2! S & 3
% Yy @ s
Aaggsnd TR

22
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Fontes: https://economia.uol.com.br/noticias/bloomberg/2017/09/11/empresa-japonesa-produz-mais-chocolate-premium-com-cacau-da-al.htm
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s | Corporacion
=% FORTALEZA
" DELVALLE

Exemplo de sucesso: Equador

Reune 600 produtores associados, somando uma area de 1700 hectares.
Produzem cacau organico fino de aroma, reforcando a denominacao da
origem Arriba Nacional.

* Produtividade média de 1000 kg/ha.
* Produzem cerca de 170 t/ano.

* O cacau Arriba tem prémios entre
7% e 22%.

* Nos ultimos anos o valor do cacau
Arriba tem se aproximado do
commodity, desde a introducao da
variedade CCN51 no Equador.

* CertificacGes Organica e Fair Trade. ‘
FAIRTRADE

o 22.8

Fontes: https://fortalezadelvalle.org | Hermosa. L. A. A. Certificaciones de comercio justo. 2015.



https://fortalezadelvalle.org/

Estratégia Segmento Premium

Foco no produtor artesanal ou bean to bar

QUALIDADE

Prémios

Aroma
diferenciado

Fermentagao Identidade Identidade
e aroma Sobre SObre

adequado . produtor experiéncia

Identidade sobre historia Identidade com Experiéncia Identidade com diferencial
do produtor (honesto) (visitas/comunica¢do) (social, ambiental, geogréﬁ%%)



Estratégia Segmento Premium

Al i

MAYA MOUNTAIN CACAOQ

A EEEE
\ s, nejoeCaeao .»f v

' CACAU GOURMET-BRASIL '

QUALIDADE C) |

Prémios

d

-

Aroma - oo
diferenciaco m. UBAMOT . SAGARANA

CHOCOLATE DE ORIGEM

Fermentacgao
e aroma
adequado

Identidade sobre historia Identidade com Experiéncia Identidade com diferencial
do produtor (honesto) (visitas/comunica¢dao) (social, ambiental, geogréﬁég)



Exemplos de sucesso: JOAO (@) TAVARES
Joao Tavares SR

Grande produtor de cacau de qualidade do Brasil. Unico a ganhar por
dois anos seguidos o prémio Cocoa of Excellence (2010 e 2011).
Cerca de dois tercos do cacau produzido € Premium.

< Possui trés fazendas:

<> Leolinda, Angélica e Sao
Pedro.

<> Produgdo anual de 150 toneladas.

<>

340 hectares de cultivo.

<> Entre seus clientes estdo Le
Chocolat, Pierre Marcolini,
Nugalli, Maria Brigadeiro, Harald
e a Nespresso.

Fontes: https://www.dinheirorural.com.br/o-cacau-que-vale-ouro/ —— 231
http://plantproject.com.br/novo/2018/02/joao-tavares-resgata-o-cacau-na-bahia/ —



https://www.dinheirorural.com.br/o-cacau-que-vale-ouro/
http://plantproject.com.br/novo/2018/02/joao-tavares-resgata-o-cacau-na-bahia/

Exemplo de sucesso — Belize “

MAYA MOUNTAIN CACAQ i

Fundada em 2010, trabalha com 350 familias, foi a primeira exportadora
do pais de alta qualidade. Tem uma central de pds-colheita.

Ultra-Premium Beans

Meets Fermentation Expectations

Hand Sorted

Target Flavor Profile

Ideal Humidity Levels

MNo Internal or External Molds

Fonte: https://www.uncommoncacao.com/mava-mountain-cacao

@ Award Winning Flavor

10 International Chocolate Awards 2018
3 Good Food Awards 2018
1 International Chocolate Award 2018
3 International Chocolate Awards 2017 E
3 Academy of Chocolate Awards 2017 232



https://www.uncommoncacao.com/maya-mountain-cacao

Exemplo de sucesso — Belize A=t

Vendeu 41 toneladas em 2017, com um prémio de 196%.
A transparéncia é fator chave de sucesso.

MAYAMOUNTAIN CACAO BELIZE

2017
THE BEANS | FARMER IMPACT ENVIRONMENT

87 % Fementation @ Awards Biodiversity
i W ¥ ’ 411 ‘ 23 Cacao is infercropped
=

Female
Farmers

Fanmers with timber treas,

bananas, and
avocados

Harvest
Peakc Mar - May

A‘m‘]"t Hand Sarted
Nt Smalk Oct - Feb

T |

BB

/7 & -\‘. o o
1,\{.)9/, 5'4 /0 FAT 53.2 /0 Origin Structure: Centralized This origin operates a 24 ha

p demonstration Farm
~f— Fermented _ Fermentation Company
= d I Wondan Solar Dried

Gi, Average Sales per Farmer

Boxes SR 189 kg Dry %EQ,J-‘VHIE-"’U #f Oxipre

P T R Aviracis Avin ot Blansties 443 ha Cacao Hectares
USoA Certifications ) Honey $750 Average Annual Revenus from CU&

Organic Cacao, per Farmer vated
(USDA/NOP EL)

Pneapple.
Hamsin

ey 2017 UNCOMMON NUMBERS: TRANSPARENT TRANSACTIONS USD/KG

At this ongin, farmers are paid 16876 N VOLUME I e
more than the West Africa armgate price. PURCHASED FARMGATE EXPORT LANDED SALES PRICE
= & BY UNCOMMON PRICE PRICE PRICE RANGE

The exporter eams 1064 more than
the 2017 average commodiy price. 41.7MT $3.97 $6.00 $6.61 $7.65-10.62

Fonte: https://www.uncommoncacao.com/maya-mountain-cacao


https://www.uncommoncacao.com/maya-mountain-cacao

Exemplo de sucesso:
Republica Dominicana

Mais de 50 anos de experiéncia em cacau. Oferece treinamento
técnico e até mesmo financiamento aos seus 165 agricultores.

Prémios recebidos:

5 International Chocolate Awards 2018
5 Academy of Chocolate Awards 2018
Good Food Awards 2018
5 International Chocolate Awards 2017
4 Academy of Chocolate Awards 2017
3 International Chocolate Awards 2016
Northwest Chocolate Festival 1st Place
2016
2 International Chocolate Awards 2015
Gold USA, Silver Americas

Mais de 500 @ Flavor com notas fortes de chocolate,
toneladas por ano frutas vermelhas e marrons
CertificacOes ceres e

CERTIFIED W Orgénica

Fontes: https://www.uncommoncacao.com/oko-caribe | https://oko-caribe.co

111% mais que preco médio —
commodity 2017 SEBRAE
{Uncommon Cacao) 234



https://www.uncommoncacao.com/oko-caribe
https://oko-caribe.com/

Guatemala

Fazenda com 250 hectares de cultivo de cacau, emprega 450
trabalhadores (também cultiva café, borracha, etc.). Cultivo
ecologicamente correto, mas sem certificacoes.

Exemplo de sucesso: @ FlCA

Prémios recebidos:
1 International Chocolate
Awards 2018
2 Academy of Chocolate
Awards 2018
International Chocolate
Awards 2016

@ 35 toneladas em 2017 A o) Flavor com notas florais, frutadas
\_4& (amora) e espresso.

& Pagam saldrios 40% maiores —  148% mais que preco médio —
27 que a média local 6 commodity 2017 SEBRAE

s 235

Uncommon Cacao)

Fontes: https://www.uncommoncacao.com/chimelb-guatemala | https://www.gacebook.com/FincaChimerPersonaICorporativoS.A/
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https://www.facebook.com/FincaChimelbPersonalCorporativoS.A/

Exemplo de sucesso:
Madagascar

Também tem operacdes no Gabao.

AA

300 toneladas por ano 4

Certificacdao organica A

A propriedade da Akesson Estate tem 2000 hectares,
especializada em cacau Premium, pimenta e outras especiarias.

Alguns dos prémios recebidos:
2017, International Chocolate
Awards: SILVER
2017, Great Taste: GOLD 2 star
2017, Academy of Chocolate: GOLD
2016, Great Taste: GOLD 3 stars
2016, Academy of Chocolate: GOLD
2015, Great Taste: GOLD 3 stars —
selected in the top 50 Best Foods
2015, Academy of Chocolate: Best
Dark Bar: GOLD

Flavor com notas frutadas e citricas

Também fazem o chocolate = ==
com a marca Akesson’s SEBRAE

— 36

Fontes: http://www.meridiancacao.com/bejofo | http://www.dandelionchocolate.com/our-beans/ambanja/#anchor
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Segmentos de negocio e estratégias de
maior potencial - Resumo

~

/Em funcao das caracteristicas dos produtores do Sul da Bahia e das
tendéncias de mercado, vemos que os segmentos com maior crescimento
e margem e, portanto, os mais atrativos, sao os de cacau Fino e Premium.

Para os produtores que concorrem no segmento Fino, devem trabalhar
com qualidade e também produtividade, além de buscar diferenciacao
por meio da sustentabilidade, com certificacdes e também selos de
Indicacao Geografica ou marca coletiva, enfatizando a sustentabilidade.

Para os que concorrem no segmento Premium, devem também trabalhar
com qualidade, mas de forma que enfatize os aromas e buscando ganhar
prémios nacionais e internacionais. Além disso, devem construir uma
identidade propria, contando sua historia, com diferenciais de
sustentabilidade social e ambiental e outros elementos Unicos de syas

fazendas. SEB_RA
\ =,




Fino - Fatores chave de sucesso

Qualidade com produtividade e IG

m T S Os fatores de sucesso sao 0s mesmos que para a \
) Qualidade ! p— — oG . o o O (70
o) o rodutissde 1 posisne 1~ =1 €stratégia de qualidade com produtividade certificada
ara alto % - certificada elG , a0 . s .
roduio _ - mas sera adicionado ou substituido o sistema de
7 3] 1
Tecnalogiasdg : certificagcdes internacionais por um sistema de IG. Para ter
" isoama : sucesso com a implantacao da |G serd necessario que o
B t g ¥ produtor apoie a implantagdo de um sistema de Gestao
fementagio : da IG (funcionamento e sustentabilidade), aplique o
'] =

- C
Boas praticas / Certificacéesinlernacionais Indicagdo Geografica /
Certificagbes nacionais uTz/ RWrest) Marca Coletiva

sistema de qualidade da IG (garantia) e participe do
&stema de marketing da |G (valorizacao). /

Qualidade com produtividade e certificados

ﬁSeragéo de relagdes de confianca — negdcio progressivo baseado no profissionalismo \
= Diferenciac¢ao do produto por flavour (como insumo para chocolate premium)
= Muito importante conseguir consisténcia na qualidade em grande parte através da fermentacao
(paises com pequenos produtores tém superado este quesito com centrais de fermentacao)
= Capacidade de entrega de min % container, >50t/ano até 100t/ano.
= [nvestimento em pesquisa em toda a cadeia. Para ter qualidade e alta produtividade sera
necessaria pesquisa aplicada para plantio, manejo, colheita, pds colheita (fermentacao e secagem),
selecao lotes e avaliacao qualidade, embalagem e transporte adequados.
= Capacidade de venda direta ou através de traders.
= CertificacOes internacionais de sustentabilidade quando for para exportacao (UTZ-Rain Forest,
USDA, etc.). Quando for para o mercado interno se valoriza o selo organico IBD, Produto Organico E
&asil (Ministério Agricultura). avaliacao qualidade %38




QUALIDADE COM -
PRDDUTIV\E&DE ~ Qualidade
mafina 4} [ \

Fino — Cadeia de valor ideal =

produtividade

llllllllll

Elementos Elementos S S S —
criticos nao criticos '

Inovagao o . e~ Logistica
Produto > Compras > Produgao Marketing Comercializagao Saida

* O marketing por parte do produtor nao
é um elemento tao critico, ja que este
recai nas certificagdes e no ente gestor
da IG. Mas deve apoiar a IG.

* A compra de
clones pode ser um
diferencial

"\ (" Plantio, manejo, colheita, p6s )
colheita

* Especial aten¢ao para fermentagao e
secagem pelo impacto na consisténcia

/ \._da qualidade )

* Desenvolvimento de clientes
e parcerias
* Profissionalismo

* Identificacao de aromas
diferenciados com potencial
para alta produtividade e bem
aceitos pelo mercado

A estratégia de qualidade com produtividade e diferencia¢do por IG / certificagoes
exige maiores esfor¢cos na producao, inovag¢ao e comercializagao 239




Fino - Entorno Ideal (1)

Estratégia e
rivalidade das

= Contexto local que facilite
investimento

= Forte concorréncia entre empresas
competidores locais

= Clientes sofisticados em
crescimento

= Demanda para cacau
diferenciado de alta
qgualidade

Condicoes
dos fatores
(input)

Condicoes
da demanda

® Produtores de insumos garantem

produtividade e qualidade )
= Acesso a variedades diferenciadas Industrias / Governo
que garantam um flavor especifico, relacionadas e P
sejam produtivas e resistentes servicos de
apoio = Regulamento
= |nstituicGes para apoio na qualidade e produtividade (CIC, SENAR) ;5:2:;:::'20 Orizem
= |nstitutos Pesquisa e universidades colaboram na P&D dos produtores (CEPLAC) Protegida ¢ 8

= Consultarias para a construcdo do posicionamento regido no mercado (Festival) « Financiamento
= AssociacOes profissionais para informacdes de mercado e comercializacao . ..
. . . . Apoio técnico
= Associacao de Denominag¢ao Origem Protegida 240



Fino — Entorno ideal (2)

O entorno ideal para o desenvolvimento do segmento de Fino € um entorno com
rivalidade entre produtores concorrendo no segmento, com fatores disponiveis
gue aumentam a competitividade, servicos de apoio, demanda sofisticada e com
volume para movimentar o segmento e finalmente politicas publicas do governo
apoiando o desenvolvimento do segmento.

Como referéncia para a construcao desse entorno ideal, temos estudado o caso
do Equador, que se apresenta nas seguintes slides. O Equador conseguiu trabalhar
nos diferentes elementos do entorno, mas claramente falhou na criacao de uma
|G, colocada em pratica através de um DOP.

Para a aplicacao de IG através de DOP, consideramos mais adequado olhar para o
exemplo do Café do Cerrado Mineiro, em Minas Gerais, que, ainda que devagar,
tem conseguido significativos avancos na valorizacao do café da regiao com esse
instrumento.

SEBRAE

e 241



Cacau no Equador — MINISTERIO DE
AGRICULTURA

Apoio a produtividade Y GANADERIA

Proyecto de Reactivacion del Cacao Nacional Fino y de Aroma:
Lancado em 2012, com planejamento para as seguintes acoes:

: 8 2021

< Dois produtos <~ Implementacdo de  <- 284 mil hectares reabilitadas e 70
financeiros 25 infraestruturas mil hectares de novas plantacdes.

especificos de viveiros de <> 60 mil produtores beneficiados com
para pequenos  planta de alta assisténcia téchica.

produtores de capacu?la(cjie, I <> Aumentar a oferta exportavel de 150
cacau. gerencladas pelos para 300 mil toneladas por ano.

rodutores.
produ <> US66 milhdes investidos.

O projeto vem beneficiando pelo menos 50 associacdes de produtores.

Em 2017 o Equador exportou 284 mil toneladas. —
SEBRAE

Fonte: https://www.agricultura.gob.ec/magap-impulsa-proyecto-de-reactivacion-del-cacao-fino-y-de-aroma/ 242
https://www.icco.org/about-us/international-cocoa-agreements/cat view/51-international-cocoa-council-and-subsidiary-bodies



https://www.agricultura.gob.ec/magap-impulsa-proyecto-de-reactivacion-del-cacao-fino-y-de-aroma/
https://www.icco.org/about-us/international-cocoa-agreements/cat_view/51-international-cocoa-council-and-subsidiary-bodies

Cacau no Equador —
Apoio a produtividade Anécacao

Asociacion Macional de Exportadores de Cacao - Ecuador

Associacao sem fins lucrativos que trabalha para desenvolver a
produtividade e qualidade do cacau, visando sua exportacao.

Servicos: 32 associados:
<> Assisténcia técnica.

Rk e

<> Transferéncia de tecnologia. CACAQ

< Jardins clonais para o fornecimento de mudas.
<> Projetos de poda e gerenciamento pds-colheita.

<> Informacdes das bolsas de valores.

VERVESA

. ’ gy @@j@,\_—_@ _ :
<> Pesquisas e estatisticas. o () Cafeia Q

aLéf.

MO QUEVEXPORT

<> Treinamentos, oficinas, escolas de campo.

A ANECACAO atua em parceria com o governo para desenvolver
politicas a curto e longo prazo SEBRAE

— )43

Fonte: http://www.anecacao.com/
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Cacau no Equador — 2
. : = INiIAP
A POIO a q ud I | d a d e oo mcowsE

Instituto publico que gera e disponibiliza produtos, servicos e
treinamento para contribuir com o desenvolvimento da
agricultura no Equador.

Nos laboratdrios sao realizados servicos
especificos para o cacau, como:

<> Andlises fisicas.

<> Andlise sensorial.

<> Andlise de misturas de graos.

<> Secagem de améndoas.

<> Umidade.

< Torrefacdo.

Também realiza o processamento de barra de

cacau e a fabricacao de chocolate para os
produtores.

Fonte: http://www.iniap.gob.ec
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Cacau no Equador —
Denominacao de Origem

Em 2008 foi concedida a DO para o Cacao Arriba. Entretanto, o
selo praticamente nao € utilizado pelas empresas e produtores.

<> As taxas sdo consideradas altas (U$228,00 e US 76,00 para o
processo de solicitacdo e a inspecao in loco) e sao cobradas por
propriedade e nao por seus tamanhos, o que prejudica os pequenos
produtores.

<> Em 2014 foram concedidas 42 autorizacoes de uso do selo. Em 2015
foram suspendidas 41 dessas autorizagoes.

< Diversas empresas utilizam o nome “Cacao Arriba” sem o selo da DO.

Ecuatoriana de Chocolate:
“Nuestra principal caracteristica

Hoja Verde: Fortaleza del Valle:
“We use exclusively the “Los granos que producimos de

es el uso exclusivo de cacao
Arriba”

Ecuadorian Nacional Arriba Fino cacao Nacional o de ‘Arriba’ son
de Aroma cacao” considerados entre los mejores”

SEBRAE

Fonte: Peralta. S. L. P. Azuero. H. R. A. Morején. L. A. S. La Denominacién de origen para cacao arriba. En busca del Santo Grial. 2018. e 245
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Premium - Fatores chave de sucesso

Identidade sobre unicidade

QUAHPARE. “entidade D\ < identidade O\  / identidade D\ Os fatores de sucesso s30 0s mesmos que para a
A sobre _1) sobre = sobre |

Prémios || produtor experiéncia unicidade P estratégia de Identidade sobre experiéncia. Neste caso a
B e ‘ — - I - — 7 . . . 7 .
o S =4 P estratégia de unicidade se constroi agregando elementos
Identidade . | Identidade] ./ Identidade R g 2 c o . q

aoma | sope L obre § ) [ sobe sociais, ambientais, geograficos da identidade que fazem

diferenciado . produtor experiénci{ " unicidade s . .

D < 4. r":"' - o produtor Unico. Na parte social podem ser cooperativas
remenigiol entace ,demidad{ 7 demonde ou associagdes com alto impacto na comunidade, na
adequado |\ e | oo | o parte ambiental pode ser um projeto Unico de

Identid;de;o;re I';istdria Identit;ladecnm Ex;riéncia Idelntidadecnmdiferencial recuperagéo ambiental Com alta reperCUS55ol e na parte
produtor (honesto) (visitas / comul'véo) (social, ambiental, geografica)

Qa geografia pode ser em lugares remotos de dificil /
a

Identidade sobre experiéncia cesso ou Unicos pelas suas caracteristicas.

= Qualidade diferenciada (aroma diferenciado / varietal) e constante no tempo (acidez, bem \

fermentado, quantidade de améndoas marrdes, mais selecionado / limpo, organico)

= Exclusividade (se identifica a fazenda ou o produtor, pequenos lotes, prémios, variedades

diferentes e hibridos). Os prémios internacionais e ou nacionais sao um forte instrumento de

diferenciagao.

= |dentidade. Valorizagao da origem, que proporciona uma “viagem” para o consumidor através de

uma histdria. Os elementos diferenciais da identidade e sua comunicacdao determinarao o valor

diferencial para o comprador. A comunicagao sera tanto para o comprador como para o consumidor

final (todos os atores desta cadeia se sentem muito mais proximos e relacionados).

= Sustentabilidade social e ambiental. Relacionamento entre produtor e comprador além do

Qmercial, existe uma confianca e um objetivo comum social, ambiental e de levar para o cliente //E
u 4

ma nova experiéncia.

% Cluster Estratégia e inovagao para o desenvolvimento econdmico



‘QUALIDADE

Premium — Cadeia de valor ideal -

uuuuuuu 3o
E I e m e nto S E.!'e m e n.tos Identidade sobre histéria Identidade com Experiéncia ldem
c rl’ti cos n a 0 c rlt I cos do produtor (honesto) (visitas/comunicagSo)  (social, ambiental, geografica)
~ ~ . e~ Logistica
Inovacao > Compras > Produgao Marketing Comercializagao S ’gd
aida

* Construcao dos elementos da identidade

;IAo:::on:‘:edseer um * Comunicagao da identidade (media social, I.OZ?:‘S::'
diferencial eventos do setor, etc.) adequada
* Prémios
* Identificacao de aromas * Plantio, manejo, colheita, pos * Desenvolvimento de parcerias
diferenciados com potencial para colheita, selecao e embalagem (venda, seleg¢ao)
o mercado de chocolate artesanal * Controle da qualidade em toda a * Participagcao em eventos locais,
* Inovagao social modelo negocio cadeia nacionais e internacionais

A estratégia de Identidade com Unicidade exige autenticidade e um grande controle
da cadeia desde a identificacao de aromas, a producao, a identidade e sua
comunicag¢ao, comercializacao personalizada, e cuidado na logistica de saida 247




Premium - Entorno Ideal (1)

Estratégia e
rivalidade das
empresas

= Contexto local que facilite
investimento

= Forte concorréncia entre
competidores locais

= Clientes sofisticados em
crescimento

= Demanda para cacau
diferenciado de alta
gualidade

= Associacoes Bean to Bar

Condicdes
dos fatores
(input)

Condicdes
da demanda

= Produtores de insumos garantem
produtividade e qualidade

= Acesso a variedades diferenciadas Industrias Governo
que garantam um flavor especifico, relacionadas e

sejam produtivas e resistentes servicos de

apoio = Regulamento
= Financiamento /

* Institui¢bes para apoio na qualidade e produtividade (CIC, SENAR) Apoio técnico

= |nstitutos Pesquisa e universidades colaboram na P&D dos produtores (CEPLAC)
= Consultarias para a construcdo do posicionamento regido no mercado (Festival) —
= AssociagOes profissionais para informacdes de mercado e comercializagao SEBRAE
= Escolas de gastronomia e de fabricagcao de chocolate artesanal o 248



Premium — Entorno ideal (2)

O entorno ideal para o desenvolvimento do segmento de Premium tem a
ver com os elementos do entorno produtivo, mas depende em maior
medida dos fatores da demanda.

Um demanda sofisticada forte no Brasil vai garantir o desenvolvimento do
segmento de cacau Premium de forma quase automatica. Havendo
demanda os produtores vao se organizar para fornecer essa demanda.

Um elemento importante sera fomentar essa demanda junto com
associacoes Bean to Bar, escolas de gastronomia, escolas de chocolatiers,
etc. para fomentar o conceito e desenvolver o mercado nacional de
chocolates artesanais elaborados com améndoas nacionais.

Caso nao se desenvolva o mercado nacional podera se desenvolver o
mercado internacional mas estaremos em concorréncia direta com os
outros paises produtores, e nao estaremos aproveitando a vantagem de
ser um grande pais consumidor de chocolate.

SEBRAE
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Recomendacoes finais (1)

Apos toda a analise de mercado realizada identificamos que existe
sim uma oportunidade de mercado para nos posicionarmos como
produtores de cacau Fino e Premium no mercado mundial (Europa,
EUA, Asia) e no mercado nacional.

A producao de cacau commodity nao é atrativo per se pelo risco
associado com a volatilidade do preco e falta de diferenciacao, e pela
concorréncia com paises com menores custos de producao e maiores
volumes.

Para que a producao no Sul da Bahia seja sustentavel econdmica,
social, e ambientalmente deve ter um premio que s6 sera pago se
existe uma diferenciacao. Temos demonstrado que existe o segmento
de cacau Fino e Premium que se diferencia por qualidade e outros
atributos. Segmentos em crescimento a nivel mundial. —

& SEBRAE
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Recomendacoes finais (2)

Para conseguir esse movimento dos produtores para os segmentos
de Fino e Premium fazemos quatro recomendacdes principais para os
produtores e instituicoes da regiao:

1. Os produtores devem focar nos segmentos de negdcio Fino e
Premium.

2. Melhorar produtividade e qualidade de forma geral.

3. Relacdo com novos mercados como Europa, EUA e Asia.

4. Desenvolver o mercado Brasileiro de Fino e Premium.

Estas recomendacdes sao sequenciais e deverao ser desenvolvidas e
detalhadas em discussdes posteriores das instituicoes da regiao.

SEBRAE
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Recomendacoes finais

Existe sim uma oportunidade de mercado para nos
posicionarmos como produtores de cacau Fino e Premium

1. Os produtores: focar nos segmentos de negdcio Fino e Premium.

SEBRAE
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1. Produtores

Os produtores do sul da Bahia tém que evoluir de commodity para
Fino e Premium, para isso primeiro tém que entender esse mercado.

VOLUME ESPECIAL

[

COMMODITY ] [

COMMODITY

CERTIFICADO

][ CACAU FINO DE

AROMA ][ FINO PREMIUM ]

-

N

—

A producao organica nesses segmentos
pode representar um prémio reIevantze53



Recomendacoes finais

Existe sim uma oportunidade de mercado para nos
posicionarmos como produtores de cacau Fino e Premium

1. Os produtores: focar nos segmentos de negocio Fino e Premium.
2. Melhorar produtividade e qualidade de forma geral.

SEBRAE
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2. Produtores, compradores,
instituicoes e governo

Os produtores do sul da Bahia devem melhorar a produtividade e a
qualidade de forma geral.

VOLUME ESPECIAL

COMMODITY CACAU FINO DE
COMMODITY ] [ CERTIFICADO ] [ ] [ FINO PREMIUM ]

)
-
S

* A aplicacao de novos programas de apoio e boas praticas de manejo,
colheita e pos colheita podem aumentar produtividade e qualidade.

* A organizacdo em cooperativas pode ajudar no processo (ex. Equador,
Peru, Republica Dominicana). SEB=RAE

* Fomento de politicas publicas. = 255




Recomendacoes finais

Existe sim uma oportunidade de mercado para nos
posicionarmos como produtores de cacau Fino e Premium

1. Os produtores: focar nos segmentos de negocio Fino e Premium.
2. Melhorar produtividade e qualidade de forma geral.
3. Relagdo com novos mercados como Europa, EUA e Asia.

SEBRAE
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3. Novos mercados

Maior relacdo com os mercados de Europa, EUA e Asia para entender
como esta evoluindo o setor e nos posicionarmos como regiao.

VOLUME ESPECIAL

COMMODITY ][ CACAU FINO DE

[ commor [ [ nomamon )

CERTIFICADO AROMA
1“" \ <
fs v ’ : %ﬂ r :_’.6

e Apoiar produtores Premium no posicionamento exterior (prémios).

* Nos posicionarmos como regiao, comecando pelo Premium com chefs,
Bean to Bar, geradores de opiniao, para gerar uma demanda. Aqui e |3.

e Estratégia de comunicacao como regiao.

* Depois de posicionados, existe potencial para que todos queiram ter o_
chocolate da Bahia, igual ao Equador, Madagascar, Peru, etc. SEBRAE

* Desenvolvimento do turismo de experiéncia para turistas estrangeires. 257



Recomendacoes finais

Existe sim uma oportunidade de mercado para nos
posicionarmos como produtores de cacau Fino e Premium

1. Os produtores: focar nos segmentos de negocio Fino e Premium.
2. Melhorar produtividade e qualidade de forma geral.

3. Relacdo com novos mercados como Europa, EUA e Asia.

4. Desenvolver o mercado Brasileiro de Fino e Premium.

SEBRAE
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4. Mercado Nacional

O Brasil é 0 52 maior produtor de chocolate do mundo e um
grande consumidor, que esta evoluindo rapidamente. Se deve
fomentar o chocolate de qualidade Premium e Artesanal.

VOLUME ESPECIAL

[ COMMODITY

COMMODITY ][ CACAU FINO DE

CERTIFICADO AROMA ] [ FINO PREMIUM ]

Apoio aos Bean to Bar — Associacoes.

Parcerias com Bean to Bar para desenvolver um melhor cacau.
Apoio aos chocolatiers (formacao).

Integracao com empresas B2B para desenvolver segmento
(Barry, Harald, novos entrantes).

Acordos para espac¢os em supermercados gourmet (prateleira

completa).
Eventos e cursos. —
Chefs e geracdo de midia. SEBRAE

. « N . _
Turismo de experiéncia. 259



Comentario final

Para concluir este documento queremos motivar as
instituicoes que atuam na regiao como SEBRAE-BA,
Instituto  Arapyau, CIC, Chocosul, Associacao dos
Produtores de Cacau do Sul da Bahia e demais associacoes,
Cooperativa Cabruca e outras cooperativas, CEPLAC, e
tantas outras a continuarem seu trabalho transformador na
regiao.

Esperamos que este trabalho sirva para dar orientacao
estratégica nos proximos anos e que seja iniciado um novo
ciclo de mobilizacao dos agentes da regiao, fazendo com
gue surjam mais liderancas para fortalecer o processo de
transformacao estratégica. SEﬁAE
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Anexos

<> Anexo 1: Resumo das entrevistas a produtores e instituicdes de
lIhéus e regiao.
<> Anexo 2: Resumo das entrevistas a compradores e instituicoes

das seguintes localidades:
= ||héus;

= S3o Paulo;

= Gramado e Canela;

= Belo Horizonte;

= Brasilia.
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