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Direcdo e acdo: como preparar os municipios para enfrentar o
coronavirus?

© COVID-I9

3

e

e

y
Y

e

(By: Vektor Knust)
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Satide em Publico

Helyn Thami, Arthur Aguillar, Isabel Opice, Jodo Abreu, Larissa Leme, Vitor Silveira, Ana Claudia Costa,
Daniela Krausz , Alexandre Lins e Marcelo Cabral

Atingimos um estégio em que fazer o que estd ao alcance imediato das mios — ou ndo fazer nada — ndo é uma
opc¢ao. O momento nos exige muito: lutamos contra um inimigo ainda desconhecido, contra o qual precisamos
abrir alguma vantagem temporal. Em suma, precisamos comprar tempo e, exatamente por isso, temos que agir de

modo proativo.
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Para comprar esse tempo, o primeiro passo é o entendimento de que ndo ha mais lugar pra ceticismo, em nenhum
setor da sociedade e muito menos na gestao da satde: a avalanche se aproxima enquanto olhamos para o topo da
montanha. Nao ha lugar seguro e a Covid-19 chegara a todos os lugares. A calamidade é nacional.

Na luta contra o reldgio, o esfor¢o deve se concentrar em aumentar a capacidade de resposta dos municipios, e
isso por duas razdes. A primeira é que precisamos aumentar a nossa quantidade de leitos se quisermos fazer
frente a pandemia, dar conta dos casos mais graves e evitar mortes. Ja a segunda é que a preocupacao deve ir além
dos leitos, ja que a maior parte da demanda (casos leves e moderados) serd acolhida e manejada na assisténcia
bésica, sob responsabilidade direta dos 5.570 municipios, sejam eles grandes, médios ou pequenos.

Se vocé é um gestor da saide municipal, provavelmente esta sendo bombardeado com informacdes e exigéncias, o
que pode tornar muito dificil a operacionalizacio de planos concretos de enfrentamento. Essa situagao
provavelmente ainda é agravada pela aparente falta de estrutura e recursos no municipio. E bom lembrar que sdo
tempos que impoem dificuldades técnicas enormes, mas também desafiam o emocional e a resiliéncia.

Nesse sentido, a industria de aviacdo tem algo a nos ensinar: checklists ajudam a prevenir erros em processos
complexos. O Instituto de Estudos para Politicas de Saude (IEPS), o Instituto Arapyau e a Impulso somaram
esfor¢os para produzir um material para ajudar gestores municipais a diagnosticar suas redes, verificar onde é
preciso concentrar esforcos e entender o que é necessario fazer para conter o avan¢o da doencga, de modo
concreto e objetivo.

O documento abrange 4 dimensdes, que explicamos a seguir:

1. Gestao e governanca: como organizar uma estrutura de tomada de decisdo que permita a coordenacéo de
medidas em tempo oportuno, com base no avan¢o da doenca? Nessa secdo, o documento aponta boas
préticas para composicio e operacao dos gabinetes de crise/planos de contingéncia, para monitorar muito
de perto o avango dos casos, avancar nas medidas de distanciamento social e coordenar a organizagio da
rede de atencdo a saude, incluindo os processos de regulacdo.

2. Comunicac¢ao com a populacgdo: informacio é crucial neste momento! Distanciamento social é uma medida
de dificil manutencao, especialmente na cultura e realidade socioecondmica brasileira. Além disso, vivemos
tempos em que ocorre a ampla divulgacdo de fake news. Nessa parte, o documento traga estratégias para
informar a populacdo, desmentir informacdes falsas e orientar sobre quais servicos procurar e quando
procurar, evitando sobrecarga desnecesséria e contagio dentro dos préprios servicos de satide. E preciso
evitar ruidos e adaptar as recomendacdes as realidades culturais e socieconémicas do territério, de modo
que nio se pode subestimar o poder de uma linguagem simples e acessivel.

3. Vigilancia em Savide: mais do que nunca, é hora de criar inteligéncia a partir dos dados do SUS. Ao enfrentar
o desconhecido, a andlise de dados para subsidiar acdes rapidas é essencial. O documento traz alguns
requisitos que devem ser olhados e planejados com cautela pelas equipes técnicas de Vigilancia, incluindo a
ampla divulgacdo de materiais técnicos de orientacdo aos profissionais e 0 monitoramento dos processos de
testagem e isolamento.

4. Preparacao da assisténcia em satde: a ponta deve estar pronta e alinhada para a demanda que esta por vir.
O material apresenta alguns pilares basicos que merecem especial atenc¢io dos gestores, incluindo a sinergia
entre portas de entrada (UBS, pronto-atendimento, hospitais de emergéncia aberta), o redimensionamento
de Recursos Humanos, o treinamento extensivo de equipes e o diagnoéstico de capacidade instalada funcional
e de estoque.

Além disso, o documento sugere um olhar cuidadoso para populacdes mais vulneraveis, seja em termos de
condicdo de satide ou em termos de condi¢des sociais. Os gestores devem mapear dreas de moradias precarias e
maiores concentragdes de grupos de risco (como idosos e portadores de doengas cronicas) para priorizar e
intensificar agoes.

O documento na integra esta disponivel em https://coronacidades.org/ (attps:/coronacidades.org/). No site, ha ferramentas
e materiais de apoio técnico-institucional, inclusive canais de contato direto, em caso de duvidas especificas.
Acessem, divulguem e ndo deixem de entrar em contato com nossos times através dos canais disponibilizados.
Sabemos que a implementacio é sempre complexa e, por isso, nos colocamos a disposi¢ao para entender como


https://coronacidades.org/

podemos apoiar a esfera publica municipal nesse momento. Além disso, deem-nos feedback para orientar
proximas agoes.

Se nenhum vento serve a quem ndo sabe para onde navega, um norte para comecar a estruturar essa luta é
fundamental. Direcdo e acdo podem — e devem — caminhar juntas.

Sdo tempos dificeis que s6 poderao ser superados com esfor¢o conjunto e resiliéncia. Desejamos a todos forca e
coragem. Responder a altura é possivel! Vamos juntos!

Helyn Thami e Arthur Aguillar sao pesquisadores do IEPS

Isabel Opice, Jodao Abreu, Larissa Leme, Vitor Silveira, Ana Claudia Costa, Daniela Krausz e Alexandre Lins
compdem a equipe de Direcdo e gestao local da Impulso

Marcelo Cabral é Gerente do programa Cidades e Territérios do Instituto Arapyau
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