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A arte do ilheense Goca Moreno
destaca-se por sua poténcia
estética extraordinaria. Esculturas,
objetos, gravuras, telas e desenhos
expressam a forca do cacau e do
chocolate dentro de temas variados,
com jogos cromaticos e formais
que se encadeiam de maneira a
compor a identidade inconfundivel
deste artista. Todo mundo se sente
em casa entre as obras de Goca
Moreno. Assim, seus trabalhos
sempre estao por perto quando o
assunto é afirmar a autenticidade e
aidentidade regional.
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Educacio, Cacau e Turismo: propostas de agdo com o governo do estado (2023-2026)

Agéncia de Desenvolvimento
Regional Sul da Bahia:
parceira do governo estadual
em acgoes na regiao

Para concretizar suas a¢des, o governo estadual conta agora com um importante
parceiro no Litoral Sul do estado: a Agéncia de Desenvolvimento Regional,
organizagao que atua como um vetor de transformacgao na regidao, conectando
atores da sociedade civil, setores publico e privado para concretizar o potencial
do territério.

E uma organizac3o sem fins lucrativos, facilitadora local com a capacidade de
articular, planejar e implementar iniciativas que promovam o desenvolvimento
sustentavel de longo prazo da regido.

Para o proximo quadriénio (2023 a 2026), a ADR Sul da
Bahia e seus parceiros priorizaram trés eixos de atuacao,
estruturados a partir do passado, presente e futuro
possivel do territorio: Educa¢do, Cacau e Turismo.

Tais agendas sdo estruturantes e fundamentais para a geragao de impactos
positivos econdmicos, sociais e ambientais na regido, contribuindo para a
valorizag¢do do patriménio cultural e humano do territério.

Para estes trés eixos, cujo desenvolvimento das propostas de acado junto ao
governo estadual constitui o proposito deste documento, a ADR Sul da Bahia
empreendera esforcos junto ao setor privado e as organizac¢des da sociedade
civil da regidao para planejar, implementar e monitorar as agdes em parceria com
o poder publico.

Entendemos que somente é possivel promover as transformagdes profundas
e sustentaveis que desejamos para a regido com a participacdo de diversas
organizacdes que compartilham do mesmo objetivo. Por esta razdo, a
governancga da ADR Sul da Bahia conta com um amplo conjunto de atores em
estruturas especificas de apoio. Agradecemos aos parceiros pela contribui¢do
fundamental das diversas etapas de constru¢ao deste documento e na
constituicdo e estruturacdo da agéncia.
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CONSELHO 0 Conselho Estratégico da ADR Sul da Bahia é o principal érgdo
ESTRATEGICO colegiado do sistema de governanga, sendo responsavel por
auxiliar nos direcionamentos de longo prazo, por facilitar a conexdo
com o territorio, prezar pela reputagdo e perenidade da entidade
e promover o maximo alinhamento de propoésito e de conduta
entre os diversos participantes da agéncia. O Conselho é plural e
atualmente composto pelas seguintes organizagdes:
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Litoral Sul da Bahia:
contexto regional

A atuacao da Agéncia de Desenvolvimento Regional do Sul da Bahia tem
como foco o territério do Litoral Sul do estado. Sua atuacdo inicial concentrou
esforcos de forma estratégica em seis municipios (Ilhéus, Itabuna, Itacaré,
Uruguca, Una e Canavieiras), mas a ambicdo é ampliar sua influéncia para os
outros 20 municipios da regido, contemplando toda a regido.

O territério Litoral Sul esta localizado no sudeste da Bahia e foi incorporado
aos programas Territérios Rurais e da Cidadania. E um territério extenso,
possui 14.665 km? distribuidos em 26 municipios: Almadina, Arataca, Aurelino
Leal, Barro Preto, Buerarema, Camacan, Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul,
Ibicarai, Ilhéus, Itabuna, Itacaré, Itaju do Coldnia, Itajuipe, Itapé, Itapitanga,
Jussari, Mara(, Mascote, Pau Brasil, Santa Luzia, S30 José da Vitéria,
Ubaitaba, Una e Urucguca (Brasil, 2015).

Inserido no bioma da Mata Atlantica, possui grande diversidade de fauna e
flora, além de manguezais e restingas. A populacdo do territdrio soma mais
de 732 mil habitantes, equivalente a cerca de 5% da populagdo do estado
(Censo IBGE, 2010). Concentrada em Itabuna (214 mil habitantes) e em Ilhéus
(157 mil habitantes), a populagdo urbana é de 81,9%.

Mesmo com a crescente urbanizacdo, a importancia do meio rural é presente
no dia a dia da populagdo. No territorio, identificam-se 14.610 agricultores
familiares, 2.564 familias assentadas, 2.743 pescadores e marisqueiras, 14
comunidades quilombolas e duas etnias indigenas (Tupinamba de Olivenca e
Pataxd H3-Ha-Hae), sendo importante a presenca da agricultura tradicional,
com grande destaque para cultura cacaueira (Ipea, 2016).

Com mais de 70% da producdo agricola regional, o cacau possui identidade
cultural e turistica na regido. Ainda que sua producao tenha raizes no século
XIX, a importancia atual para a economia territorial ainda esta aquém de seu
potencial econdmico e social. Com a queda da populagdo rural na regido
(caindo de 207 mil para 140 mil pessoas entre os Censos de 2000 e 2010),
este potencial necessita de apoios coordenados e investimentos publicos e
privados para o desenvolvimento.
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Os indicadores sociais de renda, satde e educacgdo ainda colocam a

regido em média vulnerabilidade no contexto estadual, com um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,646, semelhante ao estadual (0,663), mas
aquém do nacional (0,759). O PIB per capita é de R$ 17.095, 13% abaixo da
média da Bahia (IBGE, 2019), oriundo majoritariamente de servigos.

Dentre os setores produtivos, destaca-se o de servicos, com cerca de 70% da
producdo da regido e importante participagdo das Atividades Caracteristicas
de Turismo (ACTs). O setor agropecuario tem grande participagado da produgdo
cacaueira, respondendo por cerca de 70% do produto regional.

Para saber mais, acesse os documentos oficiais do governo estadual, com o
Perfil Sintético do Litoral Sul, os dados mais atuais pelo Info Territérios, além
das informacgdes do Censo IBGE 2010, analisadas e sumarizadas pelo IPEA, em

caderno especial.
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EIXO

Educacao

“Educacao nao transforma
o mundo. Educacao muda as pessoas.
Pessoas transformam o mundo”

(Paulo Freire)

O eixo Educacdo traz informacdes especificas do atual
contexto da regido, além de apontar caminhos e potenciais
impactos para que, ao final de 2026, uma nova realidade seja
possivel para as criancgas e jovens do Litoral Sul baiano.

As acoes estruturantes, cerne deste documento, buscam
elencar as prioridades a serem consideradas pelo governo
da Bahia para o avanc¢o da agenda no estado e, em especial,
na regiao do Litoral Sul. As acdes aqui propostas sao de
governabilidade e capacidade de execucao essencialmente
da Secretaria Estadual de Educacdo, que podera contar
com o apoio da ADR Sul da Bahia e de seus parceiros na
realizagao de projetos que busquem os impactos elencados.
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CONTEXTO DA EDUCACAO NO LITORAL SUL

A situagdo da educagdo basica na Bahia é critica e o futuro das criancgas e jovens
do estado esta em risco.

Se considerados os indices socioecondmicos da regido, o territorio do Litoral Sul
encontra-se em uma situacao ainda mais grave com acentuacao da inequidade
educacional reforcada pela queda na proficiéncia ap6s dois anos de pandemia.

Arede do estado, segundo dados do IDEB de 2019,
esta entre as piores redes estaduais nos trés niveis de ensino

220 LUGAR 240 LUGAR 250 LUGAR

NO ENSINO NO ENSINO NO ENSINO MEDIO
FUNDAMENTAL 1 FUNDAMENTAL 2

Entre as 26 redes publicas de educagdo da regido existe uma grande variagao,
mas os indices municipais que superam as médias estaduais ainda sdo uma
minoria. A média simples do IDEB das 26 cidades é de 4,4, isto é, 0,5 abaixo da
média estadual nos anos iniciais do ensino fundamental. Ainda nesta etapa de
ensino, 21 municipios ficam abaixo da média estadual, que ja € uma das mais
baixas do Pais. (INEP, IDEB 2019)

Nos anos finais do ensino fundamental, a situacdo é ainda mais desalentadora,
ja que apenas quatro dos 26 municipios superam a média estadual - também
uma das mais baixas do Brasil. A média simples dos municipios do territorio é
de 3,5 nesta etapa, 0,3 pontos abaixo da média estadual. (INEP, IDEB 2019)

Em relagcdo ao ensino médio, de atribuicdo essencialmente do governo estadu-
al, a propor¢ao de matriculas em educacao integral é de apenas 4,3%, en-
quanto a média nacional é de 12,4%, deixando de aproveitar os beneficios de
tal modalidade, como aumento da proficiéncia, redu¢do da evasao e abandono
e até mesmo reducdo de violéncia e criminalidade no entorno da comunidade
escolar. (INEP, Censo Escolar 2021)
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O regime de colaboracdo entre estado e municipios baianos pode avancar
muito por meio de incentivos e apoio as redes municipais para fomentar o
alinhamento dos curriculos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e para
aumentar o acesso e a qualidade na oferta da educacdo basica em nivel muni-
cipal. Considerando a oferta das redes municipais, a Bahia possui uma taxa de
atendimento escolar para criancas de zero a trés anos inferior a média do Pais.

Entre 2020 e 2022, durante a pandemia, a Bahia foi a rede que teve o maior
periodo sem aulas presenciais e sem ensino remoto, implicando numa forte
expectativa de regressao na aprendizagem e alta elevacao de evasao. Os da-
dos apontam para um crescimento de mais de 170% dos nimeros de evasdo e
abandono no Pais em 2022 com relagdo a 2019. (Todos Pela Educacgdo, 2022)

Como consequéncia da crise educacional e considerando as condi¢des econo-
micas nacionais desfavoraveis, encontramos no estado a maior taxa de de-
semprego entre Unidades da Federagao, afetando desproporcionalmente os
jovens e seus sonhos e possibilidades futuras. (PNAD, 2022)

IMPACTOS ESPERADOS (2023-2016)

Para a gestdo do governo estadual de 2023 a 2026, é fundamental o apoio e 0
fortalecimento de politicas pUblicas focadas na ampliagdo do acesso, no au-

mento da qualidade do ensino e na reducao das desigualdades educacionais
para criancgas e jovens baianos.

Com as estratégias indicadas neste documento,
espera-se que os seguintes impactos sejam atingidos até 2026:

+ Recuperacgao do IDEB e posicionamento da rede entre as 15 primeiras
em todos os niveis;

« Oferta de ensino médio integral em, pelo menos, 50% das escolas
estaduais;

« Aumento de, pelo menos, 20% na taxa de conclusdo do ensino médio
aos 19 anos;

+ Integracdo do ensino médio profissionalizante como vetor de
desenvolvimento econdmico.
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Para as unidades escolares do territério do Litoral Sul, entendemos que a recu-
peracao do IDEB pode e deve acompanhar a recuperacao do estado, de maneira
que até 2026 as redes municipais possam ter a mesma média simples do estado
da Bahia, ja considerando sua nova posigao esperada.

Para a expansdo do ensino médio Integral, entendemos que a regido pode
ser um farol para o restante do estado, onde podemos priorizar, com o apoio
das organizagGes parceiras da Agéncia de Desenvolvimento Regional Sul

da Bahia, a expansao desta oferta nas escolas da regido. A Nova Escola de
Uruguca, por exemplo, pode se tornar uma referéncia a ser difundida para os
demais municipios.

Além da expansao direcionada da oferta e das consequéncias positivas espera-
das, como o aumento da taxa de conclusdo no ensino médio, também entende-
mos que a regiao pode ser um exemplo de integracdo entre escola e o mercado
de trabalho, oferecendo oportunidades de itinerarios formativos Gnicos, atrela-
dos a dindmica territorial e econémica local.

EXPERIENCIAS JA EXISTENTES NO TERRITORIO

A transversalidade necessaria para o sucesso dessa iniciativa € uma das caracte-
risticas fundamentais da ADR Sul da Bahia. Estamos prontos e articulados com
nossos parceiros locais para apoiar a implementacao das alavancas fundamen-
tais e atingir os objetivos esperados.

A perspectiva positiva que temos para o avang¢o da agenda educacional no
estado, e com ainda mais intensidade na regido do Litoral Sul, tem como base as
experiéncias ja existentes no territorio. Abaixo, alguns exemplos de tais acGes, ja
em andamento nos municipios que compdem o territorio.

ARAPYAU
E ICEP

O Instituto Arapyal e o Instituto Chapada de Educagao e Pesquisa (ICEP) reali-
zaram em parceria, em 2019, uma experiéncia piloto com acdes customizadas
para a melhoria da aprendizagem nos municipios de Una e Uruguca, obtendo
um aumento de 0,5 ponto do IDEB nos anos iniciais do ensino fundamental com
menos de um ano de atuacgdo. Para esta a¢do, foram mobilizados mais de 500
profissionais e 6 mil estudantes de 70 escolas. As duas redes municipais rece-
beram apoio para o processo de avaliagao e sistematizacdo de praticas pedago-
gicas na forma de planos de aula, contribuindo para uma maior efetividade da
politica educacional.
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ITAU
SOCIAL

Em 2021, o Ital Social chegou ao territdrio via Camara Técnica de Educagdo do
Consorcio de Desenvolvimento do Litoral Sul. A Camara, criada em 2019, ja fazia
parte da Rede de Colaboragdo Intermunicipal de Educacdo organizada pela fun-
dacdo e reforgou a parceria ao ser selecionada como Unica iniciativa da Bahia
para implementacdo do Melhorias da Educacdo em ambito regional. A partir de
2022, deu-se inicio a implementagdo com o apoio de formagdes da Cedac - Co-
munidade Educativa, com foco no acompanhamento das aprendizagens.

UNICEF

Por meio da UNICEF, foram realizadas a¢des de busca ativa colaborativa com
outros parceiros nos municipios de Almadina, Aurelino Leal, Barro Preto, Bue-
rarema, Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, Ilhéus, Itabuna, Itacaré, Itajuipe, Itapé,
Itapitanga, Marad, Ubaitaba e Uruguca. A Fundagdo também tem um histérico
de parceria com a Secretaria do Estado da Bahia no ambito do fortalecimento
dos gestores, especialmente nos anos finais do ensino fundamental e via Undi-
me para discussGes sobre curriculo e projeto politico pedagogico.

Ainda sob o espectro de parcerias da UNICEF, ha perspectiva de ampliar a atu-
acao com foco em conectividade das escolas, a partir do apoio do BNDES, nos
seguintes municipios, que incluem alguns do territorio sul: Aurelino Leal, Cana-
vieiras, Firmino Alves, Ibicui, Itacaré, Itabuna, Ilhéus, Itarantim, Itorord, Jussari,
Jucurugu, Santa Luzia, Uruguca, Una e Ubaitaba.

Com essa potente rede de parceiros ja mobilizados
pela agéncia e novos potenciais colaboradores em fase
de engajamento, temos a certeza de que as politicas
educacionais no territorio podem ter uma ampla
efetividade.
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EIXOS DE ATUACAO
E ACOES ESTRUTURANTES

Para que os impactos possam ser alcangados e as a¢des se tornem estruturan-
tes, um conjunto de politicas pUblicas devera ser implementado pelo governo
estadual. Espera-se que, com o apoio das organizag¢oes pUblicas, sociais e em-
presariais da regido, o potencial de impacto de tais a¢des seja atingido.

Os eixos de atuacao e suas respectivas agoes estruturantes sao:

Fortalecimento da educacdo basica por meio do regime

01. de colaboragao entre estado e municipios
a. Estabelecimento de marco legal, financiamento e governanca da colabora-
¢ao intergovernamental;
b. Recuperacao da aprendizagem e alfalbetizacdo pautadas em concepgao
psicogenética construtivista;
c. Apoio para realizagdo de avaliagdo diagndstica e elaboragao de planos de
recuperacao de aprendizagem para o ensino fundamental;
d. Alinhamento entre curriculo, projetos e recursos pedagogicos;
e. Acoes de busca ativa e de engajamento dos alunos evadidos.
Reformulac¢do da oferta do ensino médio com itinerarios
02. formativos customizados e expansao do ensino integral
a. Expansdo da oferta de escolas de ensino integral;
b. Formacdo de docentes e gestores para a construgao dos itinerarios formativos;
c. Oferta de itinerarios formativos no novo ensino médio ancorados no contex-
to territorial em toda a rede estadual.
03. Criacao de Programa Estadual de Primeira Infancia

Marco Legal da Primeira Infancia no estado;
Criacao da governancga da Primeira Infancia no ambito estadual;

Implementagdo de programa intersetorial de Primeira Infancia em conjunto
com Assisténcia Social e Satde.
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04.

Transversalidade no ensino profissionalizante

a. Renovaragovernanca do ensino profissionalizante no estado da Bahia;
b. Ampliar a oferta e remodelar a rede de parceiros;

c. Integrar eixos da cadeia do cacau e do turismo na regido.

Vale destacar que, ainda que todas as a¢des elencadas acima sejam fundamen-
tais e estruturantes para a educagao das criangas e dos jovens da regido, enten-
demos que os esforgos iniciais devem ser priorizados. Para a implementacao,
especialmente durante o plano de cem dias do novo governo estadual, deverdao
ter centralidade os aspectos emergenciais de recuperagao do aprendizado e de
agoes de busca ativa e engajamento dos alunos evadidos desde os anos iniciais
do ensino fundamental.

Ainda sob os efeitos gerados pela pandemia, a educagdo na Bahia deve se
estruturar para recolocar nos trilhos a rede estadual e as redes municipais,

com o foco na recuperacdo dos estudantes que sofreram com a auséncia de
aulas e com as dificuldades do ensino remoto. Além da expansao direcionada
da oferta e das consequéncias positivas esperadas, como o aumento da taxa
de conclusdo no ensino médio, também entendemos que a regido pode ser

um exemplo de integracao entre escola e o mercado de trabalho, oferecendo
oportunidades de itinerarios formativos Unicos, atrelados a dindmica territorial
e economica local.
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EIXO

Cacau

“Ha todos os tons de amarelos na tranquilidade da
manha nas rogas de cacau. E, quando ocorre uma

leve brisa, todo aquele mar de amarelo se balanga, as
tonalidades se confundem, criam um amarelo novo, o
amarelo das rocas de cacau, ah! o mais belo do mundo!,
um amarelo como so 0s grapiunas veem nos dias de
verdo do paradeiro. Nao ha palavras para descreve-

lo, nao ha imagem para compara-lo, um amarelo sem
comparagao, o amarelo das rocas de cacau!”

(Jorge Amado)

Além de sua importancia historica e cultural para a
identidade da regiao, a cultura do cacau tem alto potencial
para gerar impactos econdmicos e socioambientais
positivos, sendo vetor estruturante do desenvolvimento
sustentavel no Litoral Sul da Bahia.

As propostas presentes neste documento buscam identificar
as acGes prioritarias que o governo do estado podera
realizar para que os ganhos econdmicos e sociais possam ser
realizados pelos diversos componentes da cadeia produtiva,
em especial os agricultores familiares.

Em parceria com organizacdes e associagoes cacaueiras,
as acoes listadas podem ser formuladas e implementadas
pelas Secretaria da Agricultura, Pecuaria, Irrigacdo, Pesca e
Aquicultura e pares institucionais no organismo estatal.
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propostas de acao com o governo do estado (2023-2026)

270 kg

E A PRODUTIVI-

CONTEXTO DO CACAU NO LITORAL SUL

A cadeia produtiva do cacau-chocolate possui grande valor simbélico para o sul
da Bahia. A tradigdo da producado na regido remonta a sua importancia histérica,
cultural e econdmica, ainda tdo presentes no territorio.

Do ponto de vista social, cerca de 69 mil familias vivem direta ou indiretamen-
te da produgdo cacaueira - mais de um terco da populagao local - conferindo
ao setor uma importancia impar na regido. Tais familias possuem uma renda
familiar mensal média de RS 1.440,00, o que afere um status de baixa renda para
a maior parte desta populacgao.

Em relagdo a importancia econémica, o PIB primario total gerado é de R$ 1,7
bilhdo ao ano, colocando o setor na oitava posicao da composi¢ao produtiva do
estado da Bahia. Tal producdo é obtida a partir de uma produtividade média de
18 arrobas/hectare (ou 270 kg/hectare), cerca de um tergo da maxima atingida
na regido na década de 1980.

O potencial para que a cadeia produtiva seja um indutor de crescimento econ6-
mico e desenvolvimento sustentavel na regido é altamente significativo. Com a
recuperagao de padrdes ja atingidos na produtividade, o setor pode recuperar
sua importancia alavancando o territério Litoral Sul.

r$1,7 bi 69 mil r$1.440

AO ANO E O PIB E 0 NUMERO DE E A RENDA

DADE MEDIA POR PRIMARIO TOTAL DA FAMILIAS VIVENDO MEDIA MENSAL

HECTARE!

CADEIA DO CACAU? DA PRODUGAO DE FAMILIAS
CACAUEIRA® PRODUTORAS*
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IMPACTOS ESPERADOS (2023-2016)

Para a gestdo do governo estadual de 2023 a 2026, sdo necessarias politicas
publicas favoraveis ao fortalecimento do ambiente facilitador da cadeia do
cacau, bem como de praticas que promovam melhorias produtivas ao cultivo,
refletindo em melhorias na renda e qualidade de vida das familias que vivem
da producdo cacaueira.

Com as politicas publicas indicadas neste documento,
os seguintes impactos podem ser atingidos até 2026:

Incremento de R$ 2,7 bi ao ano na receita tributaria estadual;

R$ 1,6 bi de aumento no valor bruto da producao;

30% de aumento na renda média de 69 mil familias;

95% de aumento na produtividade média (35 arrobas ou 525 kg por
hectare);

Producio sustentavel, aliando ganho de produtividade e competitividade
a conservacdo da Mata Atlantica.
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EIXOS DE ATUACAO
E ACOES ESTRUTURANTES

Para que as agoes se tornem estruturantes e os impactos positivos sejam atingi-
dos, um conjunto de iniciativas devera ser implementado pelo governo estadu-
al, em colaboragao com organizagdes sociais e empresariais da regido.

Os eixos de atuacao e suas respectivas agoes estruturantes sao:

Politicas publicas estruturantes para o fortalecimento
01. da cadeia

Fortalecimento de compras publicas - diversificagdo de receita dos produtores;

o o

Revisao da Portaria do Decreto da Cabruca;
Fortalecimento das cooperativas e associa¢des existentes;
d. AcGes para ampliar emissao de DAP (Declaragao de Aptidao ao PRONAF)

e. AcOes para a regularizagdo ambiental - CEFIR (Cadastro Estadual Florestal
de Imoveis Rurais);

f. Fortalecimento da biofabrica da Bahia;

g. Fomento de viveiros.

02. Acesso a crédito e assisténcia técnica de qualidade

a. Ativagdo do papel estadual para a concessao do crédito do PRONAF, PLANO
ABC+ e PRONAMP;

b. Assisténcia técnica de qualidade com linhas de financiamento adequadas;

c. Criagdo de um fundo especifico para cadeia produtiva do cacau da Bahia.

03. Posicionar a marca do cacau da Bahia

a. Fortalecimento daimagem do cacau da Bahia e associa¢do a Economia
Verde;

b. Apoio para comercializagdo nacional e internacional do produto;

c. Valorizagao do produto e da regido - cacau como patrimonio cultural.
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EIXO

Turismo

“(...) Bahia terra que encanta
Terra do sonho e da paz
Quem chega aqui nesta terra
Nao quer sair nunca mais”

(Tania Balthazar)

A atividade turistica no Litoral Sul é fundamental para a
economia local, além de configurar a identidade do territorio
junto ao estado e ao Pais. Para tornar o turismo, de fato,

um vetor de desenvolvimento sustentavel, é necessaria a
cooperacao entre atores locais, do setor empresarial e dos
orgdos publicos governamentais.

Por esta razao, a ADR Sul da Bahia se coloca como um

agente disposto a articular, promover e implementar as
agoes estruturantes do turismo na regiao. Neste eixo,
diferentemente dos anteriores, as propostas existentes
servem de principio para uma governanca colaborativa e
dialégica entre a Secretaria de Turismo do Estado da Bahia

e os atores locais. Vamos pensar no turismo do sul da Bahia
de maneira estratégica e colocar em pratica as a¢des que
podem gerar beneficios socioambientais, para além da renda
gerada pelas atividades.
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CONTEXTO DO TURISMO NO LITORAL SUL

Dentre os 26 municipios do territorio Litoral Sul, aqueles que fazem parte da
regiao denominada Costa do Cacau possuem informacdes relevantes e atua-
lizadas em relagdo ao turismo. Nas principais fontes, encontramos no ambito
federal informagGes prestadas pelo Mapa do Turismo acerca de sete municipios
(Canavieiras, Ilhéus, Itacaré, Marad, Sdo José da Vitdria, Una e Uruguca). No am-

bito estadual, o destaque esta no PDITS - Plano de Desenvolvimento Integrado
do Turismo Sustentavel, publicado em 2015.

De acordo com os dados federais, os municipios analisados possuem, em geral,
uma categorizagdo mais qualificada do que a média dos 136 municipios analisa-
dos pelo Mapa do Turismo. Levando em conta as informacdes selecionadas pelo
governo federal acerca de estabelecimentos de hospedagem, empregos gera-
dos pela hospedagem, visitantes domésticos e internacionais e arrecadagao de
impostos federais, as cidades da regido possuem as seguintes categorizacoes: A:
Ilhéus; B: Itacaré, Mara( e Una; C: Canavieiras e Uruguca; D: Sdo José da Vitoria.

O Plano (PDTIS) elaborado pela Secretaria Estadual de Turismo em 2015 traz um
profundo diagndstico das atividades turisticas e seus efeitos socioeconémicos
na Costa do Cacau. Responsavel por 6,2% das atividades turisticas da Bahia,

a regido possui alta concentragdo das Atividades Caracteristicas do Turismo
(ACTs) nos setores de hospedagem, alimentacdo e transporte, sendo as duas
primeiras de maior valor econdmico agregado.

ATIVIDADE CRESCENTE E

A 6 ’ 2% CONCENTRADA NOS

P SETORES DE
E A CATEGORIA DA CIDADE DAS ATIVIDADES

DE ILHEUS SEGUNDO O TURISTICAS DA BAHIA hospedagem,

MAPA DO TURISMO OCORREM NO LITORAL

(GOVERNO FEDERAL) SUL allmentaqao e

transporte
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Além do diagnostico presente, o PDTIS também traz andlises acerca das fortale-
zas, fraquezas, oportunidades e ameacas ao turismo no territorio. Tais analises
foram incorporadas na elaboracao dos eixos e agdes estruturantes constantes
neste documento, com a ressalva de sua data de fontes de dados igual ou ante-
rior a 2014.

Vale mencionar, acerca dos efeitos oriundos da pandemia, que a atividade eco-
nomica do turismo teve, de acordo com a agéncia de turismo da ONU (UNWTO),
uma queda média no continente de cerca de 70% de 2021 em relagdo a 2019,
afetando fortemente o nimero de visitantes e de gastos. De acordo com as
analises trimestrais, os niveis de 2022 tém se recuperado e voltado ao patamar
anterior a pandemia. Estima-se que o mesmo comportamento tenha se refletido
na regido do Litoral Sul da Bahia.

IMPACTOS ESPERADOS (2023-2016)

Arelagdo entre acGes e impactos no turismo difere de outros setores pela sua
caracteristica essencialmente sazonal, de maneira que existem periodos em
que é possivel realizar atividades de diagnostico e de planejamento, enquanto
existem periodos em que a atividade em si carrega todo o enfoque.

Para tanto, é fundamental que as a¢des do governo estadual sejam planejadas e
executadas com vistas a obter os impactos ao longo dos préximos quatro anos.

Desta forma, entendemos que as acoes devem buscar:

Aumento do fluxo e da taxa de permanéncia dos turistas;
Aumento do gasto médio por turista;

Aumento da arrecadacdo tributaria oriundas das ACTs;
Aumento do nimero de empregos gerados pelas ACTs;

Melhoria da infraestrutura basica regional.
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EIXOS DE ATUACAO
E ACOES ESTRUTURANTES

Para que os impactos desejados possam ser alcangados, ressaltamos a impor-
tancia de estabelecer uma governanca colaborativa e dialdgica entre os diversos
atores. Somente por meio do entendimento pratico da regido, apoiado pelos
diagnésticos e estudos ja existentes nos niveis federal e estadual, sera possivel
chegar a um conjunto de a¢des prioritarias para o desenvolvimento do turismo
na regiao e que aumentem a renda e a qualidade de vida da populacao local.

Ainda assim, os atores locais indicam a necessidade de o governo
estadual, em parceria com a ADR Sul da Bahia e seus parceiros, realizar as
seguintes agoes:

0l. Infraestrutura basica e turistica
a. Criacdo do Museu do Cacau;
b. Revitalizacdo e ampliagdo do Centro de Convencdes de Ilhéus;
Implantacao de rede de internet de alta velocidade;
d. Implantagdo da sinalizagdo turistica na regido;
e. Implantagdo do Projeto de Estradas Parques na regido, com rotas tematicas
como a do cacau e do chocolate;
f.  Aumento do efetivo de seguranga na regiao;
g. Criacdo do Comando da CIPA de Ilhéus.
02. Patrimonios historico, cultural e natural

a. Realizagdo de inventario e diagndstico dos patriménios historico, cultural e
natural;

b. Implantagdo da estratégia de comunica¢do com foco nos patrimonios de identi-
dade regional;

c. Criagdo e promocao do plano de fomento para conservacao do patrimonio
histérico e cultural;

d. Realizagdo de estudo iconografico para fortalecimento do artesanato regional;

e. Criacdo de linhas de fomento para projetos e manifestaces culturais e artisticas
da regiao.
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04. Acesso a mercado
a. Elaboracdo de Plano de Marketing Regional (identidade regional e visual,
promocao e divulgacao do destino);
b. Realizagdo de eventos para incentivo de investimentos na area do turismo
na regiao;
c. Incentivo fiscal por meio da criacdo do ICMS Verde;
d. Participacao em feiras e eventos relevantes do segmento.
05. Qualificacao da mao de obra
a. Criacdo de hotel e restaurante escola;
b. Inclusdo e valorizagdo da identidade regional no curriculo (fundamental e
médio).
06. Tecnologia da Informagao

a. Criacdo de centro de inteligéncia territorial baseado nos indicadores do
turismo;

b. Criacao de portal regional de turismo (site, aplicativo, entre outros);

c. Criagdo de central de interpretacdo virtual e acessivel (em libras e braille)
dos patriménios, com realidade aumentada e QR Codes.

O turismo na regido reline demandas histéricas que contemplam agGes estrutu-
rantes capazes de gerar resultados rapidos para a regido. Nesse sentido, a ADR
Sul da Bahia se coloca como facilitadora do dialogo entre os atores locais, com
fins de priorizar as atividades de maior potencial de geracao de impacto positivo
com um menor nivel de dificuldade de implementacao e de facilitar a imple-
mentagdo pelo territorio.

Esperamos que um conjunto de a¢des tomadas desde o inicio do mandato em
2023, com entendimento estratégico dos investimentos necessarios ao longo
do mandato, possa alterar significativamente o patamar do turismo na regiao,
aumentando a renda e a qualidade de vida da populagao local.
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Prioridades

A escolha de eixos e a¢Ges prioritarias € um desafio para os gestores publicos de
qualquer natureza. Quando consideramos a grandeza e a importancia do governo
estadual da Bahia para o estado e para a regiao, tal tarefa torna-se ainda mais
complexa, com a dificuldade de levar em conta a visdao de futuro para todos,
enquanto considera as especificidades e caracteristicas de cada regido.

Na Agéncia de Desenvolvimento Regional Sul da Bahia realizamos um trabalho
com a participagdo de inimeros atores pUblicos e privados, dando conta da
importancia historica e presente dos fatos e acontecimentos da regido.

Com todo este trabalho conjunto, chegamos aos

eixos priorizados: Educag¢ao, Cacau e Turismo. Gragas ao
apoio de tantos parceiros, aprofundamos a analise sob
cada eixo e selecionamos as a¢oes e suas prioridades
para o desenvolvimento sustentavel da regido. Este é o
nosso objetivo.

Para o governo do estado, com o qual pretendemos ser parceiros nestes proximos
anos para tais agendas, entendemos que existem momentos caracteristicos

do planejamento de acdo governamental que sdo essenciais para consolidar

a escolha de prioridades. O uso da legitimidade e autoridade inerentes aos
6rgaos de estado tem altissima capacidade de execucdo nos seus primeiros
momentos, em especial durante a agenda dos cem primeiros dias. Esperamos
poder contribuir para que tal conjunto de a¢des possa conter alguns dos pontos
priorizados pela ADR Sul da Bahia para a regido.

Para além desta acdo de curto prazo e de impacto imediato, entendemos a
importancia do estabelecimento de metas e planos de acao para composicao
dos planos de metas da gestdo, além dos mecanismos regulamentares de
planejamento, como o Planejamento Plurianual (PPA) e das pecas orcamentarias
anuais. Esperamos, especialmente nas a¢des que requerem maior tempo de
maturagao e complexidade no seu desenho, financiamento e execucao, que o
governo estadual possa considerar os pontos levantados nas agendas prioritarias
para o Litoral Sul.
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Para além das agendas, no entanto, desejamos que o governo do estado

possa ser altamente bem-sucedido na sua tarefa de gerar desenvolvimento
sustentavel na Bahia, em especial na regido. E para que possa trabalhar de
maneira orientada a busca por impactos fundamentais para a melhoria da
qualidade de vida da populacdo, a agéncia se posiciona como uma organizagao
com capacidade de articular, formular e implementar projetos a muitas maos,
com atores pUblicos e privados.

Esperamos que nosso trabalho conjunto, em parceria
com o governo estadual, concretize o potencial do Litoral
Sul, para que, em 2026, possamos ter transformado
positivamente a regiao e o estado da Bahia.




