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contexto

A maior area de producgao de cacau no
Brasil esta localizada em solo sulbaiano,
territorio com grande significado historico
para o Brasil e que abriga uma das regides
mais ricas em biodiversidade do pais.

Entendendo a complexidade da producdo
cacaueira e do desenvolvimento sustentavel
dos territorios da regido, o Instituto

Arapyal deu inicio, em 2018, a uma série

de atividades com um grupo formado por
diversos atores da cadeia do cacauy, tais
como: técnicos académicos, empresas
chocolateiras e moageiras, representantes do
setor publico, investidores e produtores.

Veja a seguir as principais atividades
realizadas desde entdo:
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2018 ogosto

 1° Workshop cacau Sul Bahia -
Politicas publicas

Reflexao sobre politicas relacionadas

a0 cultivo cacaueiro com vistas ao
fortalecimento, advocacy e monitoramento
das mesmas, a exemplo do Decreto n°
15.180, de 02 de junho de 2014.

saiba mais

O decreto regulamenta a politica
florestal e de conservacao de areas
nativas do estado da Bahia, incluindo
a Cabruca. Predominante na regiao,
esse sistema de cultivo de cacau é
feito a sombra das arvores nativas
da Mata Atlantica e promove a
conservacao do ambiente natural.

2019 fevereiro

« 2° Workshop do cacau da Bahia -
Modelagem econémica da Cabruca

Discussao sobre os resultados do estudo de
modelagens econdmicas do cacau Cabruca.
A principal conclusdo do estudo é a de que,
para se obter o retorno esperado e melhorar
a condicdo de renda dos produtores de cacau,
é necessario que se tomem a¢des como:
investir em aumento de produtividade e em
producdo de cacau de qualidade; investir em
Sistemas Agroflorestais (SAFs) com cacau;
desenvolver os subprodutos do cacau;

Criar mecanismos de acesso a capital e

de pagamento por servicos ambientais;

entre outros.

saiba mais

A sistematizacao do encontro esta
disponivel na publicacao_Modelagem
econdomica da Cabruca

2019 maio

* Rally do SAF

|dentificacdo de casos praticos, oportunidades
e desafios para a implementacdo de projetos-
piloto de cultivo de cacau em Sistemas
Agroflorestais (SAFs). Qito iniciativas foram
contempladas com o roteiro de visitas.

saiba mais

O Rally foi liderado pelo Instituto
Arapyau em parceria com a
Associacao das Industrias
Processadoras de Cacau (AIPC),

a Federacao da Agricultura e
Pecuaria - Bahia/Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (FAEB/SENAR), o
Instituto Humanize, a Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB), a
World Resources Institute (WRI) Brasil
e o representante da World Cocoa
Foundation (WCF).
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https://arapyau.org.br/wp-content/uploads/2019/05/Cabruca_FINAL_reduzida-1.pdf
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2019 junho

e encontro com especialistas

As iniciativas observadas no Rally subsidiaram
0 trabalho de um grupo composto por 12
especialistas, que se reuniu nos dias 25 e 26
de junho, em llhéus (BA), para formular oito
modelos e analisar sua viabilidade econémica.

Saiba mais

O grupo foi formado por: Alan
Batista (WRI Brasil), Cinira Fernandes
(IF Baiano), Claudio Silva (Cacau
Up), Daniel Piotto (UFSB), Dario
Ahnert (UESC), Eduardo Sampaio
(CocoaAction), Felipe Garbelini
(Symbiosis), Gilberto Terra (Sucupira
Agroflorestas), Hércules Saar
(Tabda), Joao Mangabeira (Embrapa),
Mickael Bandeira (Symbiosis) e
Silvino Kruschewsky (consultor).

2019 ao0sto

* elaboracdo do estudo “Modelagens
economicas de Sistemas Agroflores-
tais (SAFs) com cacau no Sul da Bahia”

O estudo foi desenvolvido pelas equipes dos
programas de Desenvolvimento Territorial do Sul
da Bahia e de Mudancas Climaticas, do Instituto
Arapyau, com base nas discussdes conduzidas ao
longo do ano. Foram estudados oito modelos de
Sistemas Agroflorestais (SAFs).

Saiba mais

Os Sistemas Agroflorestais (SAFs) sao
formas de uso ou manejo da terra, nos
guais se combinam espécies arboreas
(frutiferas e/ou madeireiras) com
cultivos agricolas e/ou criacao de
animais, de forma simultanea ou em
sequéncia temporal e que promovem
beneficios econdmicos e ecoldgicos.
Os SAFs apresentam como principais
vantagens, frente a agricultura
convencional, a facil recuperacao da
fertilidade dos solos, o fornecimento
de adubos verdes, o controle de ervas
daninhas, entre outras coisas.

Fonte: www.ciflorestas.com.br

2019 sctembro

e 3° Workshop cacau Sul Bahia
- Diversificacdo na producdo de
cacau

Discussdo do estudo de modelagens econémicas
com os diversos atores da cadeia, culminando

na elaboracao de projetos-piloto e formas de
fomento da producao de cacau via Sistemas
Agroflorestais (SAFs) em areas degradadas na
regidao Sul da Bahia.
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3° Workshop
cacau Sul
Bahia -
Diversificacao

na producao

de cacau

Realizado no dia 5 de setembro de 2019, na sede
da Federacdo da Agricultura e Pecuaria - Bahia
(FAEB), em Salvador (BA), o evento reuniu um
grupo multidisciplinar composto por diversos
Stakeholders da cadeia produtiva do cacau.

Dessa vez, o intuito da atividade foi o de discutir
as modelagens econdmicas e elaborar os
projetos-piloto para o fomento da producgdo de
cacau via SAFs em areas degradadas do Sul da
Bahia ou que ndo sejam Cabruca - considerando
a aptiddo agricola e de mercado para distintas
culturas, tais como café, pupunha, seringa,
acal, mangostao, caja, cupuacu, entre outros.

O grupo de especialistas responsavel
pela formulacao dos modelos esteve
presente durante o evento para
apoiar as analises nos grupos de
discussao, bem como auxiliar na
priorizacdo de dois modelos que
se tornariam os projetos-piloto
a serem viabilizados.

»
)
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A atividade foi organizada da seguinte forma:

1. apresentacao do estudo Modelagens economicas de Sistemas
Agroflorestais (SAFs) com cacau no Sul da Bahia;

2. apropriacao e debate sobre os modelos pelo grupo multidisciplinar
com vistas ao mapeamento de experiéncias similares e atores
relevantes, e analise de riscos e oportunidades;

3. priorizacao dos dois modelos que proporcionem maior retorno
financeiro e/ou com menor risco e elaboracao de planos de acao

para implementacao de projetos-piloto, com a definicao de papéis e
responsabilidades dos atores presentes para a implementacao das acgoes.

Esta publicacao traz os principais pontos evidenciados pelo estudo e as contribui¢cfes dos debates
realizados durante o workshop.

O material visa compartilhar o conhecimento gerado ao longo do encontro e provocar
reflexdes sobre o tema.

3° Workshop cacau Sul da Bahia - 07



modelagens
economicas
d - S i ste mas O estudo Modelagens econémicas de

Sistemas Agroflorestais (SAFs) com cacau

AgrOfIO rESta is no Sul da Bahia foi liderado pela economista

Grazielle Cardoso, analista de projetos do

(SAFS) com Programa de Desenvolvimento Territorial do
Sul da Bahia, do Instituto Arapyau, que atua na
cacau no Sul

frente de fortalecimento da cadeia do cacau.
d 3 Ba h |a A elaboracdo das modelagens econémicas
contou ainda com o apoio de Alan Batista,
especialista em investimento do World
Resources Institute (WRI) Brasil.

a. contexto

[objetivos]

Entender, para cada perfil de publico,
quais seriam os resultados econémicos,
considerando que foram realizadas

as atividades de preparo da area para
implementacdo de cacau e foram atingidos
bons niveis de produtividade.




[publico analisado]

¥ O agricultor familiar (propriedades com
cerca de 5 hectares).

¥ O médio produtor (propriedades com
cerca de 100 hectares).

Juntamente com o pequeno
produtor, segundo estimativas,
essas propriedades representam
em torno de 90% da producao
de cacau da regiao.

[critérios]

Foram feitas analises de sensibilidade dos
modelos, que evidenciaram variacdes de
preco e produtividade como as variaveis de
maior impacto nos resultados. As premissas
adotadas foram:

O critério utilizado

foi o de rentabilidade minima (living income?").

Nesse sentido, adotou-se o rendimento
minimo condizente a dois salarios minimos
liquidos por més - cerca de R$ 24 mil/ano
(estimativa realizada pelo Instituto Arapyadu).

foi considerada uma taxa
minima de atratividade de 9%.

As espécies utilizadas nos modelos foram
priorizadas por suas aptiddes agricola e
potencial de acesso a mercado na regiao.
Todos os modelos, no entanto, apresentam
0 cacau como cultura principal.

Cacau - foi considerada a média do preco
de janeiro a agosto de 2019 para o produto
commodity no Brasil: R$ 152,09/@.

Demais culturas - foram utilizados os precos
disponibilizados pela Secretaria da Agricultura,
Pecuaria, Irrigacao, Pesca e Aquicultura (SEAGRI)
na Praca de llhéus ou regido mais proxima,
gquando disponivel.

Madeira - o calculo referente ao preco da
madeira foi feito, considerando os valores nos
anos de saida desses elementos nos modelos:
12°, 18° ou 30°.2

Foram considerados somente os investimentos
para formacdo da area agricola e ndo foram
considerados os custos relacionados a irrigacao
e a infraestrutura.

1. Baseado no estudo "Parametro Global de Saldrio de Bem-estar
Brasil - Mesorregido Sul e Sudoeste de Minas Gerais: Agricultura

Cafeeira" - até que se tenha um estudo realizado para o Sul da Bahia.

2 A construcao do pre¢o contou com os estudos realizados pelo WRI Brasil.
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3. custos administrativos
e Agricultor familiar: R$ 6.150/ano

e Médio produtor: R$ 84 mil/ano

e Custo de oportunidade para ambos:
R$ 300/hectare

acai mandioca banana seringueira COCo

R$ 1,7/kg R$ 0,8/kg R$ 1,0/kg R$ 2,16/kg R$ 0,8/unid.

cupuacu louro feijo mogno

R$ 0,5/unid. | africano

jequitiba

ano 12 - R$ 349/m3
ano 18 - R$ 609/m?3
ano 30 - R$ 699/m3

CacCau
R$ 152/@

modelagens econdmicas - 10



Interior . litoraneo

arenoso. drenoso .

b. divisdo do territério - =

Para a formulacdo dos modelos, o territorio Sul da Bahia foi dividido em quatro macrorregides, de
acordo com suas condi¢Bes climaticas e tipos de solo:

litoraneo arenoso: regiao de Camamu e Marau
litoraneo argiloso: regido de lIhéus e Itabuna

interior arenoso: regido de Ipiau X

Tnteriof litordnegQ
_argiloso - [. argiloso

interior argiloso: regido de Camaca e Floresta Azul

Para cada regiao foram desenhados um modelo para médio produtor e um para agricultor familiar.
Ressalta-se aqui que o recorte regional foi pensado como ponto de partida para o estudo, apesar da
Ciéncia de diversidade e do clima dentro de cada localidade. Alem disso, foram considerados modelos
produtivos que nao necessitam de sistemas de irrigacdo.

modelagens econdmicas - 11



meédio
produtor

litoraneo
arenoso

1,25 m

6,5m

* cacau (4 m x 2,5m)-1.230 plantas/ha

#; ' banana da terra (uma linha 2,5 m) - 615 plantas/ha

*‘ coco (6,5 m x 7,5 m) - 205 plantas/ha

i

Resultados financeiros:

Indicador Total (100 ha) R$/ha
Custo Formacdo | (3.216.848) (34.581)
(ano 0 ao 3)

Receita Média 3.258.252 32.583
COE Médio (2.184.500) (21.845)
Resultado | 907,543 9.075
Liquido Médio

(4° em diante)

PAYBACK 10 anos —

TIR 11,6% TMA: 9%

Analise:

O modelo apresenta alta
sensibilidade e alto custo de
formacao, valendo ressaltar que

O preco do coco tem se mantido
baixo ao longo do ano. A producdo
de cacau atinge o retorno esperado
com a alta produtividade de
148@/ha. Com queda de 20% na
produtividade ou queda de 20%
no preco (R$152/@) do cacau, o
modelo ndo atinge a taxa minima
de atratividade.

modelagens econdmicas - 12
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litoraneo
argiloso

meédio
produtor

20 m entre filas duplas

* cacau (3,5 m x 2,5 m) - 833 plantas/ha
acai (4 m x4 m) - 208 plantas/ha

¥‘ banana da terra (3,5 m x 5 m) - 416 plantas/ha

.~ mogno africano (24 m x 4 m) - 104 plantas/ha
“ mandioca (1 mx 0,7 m)-9.524 plantas/ha |

Resultados financeiros Indicador | Total (100 ha) | R3$/ha Analise: A producdo de cacau atinge o retorno
Custo Formacdo | (3.062.224) | (30.622) esperado. O modelo apresenta maior
(@no0ao3) diversificacdo e menor sensibilidade
Receita Média | 2305708 | 23.057 que o anterior, permitindo queda de

50% na produtividade (111@/ha) e
COE Médio (1.142.873) | (11.429) 40% no prec¢o do cacau, mantendo

o0 retorno esperado. Além disso, o
Resultado | 884.913 8.849 modelo sustenta uma queda de
Liguido Médio _ )
(4° em diante) mais de 50% no preco do acai - com
SAVBACK S 3 as demais variaveis constantes -

mantendo o retorno superior a taxa
TIR 17,8% TMA: 9% minima de atratividade.

modelagens econdmicas - 13
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meédio
produtor

interior

darenoso

L

20m

cacau (3,5mx2,5m)-1.000 plantas/ha

‘ mogno (40 m x 4 m) - 62,5 plantas/ha

* banana da terra (3,5 m x 5 m) - 500 plantas/ha 7 jequitiba (40 m x4 m) - 62,5 plantas/ha

Resultados financeiros:

Indicador Total (100 ha) R$/ha
Custo Formacdo | (1.987.531) (19.875)
(ano 0 ao 3)

Receita Média 1.382.465 13.825
COE Médio (722.148) (7.221)
Resultado 505.660 5.057
Liguido Médio

(4° em diante)

PAYBACK 11 anos —
TIR 10,2% TMA: 9%

Analise:

A producao de cacau apresenta o retorno
esperado. No entanto, 0 modelo demostra
alta sensibilidade a pequenas varia¢cdes na
produtividade e preco (com queda de 10%
na produtividade ou no preco, deixa-se de
atingir o retorno esperado). O modelo, de
menor diversidade que os anteriores, tem 0
cacau como unico cultivo gerador de receita
ao longo dos anos, ressaltando-se, porém,
que a madeira apresenta um baixo custo
de manejo ao longo dos anos e, Nos anos
de sua retirada, a valor presente, gera uma
receita liquida meédia de R$ 4.120/ha.

modelagens econdmicas - 14
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meédio
produtor

e

agricultor
familiar

Interior
argiloso

22 m entre filas duplas

# cacau (4 m x 2,5 m) - 833 plantas/ha
' louro (2 m x 2 m) - 208 plantas/ha

1' jequitiba (2 m x 2 m) - 208 plantas/ha

*’ banana da terra (4 m x5 m) - 416 plantas/ha

? mandioca (1 mx 0,7 m)-9.524 plantas/ha

Resultados financeiros: Indicador Total (100 ha) | R$/ha Analise: O modelo atinge o resultado esperado,
Custo Formacdo | (2.830.000) | (28.309) apresent?ndo, no enta.nt.o, alta sensibilidade
(ano 0 ao 3) a flutuacBes de produtividade e preco

e devido a baixa diversificacdo de receitas.
Receita Média 1.663.825 16.638 o
Com uma queda de 20% na produtividade
COE Médio (734.776) (7.348) (100@/ha) ou 10% no preco, compromete-
se 0 retorno esperado. Ressalta-se que a
Resultado 701.888 7.019 madeira, com custos irrisorios de cultivo,
Liguido Médio e ,
(4° em diante) traz um retorno significativo ao final do
periodo analisado, podendo significar a
PAYBACK 10 anos -
reforma do pomar no futuro.
TIR 13% TMAZ9%

modelagens econdmicas - 15
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agricultor
familiar

litoraneo

darenoso

3m

* cacau (3 mx 2,5m)- 882 plantas/ha

14 m entre filas duplas

5 1' acai (3 mx 3 m)-392 plantas/ha

?,E banana da terra (3 m x 5 m) - 470 plantas/ha * cupuacu (3 m x 40 m) - 59 plantas/ha

T mandioca (1 m x 0,71 m)- 10.924 plantas/ha

Resultados financeiros:

Indicador Total (5 ha) R$/ha
Custo Formagdo | (155.825) (31.165)
(ano 0 ao 3)

Receita Média 88.470 17.964
COE Médio (51.412) (10.282)
Resultado 30.454 6.097
Liguido Médio
(4° em diante)
PAYBACK 10 anos -
TMA:
R$ 23.952

‘ mogno africano (17 m x 3 m) - 196 plantas/ha

Analise:

A modelagem apresenta o retorno
esperado, com boa diversificacdo
de receita e baixa sensibilidade,
permitindo uma queda de 30% na
produtividade (106@/ha) e 20% no
preco (R$152/@) do cacau.
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agricultor
familiar

litoraneo

argiloso

22 m entre filas duplas

” cacau (4 mx 2,5m) - 769 plantas/ha

acai (4 mx4m)-192 plantas/ha
*’ banana da terra (4 m x 5 m) - 384 plantas/ha

‘.jequitibé (26 mx 2 m) - 192 plantas/ha

? mandioca (1 m x 0,7 m)-8.791 plantas/ha

Resultados financeiros:

Indicador Total (5 ha) R$/ha
Custo Formacgdo | (122.124) (24.425)
(ano 0 ao 3)

Receita Média 11.500 22.100
COE Médio (54.073) (10.851)
Resultado 44237 8.847
Liguido Médio
(4° em diante)
PAYBACK 7 anos -
TMA:
R$ 23.952

Analise:

A modelagem apresenta o retorno
esperado, tendo a melhor taxa
interna de retorno entre os
modelos voltados a agricultura
familiar. O modelo apresenta
menor sensibilidade em relacdo
a varia¢cfes na produtividade e
no preco, devido a maior
diversificacdo de receita.

A madeira poderia pagar a
reforma do pomar no 30° ano,
com o retorno projetado.

modelagens econdmicas - 17
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agricultor
familiar

interior
arenoso

2,5m
3m
17 m
#cacau (3 mx 3 m)-882 plantas/ha % banana da terra (3 m x 6 m) - 490 plantas/ha
mandioca (1 m x 0,7 m) - 10.085 plantas/ha
seringueira (17 m x 2,5 m) - 235 plantas/ha ?
*cupuagu (3 m x 30 m) - 98 plantas/ha
Resultados financeiros: Indicador Total(5ha) | R$/ha Analise: O modelo n3o apresenta o retorno esperado,
Custo Formacdo | (140.407) (28.081) considerando a taxa minima de atratividade
(ano 0 ao 3) . . . , .
adotada para agricultura familiar de dois salarios
Receita Média | 74.073 14.415 minimos liquidos por més. O resultado ocorre em
razao da desvaloriza¢do da seringa no mercado
COE Médio (48.268) (9.654) atual, tendo de haver um aumento de 30% no
preco para que deixe de trazer prejuizo.
Resultado 22111 4422 ‘
Liquido Médio No entanto, ressalta-se que o modelo também
(4° em diante) apresenta alta sensibilidade a pequenas varia¢des
PAYBACK 11 anos _ NO pre¢o ou na produtividade (com aumento
de 10%, pode-se atingir a taxa minima de
TMA: o
RS 23.952 atratividade adotada).

modelagens econdmicas - 18
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priorizacao de
de dois
modelos SAFs

Durante o workshop, rodadas de debates em
grupos permitiram um aprofundamento acerca
de aspectos decisorios sobre as questdes
agrondmicas e econdmicas relacionadas aos
oito modelos. As discussdes foram orientadas
por experiéncias similares e conhecimento

dos atores presentes acerca dos riscos e
oportunidades de cada modelo.

gacaeeiemode®s\SAFs - 19




[analise] §§>
EZA

No que se refere a riscos e oportunidades para os dois perfis de produtores
analisados, esses e outros pontos foram levantados pelo grupo: agricultor
familiar

Riscos e Dificuldades de:
- acesso a mercado para produtos que nao o cacau
(ex.: cupuacu, acai etc.);
- logistica para comercializacao;
- acesso a mudas;
- organizacao social.

* Complexidade do sistema versus o acesso a ATER
(Assisténcia Técnica e Extensao Rural).

* Exodo rural/geracional.
* Custo alto de implantacao/manutencao.

* Necessidade de acesso a crédito para investimento.

Oportunidades e« Diversificagdo traz melhoria de renda/maior resiliéncia.

* Ampliar acesso e conhecimento sobre o Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e suas varias
linhas (ex.: floresta, SAF, cacau etc.).

* PSA (Pagamento por Servicos Ambientais) e cacau fino.
* Cooperativismo/associativismo.
* Apoio as organizacgdes sociais.

* Acesso a tecnologia (melhoria a assisténcia técnica
e comercializacao).

priorizacdo de modelos SAFs - 20



meédio
produtor

* Necessidade de:

- assisténcia técnica qualificada;
- pesquisas de melhoramento genético.

* Qualificacdo (mao de obra e gestao).

* Dificuldades de:
- acesso a mudas florestais:;
- acesso ao mercado dos demais cultivos.

* Risco climatico.

* Falta de acesso a crédito para investimento.

* Fomento ao associativismo/cooperativismo.

* Ampliar acesso ao Programa Nacional de Apoio ao Médio
Produtor Rural (Pronamp).

* Ampliacao de novos mercados.
* Alta liquidez do cacau.

* Cacau como fonte de outros produtos ainda nao explorados
(fAarmacos/cosméticos).

* PSA (Pagamento por Servicos Ambientais).
* Madeira como poupanca.

* Industria para processamento da madeira.
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[critérios]

Foram considerados elementos como:

Agricultor familiar:

* Melhor taxa minima de atratividade.
* Menor sensibilidade a variacdo de
produtividade e preco.

* Maior diversificacdo de receita.

* Oportunidade de cooperativismo.

* Acesso ao mercado de cacau fino.

* Reducdo do tempo de payback.

Médio produtor:

* Maior diversificacdo.

* Menor sensibilidade e menor custo
de formacao.

* Oportunidade de financiamento

e capacitacao.

* Acesso a mercado.

* Gestao.

* Reducdo do tempo de payback.

[escolha]

A partir da analise realizada, o grupo definiu
dois modelos para a formulacao de
projetos-piloto:

médio
produtor

LITORAL ARGILOSO: 50 produtores com
5 hectares cada.

agricultor
familiar

LITORAL ARGILOSO: 30 produtores com
2 hectares cada.
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"Normalmente, a cadeia tem uma
configuracdo linear: vocé enxerga
O proximo e o que esta antes de
vOCé. Essa iniciativa conseguiu
transformar a configuracao de
cadeia em rede. Todo mundo aqui
— quem produz, quem processa,
gquem faz chocolate — precisa de
cacau de qualidade, em quantidade
e regularidade para viver.
E, do mesmo jeito que uma reacao
em cadeia na fisica, na bioquimica,
na fisiologia ou na ecologia nao
precisa ser necessariamente
linear, n0s estamos tentando
fazer isto: transformar o que
normalmente é linear, encadeado,
em algo em rede. Ainda que todo
SR | mundo amanha volte para sua
g e [ posicdo na cadeia, acho que agora
" comecamos a olhar para o lado
com mais clareza e esperanca.”
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Gilberto Terra, produtor de cacau
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planos de acao

Com base nas reflexdes produzidas nas
etapas anteriores, o grupo formulou um
plano de acdo para cada um dos modelos
priorizados. A conducdo desta etapa se
deu por meio de trés trilhas:

(LN
@ engajamento e mobilizacao
b |

=
4@ financiamento e captacao

implementacao
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Formacao

RN EREES
participativas
nos territorios

plano de acao 1 R
litoral argiloso qupw

A
(médio produtor)

§o§ 880§ PasSoO a passo para engajamento e mobilizagéo:
SSAN \SSA

e Pré-selecdo baseada nos critérios estabelecidos.
e (onvite aos produtores.
e Grupo focal dos selecionados (para ajuste de expectativas, direitos e obrigacdes).

Possiveis atores responsaveis: Academia (UESC, UFSB etc.); Associacdo das Industrias
Processadoras de Cacau (AIPC); Biofabrica; Camara Setorial Estadual (incluindo Secretaria de
Desenvolvimento Rural - SDR); Centro de Inovacao do Cacau/CIC; CocoaAction (CA); Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira/Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(CEPLAC/MAPA); Federacdo da Agricultura e Pecuaria - Bahia/Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (FAEB/SENAR); Instituto Arapyal; Secretaria da Agricultura, Pecuaria, Irrigacdo, Pesca e
Aquicultura (SEAGRI); Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacado Profissional
(SECTI); Secretaria do Meio Ambiente (Sema).
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Formalizacao
para inicio
da operacao

passo a passo para financiamento e captacao:

e Nota conceitual.
e Nota técnica.

e (riar critérios de selecdo/elegibilidade de produtores.

e Selecdo dos financiadores (reembolsaveis e ndo reembolsaveis).
e FEstrutura de governanca.

e Definicdo do proponente.

e Road Show.

e FElaboracdo do projeto (uma vez aprovado).

e Negociacdo dos contratos.

e Definicdo de indicadores de monitoramento.

Possiveis atores responsaveis: AIPC, CocoaAction, governos, Instituto
Arapyau, Parque Cientifico e Tecnoldgico do Sul da Bahia (PCTSul) e WRI Brasil.
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ACao em campo,
monitoramento

e avaliacao

passo a passo para implementacao:

e /oneamento (microareas).
Possiveis atores responsaveis: Instituto Floresta Viva, MAPA/CEPLAC e SDR.

e Definicdo dos produtores (critérios + validacdo da area).
Possiveis atores responsaveis: AIPC, CocoaAction e Instituto Arapyad.

e Planejamento da implanta¢do agricola (insumos, mudas etc.).
Possiveis atores responsaveis: Belterra, Biofabrica, consultores e técnicos.

e Acompanhamento e gestdo (financeira e operacional).
Possiveis atores responsaveis: Instituto Arapyau, CIC e SENAR,

e Mapeamento e abertura de mercados para cacau fino, cupuacu etc.
Possiveis atores responsaveis: CIC e Sebrae.

e Avaliacbes periodicas.
Atores responsaveis: grupo implementador.

e Disseminacdo de conhecimentos (para outros produtores).
Atores responsaveis: grupo implementador.
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Institucionalizacao de

praticas e ampliacao do
espectro de publicos

plano de acao 2. R
litoral argiloso qupw

A
(agricultor familiar)

Passo a passo para engajamento e mobilizagao:

e Mobilizagdo dos parceiros técnicos.

Possiveis atores responsaveis: Conexsus, Instituto Arapyad, Instituto Humanize, SDR, SEAGR],
World Cocoa Foundation/CocoaAction (WCF/CA) e WRI Brasil.

e Pesquisa e desenvolvimento.

Possiveis atores responsaveis: CEPLAC, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
Instituto Federal Baiano (IF Baiano), Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) e Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB).

e Desenvolvimento do projeto.

Possiveis atores responsaveis: CocoaAction, Belterra, Instituto Arapyad, Instituto
Humanize e WRI Brasil.

e Engajamento publico institucional (nas fases posteriores).

Possiveis atores responsaveis: CocoaAction, SDR, SEAGRI e Sema.
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passo a passo para financiamento e captacao:

e (redito rural e cooperativas de crédito.
Possiveis atores responsaveis: Camara Setorial, CocoaAction, Comissao
Agricola, Conexsus, Instituto Arapyau e WRI Brasil.

e Financiamento do projeto-piloto.
Possiveis atores responsaveis: Belterra, CocoaAction, Conexsus, Instituto
Arapyad, Instituto Humanize, MAPA e WRI Brasil.

e Teste de financiamento pds-piloto (para escalar).
Possiveis atores responsaveis: Belterra, CocoaAction, Instituto Arapyau
e WRI Brasil.

Buscando
Impacto e

ganhando
escala
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A jornada
de operacao

passo a passo para implementacao:

e Definir termos de parceria.
Possiveis atores responsaveis: CIC.

e Definir metodologia de ATER (grade de visita técnica e conteudos).
Possiveis atores responsaveis: SENAR.

e (ontratar e capacitar técnicos.
Possiveis atores responsaveis: CIC, GIZ e SENAR.

e (apacitacao dos produtores (SAF, gestao, microcrédito, empreendedorismo,
associativismo/cooperativismo).
Possiveis atores responsaveis: Embrapa, IF Baiano e SENAR,

e Preparo de areas (viveiro, plantio).
Possiveis atores responsaveis: produtores e técnicos.

e Acompanhamento do produtor (monitoramento de areas, indicadores).
Possiveis atores responsaveis: Embrapa, IF Baiano e tecnicos.

e Definir modelos de comercializacao.
Possiveis atores responsaveis: CIC, Conexsus, Sebrae e WCF.

e Definir equipe de gestao dos recursos.
Possiveis atores responsaveis: CIC e Instituto Arapyau.

e (ronograma operacional.
Possiveis atores responsaveis: grupo de especialistas.
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"NOS temos 0 compromisso

de desenhar um plano para a
producdo cacaueira do pais até o
final do ano. Ja estamos fazendo
ISSO no Espirito Santo e no Para.
Na Bahia, a grande vantagem
desse projeto liderado pelo
Instituto Arapyau, sem duvida,
esta em seu potencial estruturante
e em seu carater agregador. Trata-
se de uma iniciativa valiosa nao

sO pela qualidade da proposta,
como pela diversidade de atores
envolvidos."

Eduardo Bastos, diretor-executivo
da Associacao Nacional das
Industrias Processadoras de
Cacau (AIPC)

planos de acao -
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caminhos a seguir

O 3° Workshop cacau Sul Bahia -
DiversificacGo na produg¢éo de cacau
marcou mais uma importante etapa
desse processo conjunto que vem sendo
construido desde 2018 com representantes
de toda a cadeia produtiva do cacau, visando ao
fortalecimento e ao desenvolvimento sustentavel
da regidao Sul da Bahia.

O principal resultado do encontro foi a construcdo
colaborativa de planos de a¢do que apontam as diversas
etapas e 0s possiveis atores a serem envolvidos na
implementacdo de projetos-piloto para a produc¢do de cacau via
Sistemas Agroflorestais em areas degradadas do Sul da Bahia.

Os dois planos definidos apontam para o fundamental papel da
integracao entre os diversos atores da cadeia produtiva para o
sucesso dos empreendimentos.

Seguindo a agenda de construcdo conjunta, estao previstas novas
rodadas de encontros em 2020, nos quais sera possivel debater e
avancar na implementacdo dos modelos definidos e na busca por
solugBes para outras dimensdes que tangenciam a produc¢ao cacaueira,
tais como ambiente facilitador e acesso a crédito.
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