EDUCAGA EM NUMEROS

U Impacto as liderancas

Projeto desenvolvido no sul da Bahia indica a importancia
dos gestores escolares para o sucesso escolar

| MARINA KUZUYABU

Depois dos prolessores, os diretores escolares sao os
agentes que mais impactam o aprendizado dos alunos,
pois sao eles que garantem as condicoes ideais de
aprendizagem. Portanto, qualquer programa que tenha
como objetivo melhorar o desempenho escolar deve
passar por eles, indica a experiencia de varios paises.

Nessa linha, um programa piloto em desenvolvimento
na Bahia tem conquistado bons resultados ao apostar na
formacao continuada de todos os agentes educacionais,
e nao apenas dos professores. Ao longo de 2019, 500
profissionais das redes municipais de educacao de
Una e Urucuca, ambos localizados nas imediacoes de
IThéns, passaram por um programa de capacitacao
para desenvolver novas habilidades e competéncias
dentro de suas areas de atuacdo. A iniciativa esta sendo
realizada pelo Instituto Arapvau, uma entidade sem fins
lucrativos ligada a Maraé Investimentos, de Guilherme
Leal, socio da Natura.

Depois de 10 meses de trabalho, foram colhidos os
primeiros resultados, e eles apontam que o percentual
de alunos com aprendizado adequado esta crescendo.
Alunos do 2° a0 ¢9° ano do ensino fundamental foram
avaliados antes e depois da realizacao da primeira
etapa do projeto. O quadro ao lado destaca apenas duas
lurmas: a de alunos gue estavam no 4° e 82 ano em 2018 e
que foram para o 5° € 9° ano em 2019.

Mais do que acompanhar a evolucao do plano, os
exames buscaram oferecer ao professor um diagnostico
preciso e detalhado sobre os niveis de aprendizado de
cada aluno, explica Luciano Roberto Rocha, diretor
do departamento de avaliacio da consultoria Avalia+,
envolvida na acao.

Para ajudar o docente nessa tarefa de compreensao,
a empresa desenvolveu um grafico que mostra
a proficiéncia dos alunos (na escala de ‘baixo
aprendizado’, ‘basico’, ‘adequado’ e ‘avancado’) em
cada uma das habilidades avaliadas. “O trabalho
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do professor fica muito mais efetivo com um suporte
como esse, pois ele consegue dosar o aprendizado. Ele
sabe exatamente quao distantes estao os alunos de
desenvolver a habilidade em questao.”

APOSTA NA GESTAO ESCOLAR

Com o diagnostico em maos. o plano se concentrou
inicialmente na qualificacao das liderancas. “O papel
dos diretores ¢ determinante para o sucesso da escola”,
aponta a consultora Cleuza Repulho, gue fol presidente
da Undime e secretaria de Educacao de Santo Andre (SP)
e Sao Bernardo do Campo (SP). Entre outros objetivos,

o programa de formacao enfatizou a importancia de

as escolas instaurarem uma nova cultura de trabalho,
definindo processos e criando uma agenda de trabalho
para cada dia letivo de modo que os gestores nao “se
percam nas emergeéncias do dia a dia”

Os profissionais gue atuam nas secretarias de Educacao
também foram alvo do programa. De acordo com a
consultora, as pequenas cidades brasileiras, com ateé 20
mil habitantes - como ¢ o caso de 68% dos municipios
do pais, incluindo Una e Urucuca - sofrem com equipes
tecnicas reduzidas, quando nao inexistentes. Em geral, a
articulacao dos municipios com os estados também ¢ fraca,
gerando problemas em cascata nas redes de ensino. Sem
bons quadros nas secrelarias, os indicadores educacionais
das escolas ficam sem acompanhamento. As instituicoes de
ensino também podem sofrer com a falta de recursos, e os
diretores e coordenadores, com a falta de suporte.

Cintia Cristiane Santos ¢ diretora ha tres anos da Escola
de Ensino Fundamental Eliés Haun, localizada em Serra
Grande, distrito de Urncuca. Ela afirma que os encontros de
formacao foram importantes para “deixar o planejamento
mais amarrado™ “Muitas coisas nos ja faziamos na escola,
mas adotamos uma agenda de acoes para cada mes ou
periodo e passamos a acompanha-la mais de perto. Essa
organizacao conlribuiu muito com o fazer pedagogico”,
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relata. “O plano de acao também mudou, pois havia uma
confusao e até uma falta de clareza sobre como alcancar
as melas estipuladas. Trabalhamos muito com a diferenca
entre meta e acao”, acrescenta.

PLANO DE LONGO PRAZO

De acordo com Carolina Paselo, coordenadora de
educacio do Instituto Arapyan, os programas de formacao
foram desenvolvidos para trabalhar as demandas de cada
rede de ensino. Outro diferencial foi a duracao. Ela conta
que os gestores e educadores estavam habituados com
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palestras e workshops esporadicos, e que a realizacao de
uma série de oito encontros presenciais deu mais solidez e
profundidade aos contendos trabalhados.

Sem desconsiderar a importancia dos recursos
educacionais, o projeto ainda buscou ampliar o acesso
das escolas aos editais e programas do MEC - alguns
desconhecidos pelos dirigentes. Novas acoes serao
realizadas ao longo de 2020, mas a expeclativa € que as
escolas consigam se fortalecer para crescerem sozinhas,
diz Paseto. Ha também planos de expandir o projeto para
oulras regioes da costa do cacau.

Os municipios de Una e Urucuca estao participando de um projeto piloto que visa melhorar os indicadores de
aprendizagem dos alunos. Os graficos abaixo mostram a distribuicao dos alunos por grau de proficiencia em portugues e
matematica. Eles foram avaliados em 2018, quando estavam no 4° e 82 ano, e depois em 2019, no 5° e 9° ano. Confira:
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Lingua portuguesa — anos iniciais

Avancado

Adeguado

Bisko

Bain

0,0 20,00% A0 00 G0, 00% B0, 00 100,008 L3000

18 -4 ang B 2009 -5 ang

0, 20,00% 40,000 B0, O 20, 00% 10000  120000%
aXilE=-&ano w315=-5%ano

mancade RN 10%
B
oo [N 2
0.00% 000 S0.00% 60,007 5000%  100.00%

R018-dfana W 2019- 5% ano

OO0 000%  4000%  GO00%  BOOON  100,00%  120,00%
WI018-8%ano W 2019-9%ang

LR RS R R R Ll L L LSl s ]

LARA AR SRR LRl LRl s sl L] LR R R RS R LRIl LSSt LRt

Revisla Edueacio



