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1. Sumario Executivo

Cacau em sistemas agroflorestais combina rentabilidade,
conservacao florestal e desenvolvimento territorial

Esta publicacdo apresenta modelagens que demonstram a viabilidade
econdmica da producdo de cacau em sistemas agroflorestais nos dois
principais biomas produtores do Brasil. O estudo demonstra que é possivel
integrar producao agricola e floresta em pé, com geracao de renda continua e
beneficios ambientais mensuraveis.

Para

Bahia



O que sao sistemas
agroflorestais com cacau?

Sistemas agroflorestais (SAFs) integram culturas agricolas
e arvores em arranjos planejados que reproduzem a légica
da floresta, combinando producao agricola e regeneracao
ambiental.

Vantagens da producao de cacau em SAF:

Diversificacio de espécies e fontes de renda
Diferentes ciclos produtivos ao longo do tempo
Reducéao de risco econémico

Conservacao do solo e da biodiversidade

Contribuicao para restauracdo de paisagens
degradadas

Geracao de renda continua para agricultores familiares
e retorno financeiro para investidores




O estudo projeta economicamente 11 sistemas agroflorestais com cacau,
desenvolvidos a partir de parametros técnicos ancorados na realidade
produtiva da Bahia e do Para:

7 modelos na Mata Atlantica (sul da Bahia)

4 modelos na Amazodnia (Para), incluindo um arranjo com SAF Dendé
desenvolvido pela Natura

Sistemas expressam as condicoes edafoclimaticas de cada bioma
Arranjos produtivos baseados em agricultura familiar e de produtores de
pequenas propriedades

Premissas técnicas validadas com especialistas de campo

Cada modelo

Espacamento e densidade do plantio

apresenta: Curva de producéo ao longo do tempo

Fluxo de caixa projetado

Custos de implantacdo e manutencao

Resultados financeiros pela perspectiva da producao e do investimento

Andlise de sensibilidade

Bahia Para
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Ha multiplos arranjos possiveis e viaveis para producao
de cacau em SAF

Nao existe solucao Unica ou superior a priori. Cada modelo
deve ser adaptado a realidade local

Diversificacao produtiva reduz riscos e estabiliza renda

O cacau opera como cultura ncora para restauracao produtiva

Sistemas bem manejados sdo economicamente competitivos

SAFs fortalecem economias territoriais e agricultura familiar

Os resultados indicam que a producao de cacau em SAF é
possivel em diversos biomas e a partir de diversos arranjos
produtivos. Em todos os cenarios analisados, ha retornos
econdmicos a produtores e investidores, além de fortalecer
as agendas de restauracao e desenvolvimento local
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2. Introducao

A nova edicdo do estudo “Viabilidade econémica de Sistemas Agroflorestais
com cacau - Modelagens na Amazonia (Para) e na Mata Atlantica (Bahia)” tem
como objetivo fornecer informacoes atualizadas sobre a producdo de cacau
em sistemas agroflorestais (SAF) no Brasil. Elaborado pelo CocoaAction
Brasil e pelo Instituto Arapyau, o estudo consolida dados técnicos e apresenta
modelagens econdmicas que ampliam o conhecimento sobre os custos,
resultados e particularidades da cacauicultura em SAF, apoiando produtores,
técnicos, empresas, instituicdes financeiras e formuladores de politicas
publicas na tomada de deciso.

Desde 2018, a geracao de conteldo, o fomento a publicacbes técnicas e a
disseminacdo de conhecimento sobre a cacauicultura tém sido prioridade
do CocoaAction Brasil e do Instituto Arapyaud, com o objetivo de fortalecer
a cadeia do cacau sustentavel no pais e sua competitividade global. Neste
contexto, em 2020, a primeira edicdo do estudo de viabilidade econémica
analisou diferentes formas de cultivo - da cabruca e SAF a sistemas a pleno
sol - consolidando informacoes até entdo dispersas e estruturando uma base
técnica para a analise da producdo de cacau nos principais polos produtores
do Brasil.

Diante das transformacbes recentes na cadeia do cacau — como a alta
volatilidade dos precos no mercado internacional, o aumento dos custos de
producdo, novas exigéncias comerciais e o crescente interesse por crédito e
financiamento — tornou-se necessaria a atualizacdo das analises de viabilidade
econdmica. Soma-se a isso, o avanco do conhecimento técnico e empirico
sobre os sistemas produtivos, o que permitiu aprimorar as modelagens e
focar nesta edicdo somente nos sistemas agroflorestais com cacau, trazendo a
andlise detalhada do desempenho da cultura em diferentes arranjos florestais
produtivos. -

A producio de cacau em SAFs representa uma oportunidade estratégica para
consolidaroBrasilcomoreferénciaglobalemmodelos produtivossustentaveis.
Esse objetivo esta alinhado ao Plano Inova Cacau 2030, estratégia nacional
que busca posicionar o pais como origem de cacau sustentavel, com foco na
conservacao produtiva e na melhoria das condicoes de vida e trabalho ao
longo da cadeia. Os SAF contribuem para a manutencao da floresta em pé, a
restauracao de areas degradadas e o atendimento as agendas internacionais
de clima e biodiversidade — que ganharam ainda mais centralidade no
contexto da COP30 na Amazobnia e do avanco de exigéncias regulatorias



como o Regulamento Europeu de Produtos Livres de Desmatamento (EUDR).
Embora historicamente percebidos como menos competitivos, os resultados
deste estudo demonstram que os arranjos agroflorestais podem aliar ganhos
ambientais e climaticos a retorno financeiro, oferecendo subsidios concretos
para decisoes de investimento e politicas publicas.

Para que esse potencial se traduza em resultados concretos no campo, ainda
persistem desafios praticos, como a limitada oferta de insumos e mudas, a
escassez de crédito em condicdes adequadas e as dificuldades de acesso a
assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) qualificadas. O fortalecimento da
ATERéespecialmenterelevante paraapoiaraadaptacdodos modelos produtivos
a realidade especifica de cada propriedade. Nesse contexto, o Fundo Kawa
atua como um instrumento estratégico ao integrar financiamento e assisténcia
técnica, viabilizando a conversao do potencial identificado em produtividade

efetiva no campo. Mais informacgoes: https://arapyau.org.br/kawa/

Este estudo resulta de um esforco coletivo de diversas instituicoes
comprometidas com o fortalecimento da cadeia produtiva do cacau e com
o desenvolvimento das comunidades envolvidas. A publicacdo combina
dados provenientes de bases publicas e oficiais com informacdes de campo
gentilmente compartilhadas pelas instituices apoiadoras: Belterra, CEPLAC,
CIC, FAEB, Mondelez International, Natura, PCTSul, Renova Cacau, SENAR
Bahia, Solidaridad Brasil, TNC Brasil, UESC e WRI Brasil. Seu principal valor
reside justamente nesse carater agregador. A diversidade de atores envolvidos
conferiurobusteztécnicaerelevanciaao estudo, tornando-o uma contribuicao
valiosa para toda a cadeia do cacau.

Além desta introducao, a publicacdo organiza-se em quatro partes. A primeira
apresenta um panorama da cacauicultura no Brasil, com foco em sua insercao
nos biomasda AmazoniaedaMataAtlantica, contextualizando os territoriosda
Bahia e do Par3, que concentram as analises. A segunda descreve a abordagem
metodoldgica adotada para a avaliacdo dos sistemas produtivos e orienta a
leitura dos resultados. A terceira apresenta as modelagens econdémicas dos
onze sistemas agroflorestais com cacau analisados nos dois estados. Por fim, a
quarta parte redne as principais conclusoes do estudo e suas implicacoes para
produtores, investidores, formuladores de politicas publicas e demais atores
da cadeia do cacau.

Boa leitura!


https://arapyau.org.br/kawa/
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3. Caracterizacao dos territorios

No cendrio internacional, segundo dados oficiais da Food and Agriculture
Organization of the United Nations, a producdo de cacau é liderada por
paises da Africa Ocidental — especialmente Costa do Marfim e Gana — com
participacao relevante de produtores da América Latina e do Sudeste Asiatico,
como Indonésia e Equador. O Brasil figurou entre os maiores produtores
mundiais ao longo do século XX, mas perdeu protagonismo diante da rapida
expansao africana. Nas ultimas décadas, porém, a cacauicultura nacional
passa por um processo de reconfiguracdo produtiva, apoiado em inovagao
tecnolodgica, diversificacao genética e expansao territorial.

Essaretomadareposicionao paisnocenarioglobal eevidenciaumaimportante
vantagem comparativa: a producido em biomas de alta biodiversidade, a
tradicido em sistemas agroflorestais e a presenca de uma cadeia do cacau
completa e integrada, que abrange producdo, processamento, industria
e consumo interno. Esses elementos diferenciam o Brasil no debate
contemporaneo sobre sustentabilidade, rastreabilidade e desmatamento nas
cadeias globais de cacau.

A cacauicultura brasileira estd estruturada em dois dos mais relevantes
biomas de florestas tropicais do pais — a Amazo6nia e a Mata Atlantica —
ambos reconhecidos por sua biodiversidade e por seu potencial estratégico no
ambito da bioeconomia. Originario das florestas tropicais, o cacau se destaca
como uma cultura capaz de conciliar conservacdao ambiental e geracdo de
renda, além de produzir impactos sociais significativos, ao envolver milhares
de agricultores familiares e produtores de pequenas propriedades para os
quais representa uma importante fonte de sustento e dinamizacao econdémica
dos territorios.

Ao destacar modelos produtivos orientados pela légica da conservacao, este
estudo apresenta modelagens econdmicas de sete SAFs na regido da Mata
Atlantica do sul daBahia e de quatro SAFs no estado do Para, sendo umdeles
o SAF Dendé, cuja singularidade sera apresentada adiante. A escolha desses
territorios reflete, de um lado, a relevancia histérica da Bahia na cacauicultura
brasileira e, de outro, o dinamismo recente do Pard, que vem ampliando sua
relevancia na producao nacional.

Em ambas as regides, foram modelados sistemas produtivos representativos
de produtores de pequenas e médias propriedades e da agricultura familiar,
considerando arranjos sem irrigacdo e refletindo a diversidade produtiva do
territorio.



A Bahia ocupa um lugar central na histéria da cacauicultura brasileira.
Fortemente localizada na regido sul do estado, o cultivo do cacau se
consolidou historicamente como atividade estruturante da economiaregional
e da ocupacao do territério. Trata-se de uma regido marcada por elevada
diversidade socioambiental, com remanescentes florestais, manguezais e
restingas, além de forte identidade cultural associada a producao cacaueira.

A regido do Sul da Bahia abrange 26 municipios — entre eles IIhéus, Itabuna,
Camaca, Canavieiras, Marau e Urucuca — com populacdo total superior a 700
mil habitantes. Para fins analiticos, este estudo adota uma subdivisdo do sul da
Bahiaemquatromacrorregides, construidaespecificamente paraamodelagem
dos sistemas produtivos, e definidas a partir de condicdes edafoclimaticas:
litordneo arenoso (Camamu e Marau), litoraneo argiloso (llhéus e Itabuna),
interior arenoso (Ipiad) e interior argiloso (Camaca e Floresta Azul).

INTERIOR LITORANEO
ARENOSO ARENOSO

.
Bahla INTERIOR LITORANEO
ARGILOSO ARGILOSO




Embora apresente elevado grau de urbanizacdo, o meio rural tem papel
importante na dindmica territorial do sul da Bahia, reunindo agricultores
familiares, assentamentos da reforma agraria, comunidades quilombolas e povos
indigenas. Produtores de pequenas e médias propriedades tém grande relevancia
na producdo baiana de cacau, que se caracteriza por elevada heterogeneidade
produtiva. Os diferentes modos de producao refletem variacoes de solo, clima,
niveis de tecnificacdo e arranjos produtivos, que vao desde modelos mais
intensificados até sistemas agroflorestais e cabrucas, manejo tradicional daregiao
e historicamente associado a manutencao da cobertura florestal.

Nos ultimos anos, a cacauicultura baiana tem retomado seu crescimento,
com a expansao dos cultivos acompanhada de ganhos de produtividade e
avancos tecnolégicos na producdo. Esse movimento tem sido impulsionado
pela introducdo de novos materiais genéticos, melhorias no manejo e maior
profissionalizacio da atividade. Como resultado, a Bahia vem se consolidando
como referéncia na producao de cacau fino e de origem, com améndoas
reconhecidas internacionalmente e crescente insercdo em mercados de
chocolates premium e bean-to-bar, nos quais qualidade, identidade territorial
e praticas sustentaveis sao fatores centrais de valorizacao.

Nos sistemas agroflorestais com cacau na Bahia observa-se elevada
diversidade de espécies arbdreas associadas, incluindo frutiferas e espécies
de valor madeireiro, como cupuacu, seringueira, jequitiba, mogno, louro,
acai e Coco. A diversidade de espécies e possibilidades de arranjos florestais
reforcam arelevancia ambiental do territério e seu potencial estratégico para
agendas de conservacao, bioeconomia e desenvolvimento territorial.

Nas ultimasdécadas,o Paraconsolidou-se comoaprincipal fronteirade expansao
da cacauicultura brasileira, ocupando posicdo de relevancia na producao
nacional. Inserido no bioma amazonico, o estado passou a associar crescimento
da producdo a adocdo de sistemas agroflorestais em areas degradadas,
especialmente antigas pastagens e capoeiras. Essa dindmica transformou o
cacau em vetor de recomposicao florestal e adequacdo ambiental, integrando
geracao de renda a recuperacao de paisagens produtivas na Amazonia.

A cacauicultura paraense caracteriza-se por um perfil produtivo diversificado,
reunindo agricultores familiares, médios produtores e empreendimentos
empresariais. No entanto, a expansao recente de SAFs com cacau tem sido
protagonizada por agricultores familiares, concentrados sobretudo na regiao
da Transamazdnica, importante eixo viadrio da regido norte do pais. Nestes
locais, condicoes edafoclimaticas favoraveis - solos de média e alta fertilidade
aliados ao clima quente e umido - politicas publicas estaduais e maior
tecnificacdo dos sistemas produtivos tém impulsionado a profissionalizacdo
da atividade e a ampliacao da produtividade.



Para

No Par3, o cacau deixou de ser apenas uma cultura agricola para se tornar
eixo de politicas publicas voltadas a restauracio produtiva, & conversao de
pastagens degradadas e a consolidacdo de uma bioeconomia amazonica
baseada em floresta em pé, com modelos econémicos marcados por elevada
produtividade. Nesse sentido, a cadeia do cacau opera simultaneamente como
atividade econdémica e como instrumento de reorganizacio do uso da terra,
integrando producao, conservacao e desenvolvimento regional.

Nos SAFs do Pard, o sombreamento é composto por espécies de uso multiplo
que combinam funcdes ecoldgicas e produtivas. Entre as espécies associadas
aos arranjos produtivos destacam-se andiroba, cumaru e jatoba, além de
palmeiras como acai e dendé, que contribuem tanto para a geracdo de
renda quanto para a estruturacdo do sistema. Espécies madeireiras nativas,
como ipé, tatajuba e louro-feijé, também integram os modelos, ampliando a
diversificacido produtiva, a resiliéncia ecolégica e o potencial econémico dos
sistemas agroflorestais.



O SAF Dendé, desenvolvido pela Natura, sistematiza arranjos produtivos
do Para para a implantacdo e o manejo de SAFs que integram o cultivo do
dendezeiro aoutras espécies agricolas e florestais, com destaque para o cacau.
Embora o processo de elaboracdo desse modelo tenha seguido metodologia
propria, distinta daquela adotada nos demais sistemas analisados, observa-
se forte convergéncia conceitual e técnica com os SAFs aqui apresentados,
especialmente no que se refere a agricultura regenerativa, a diversificacio
produtiva, a funcionalidade ecolégica e a geracdo de renda ao longo do tempo.
O modelo também incorpora praticas de manejo sustentavel, pardmetros de
regularizacdo fundidria e ambiental e requisitos compativeis com certificacbes
socioambientais reconhecidas.

Neste estudo, o SAF Dendé é apresentado como um arranjo de referéncia
adicional para a regido amazonica. Sua inclusao tem carater informativo e
complementar, ampliando o repertério técnico analisado e contribuindo
para a compreensdo de dindmicas econdmicas de sistemas agroflorestais
diversificados. Trata-se, portanto, de um exercicio de aproximacao técnica que
enriquece a diversidade de modelos de SAF possiveis. Contudo, em razao de
suas especificidades, o modelo é apresentado de forma apartada dos modelos
do estado do Para.



Fundamentos
das modelagens




4. Fundamentos das modelagens

Esta secdo apresenta o processo de construcio, os métodos, e os conceitos
e escolhas analiticas que fundamentam as modelagens econdmicas
desenvolvidas no estudo. Seu objetivo é conferir transparéncia técnica
as analises e orientar o leitor na interpretacdo dos modelos, indicadores
e resultados apresentados. Ao final da publicacdo, um glossario redne os
principais termos utilizados.

As modelagens econdémicas apresentadas nesta publicacdo sao resultado de
um processo colaborativo de longo prazo, iniciado em 2018 pelo Instituto
Arapyal, com a participacao de diferentes atores da cadeia do cacau,
incluindo produtores, técnicos de campo, pesquisadores, empresas do setor
chocolateiro e moageiro e representantes do setor publico. O objetivo desse
esforco foi fortalecer a base técnica para atomada de decisdo no setor, a partir
de andlises economicamente consistentes e ancoradas na realidade produtiva
dos territorios.

No ambito desse processo, em 2019, foi realizado o Rally do SAF no sul da
Bahia, iniciativa que permitiu identificar experiéncias produtivas concretas,
oportunidades e desafios associados a implantacdo de sistemas agroflorestais
com cacau. As evidéncias levantadas em campo subsidiaram a formulacdo
inicialdos modelos produtivos e adefinicido de parametros técnicos, produtivos
e financeiros utilizados nas andlises.

A partir desse aprendizado, o processo foi ampliado para outros territorios,
em especial para o Para, por meio da articulacdo com organizacoes, técnicos e
produtores que ja atuam na cadeia do cacau naregido. Essa expansao permitiu
incorporar diferentes contextos produtivos, niveis de tecnificacdo e arranjos
agroflorestais, refletindo a diversidade e o dinamismo da cacauicultura
brasileira.

Como resultado desse esforco coletivo, foram construidos onze modelos
econdmicos, que representam distintos arranjos produtivos com cacau na
Bahia e no Para. Esses modelos tém carater referencial e foram concebidos
como ferramentas de apoio ao planejamento, a analise de riscos e a tomada
de decisao, voltadas a produtores, investidores e demais atores da cadeia do
cacau.



A avaliacdo de viabilidade econdmica apresentada nesta publicacdo baseia-
se na modelagem de sistemas produtivos com cacau, entendida como a
representacao técnica e econdémica de diferentes arranjos agroflorestais a
partir de parametros agronémicos, financeiros e de manejo. Essa abordagem
permite estimar, de forma padronizada e comparavel, o desempenho
dos sistemas ao longo do tempo, considerando custos de implantacio e
manutencao, receitas esperadas e indicadores de retorno econémico.

Os modelos foram construidos a partir da combinacdo de evidéncias
empiricas, informacoes de campo e referéncias técnicas consolidadas,
incorporando experiéncias produtivas observadas nos territérios analisados.
A padronizacao das premissas permite tanto a andlise individual de cada
arranjo quanto a comparacao entre alternativas de producao, respeitando as
especificidades territoriais e os diferentes niveis de tecnificacdo.

Nos SAFs, diferentes espécies vegetais sdo combinadas de modo a integrar
producao agricolae conservaciao ambiental, promovendodiversidade ecolégica,
resiliéncia produtiva e escalonamento das colheitas ao longo do tempo. Nos
modelos analisados, os SAFs sdo representados por meio do Quadro de
Curvas de Producéo, que descrevem a evolucao da produtividade das espécies
ao longo do ciclo produtivo. A diversidade de tipos de espécies viabiliza
retornos produtivos e econdmicos escalonados ao longo do tempo, uma
vez que cada grupo desempenha fungoes especificas no sistema: (i) espécies
perenes garantem producdo continua no longo prazo; (ii) espécies temporarias
contribuem para retornos mais rapidos e para a diversificacdo da renda; (iii)
espécies nativas reforcam a conservacao da biodiversidade e a funcionalidade
ecoldgica do sistema; e (iv) espécies exdticas ampliam o portfélio produtivo e
as possibilidades de mercado. A articulacao entre esses componentes permite
estruturar sistemas mais estaveis economicamente, resilientes do ponto de
vista produtivo e eficientes no uso dos recursos naturais.

Os modelos apresentados tém carater referencial, devendo ser interpretados
como cendrios de apoio ao planejamento e a tomada de decisao, e ndo como
arranjos a serem replicados de forma automatica. Diferencas de escala,
manejo, acesso a insumos, organizacao do trabalho e condicdes locais podem
influenciar o desempenho efetivo dos sistemas, reforcando a importancia da
adaptacdo das modelagens a realidade especifica de cada propriedade.



Frutiferas

Cacau

Banana

Mandioca

Acai

Cupuact

Coéco™*

Dendé

Esséncias Florestais
Seringueira
Jequitiba

Mogno

Louro

Louro-Freijé
Andiroba

Amendoa da Andiroba
Ipé

Jatoba

Tatajuba

Cumaru

*Délar aR$ 5,59

Para fins analiticos, todos os modelos consideram uma area padrao de 1
hectare, o que permite a comparacdo direta entre os diferentes arranjos
produtivos e a adaptacao dos resultados a distintas escalas de producao.

As premissas de produtividade e precos das espécies que compdem os
sistemas agroflorestais baseiam-se em médias observadas em campo e
em referéncias técnicas consolidadas. No caso do cacau, foi considerado a
produtividade de 1kg ou 1,5 kg por planta, com preco de referéncia alinhado
a média do mercado de commodity em 2025. Para as demais espécies, foram
adotados parametros compativeis com sua funcdo no sistema produtivo, seja
como fonte de renda de curto prazo, seja como ativo de médio e longo prazo.
Os valores adotados encontram-se sistematizados na Tabela 1 abaixo.

loul5 27,93.No SAF Dendé, 20 4.996.No SAF Dendé, 3.578
12 0u 15 2,98.No SAF Dendé, 1 533.No SAF Dendé, 179
1 1,72 308

100u 15 2,5.No SAF Dendé, 5,2 447.No SAF Dendé, 930
17 1,13 202

80 0,7 125

159 0,79 141

1,2 3,20 572

0,8 500 89.445

1,2 600 107.335

1 300 53.667

1 80 14.311

0,5 1.000 178.891

13 2 358

0,5 1.200 214.669

0,8 800 143.113

0,8 800 143.113

0,5 1.000 178.891

**Diferente dos demais, a unidade de medida é por fruto, ou seja, Produtividade (frutos/planta) e Preco (R$/fruto).



No que se refere aos parametros financeiros das modelagens, foi adotada
uma aliquota de imposto de renda de 15% e uma Taxa de Desconto de 20%,
utilizada na avaliacao dos fluxos de caixa. A taxa de desconto foi definida de
forma compativel com o nivel de risco associado a atividade agricola e aos
arranjos produtivos analisados.

Aestruturade custos dos modelos contempla tanto os custos de investimento,
concentrados nos quatro primeiros anos de implantacdo, quanto os custos
recorrentes e fixos de manutencao ao longo do ciclo produtivo. Os custos de
investimento (anos O a 3) incluem equipamentos para preparo do solo, trator
e veiculo, insumos para preparo do solo, mudas para plantio e mao de obra.
Os custos recorrentes e fixos, a partir do quarto ano, contemplam insumos de
manutencao do plantio, mao de obra e administrativo.

Entre os componentes de custo, a mao de obra assume papel central na
composicao dos custos, refletindo a natureza intensiva em trabalho dos
sistemas agroflorestais com cacau, especialmente nas fases de implantacao,
manejo e colheita. Durante o periodo de investimento inicial, os custos de mao
de obra foram estimados considerando a dedicacdo de dois trabalhadores no
anozero,umtrabalhadoremeionoanoume,nosanossubsequentes,aalocacio
deumtrabalhador paracadacinco hectares. Essas estimativas refletem o nivel
de esforco requerido para as atividades de manejo e manutencao ao longo do
ciclo produtivo, além de permitir estimar de forma consistente o impacto da
mao de obra no desempenho econémico dos diferentes arranjos produtivos.

O valor de referéncia mensal da mdo de obra foi fixado em R$ 2.500,00, sob o
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), resultando em um custo
anual médio de R$ 51.000,00, conforme apresentado nas tabelas de custos.
Nos casos em que o proprio produtor assume a implantacdo do sistema e,
portanto, ndo ha contratacdo formal de mao de obra, pressupde-se que a
Renda Livre deva ser acrescida do valor correspondente, de modo a refletir o
custo de oportunidade do trabalho.

Outro fator considerado na composicio dos custos refere-se a condicio de
uso da terra, seja por meio de arrendamento ou propriedade. Nos cenarios
aqui apresentados, foi considerado o arrendamento da drea a um custo
médio anual por hectare de R$ 800,00 para a Bahia e R$ 1.200 para o Para.
Nos casos em que a producdo ocorre em terra propria, esse custo deve ser
desconsiderado na estrutura de custos. Todos os modelos desta publicacdo
apresentam a Renda Livre em dois cendrios: com a inclusdo dos custos de
arrendamento e de mao de obra contratada e, alternativamente, com a
exclusado desses custos.



Os resultados desta publicacdo sdo apresentados a partir de um modelo-
padrdo, aplicado de forma consistente aos onze SAFs analisados. Cada
modelo é organizado em blocos de informacao que permitem compreender,
de maneira integrada, a estrutura produtiva do sistema, seus custos, seus
retornos econdmicos e os riscos associados. Assim, cada SAF sera apresentado
conforme a estrutura abaixo, que também ja sinaliza como interpretar seus
principais componentes.

1. Descricao geral do arranjo produtivo

Cada modelo se inicia com um breve paragrafo descritivo que apresenta
0 nome, as principais caracteristicas do arranjo produtivo, destacando a
l6gica de combinacao das espécies, o perfil do sistema e seus objetivos. Essa
descricao orienta a leitura dos resultados ao explicitar as escolhas produtivas
que influenciam tanto a estrutura de custos quanto os retornos esperados ao
longo do tempo.

2. Espacamento, densidade e curva de producao

Ap06s a caracterizacdo geral do modelo, é apresentada sua base agrondmica.
Cada arranjo produtivo é descrito por meio de um quadro técnico que relne
as espécies que compodem o sistema, o espacamento adotado, a densidade
de plantio, isto €, o nUmero de plantas por hectare, e a respectiva curva de
producdo. Esta ultima permite visualizar a evolucido da producdo de cada
espécie ao longo do tempo, evidenciando a logica de retornos escalonados,
caracteristica dos sistemas agroflorestais.

3. Distribuicao espacial do arranjo

A representacao visual da configuracao espacial do sistema complementa as
informacoes técnicas agrondémicas e auxilia na compreensao da organizacao
do arranjo no campo, o que influencia diretamente a fase de manejo da terra.

4. Resultados financeiros

Apos caracterizada a dimensao agrondémica do SAF, apresenta-se entdo os
resultados financeiros que sintetizam o desempenho econémico do modelo a
partir de duas perspectivas complementares:

»  PELA LOGICA DA PRODUCAO

S3o indicadores que permitem avaliar a capacidade dos arranjos produtivos
de gerar renda e sustentar economicamente a atividade no campo:

investimento inicial (R$/ha), correspondente a soma dos custos incorridos
nos anos de 0 a 3, quatro anos iniciais de implantacao do sistema;

custos diretos médios apds o ano 3 (R$/ha/ano), que representam a média
dos custos anuais de manutencao do modelo produtivo a partir do ano 4;



receita liquida média apés o ano 3 (R$/ha/ano), que reflete a média das
receitas liquidas geradas pelo modelo a partir do ano 4, periodo em que o
sistema atinge producao regular de cacau;

renda livre média ap6s o ano 3 (R$/ha/ano), que representa valor médio anual
de retorno econémico efetivamente disponivel ao produtor apds o desconto
dos custos diretos; e, por fim,

renda livre média ap6s o ano 3, sem arrendamento e sem mao de obra
contratada (R$/ha/ano), que expressa a renda livre média apresentada
acima para os casos em que a terra é de propriedade do produtor e a forca
detrabalho é predominantemente familiar, permitindo visualizar o retorno do
sistema sob a légica do produtor que planta e conduz diretamente a lavoura.

»  PELA LOGICA DO INVESTIMENTO

S3o indicadores permitem analisar a atratividade dos diferentes arranjos
produtivos e sua aderéncia as expectativas de retorno dos investidores.

Payback Descontado, indicador que estima o periodo necessario para
recuperar o investimento inicial a partir dos fluxos de caixa descontados ao
longo do tempo. Diferentemente do payback simples, o calculo incorpora o
valor do dinheiro no tempo, tornando a andlise mais consistente para projetos
de longo prazo. Quanto maior o prazo de recuperacido do investimento,
maior tende a ser o nivel de incerteza do projeto. Em cultivos perenes, como
sistemas agroflorestais com cacau, é esperado um payback mais longo, devido
ao periodo de maturacao produtiva das espécies.

Taxa Interna de Retorno (TIR), indicador que expressa a taxa
anual de rentabilidade de um projeto ao longo do seu horizonte
de andlise. A TIR corresponde a taxa que iguala o valor presente
dos fluxos de caixa positivos e negativos, permitindo comparar o
desempenho do projeto com a taxa minima de atratividade adotada.

Interpretacao:

* TIR > taxa de desconto: o projeto é economicamente viavel
* TIR < taxa de desconto: o projeto ndo é economicamente viavel

Valor Presente Liquido (VPL), indicador que representa o valor atual dos
fluxos de caixa futuros de um projeto, descontados por uma taxa minima de
atratividade. O VPL expressa a diferenca entre os beneficios econémicos
projetados e o investimento realizado, permitindo avaliar se o projeto gera
rigueza ao longo do tempo.



Interpretacao:

* VPL > 0: o projeto é economicamente viavel
VPL = 0: 0 projeto é indiferente

VPL < 0: 0 projeto ndo é economicamente vidvel

*

*

5. Fluxo de caixa livre anual

Apods os resultados financeiros, o grafico de fluxo de caixa livre anual apresenta
atrajetériafinanceira do sistema ao longo do tempo. Ele evidencia os periodos
de maior esforco financeiro, a transicao entre investimento e geracao de
receita e o momento de estabilizacdo dos retornos, sendo uma ferramenta-
chave para a leitura conjunta de custos e retorno ao longo do ciclo produtivo.

6. Andlises de sensibilidade

Por fim, conclui-se os resultados econémicos dos modelos com as andlises
de riscos. As tabelas de analise de sensibilidade avaliam como variacoes
na produtividade e no preco da améndoa de cacau afetam os principais
indicadores econémicos do modelo. A primeira tabela de sensibilidade analisa
os impactos dessas variacoes sob alégica de producao, trazendo como variavel
a Renda Livre Média apds o ano 3, ao passo que a segunda foca no prisma do
investimento, destacando os efeitos sobre a TIR.

Os valores destacados correspondem as premissas utilizadas como base para
os calculos, permitindo avaliar a robustez econémica dos sistemas frente
a cendrios alternativos e as incertezas inerentes a atividade produtiva. O
detalhamento de definicdes de alguns conceitos mobilizados nesta publicacdo
encontra-se no Glossario anexo desta publicacio.

7. Excecoes nos paradmetros do SAF Dendé

Por fim, algumas excecdes a essa estrutura se aplicam ao SAF Dendé. O
modelo parte de pressupostos tipicos da agricultura familiar, nos quais a terra
é, em geral, de propriedade da prépria familia produtora e a forca de trabalho
€ predominantemente familiar. Por essa razao, ndo foram considerados custos
de arrendamento nem remuneracdo de mao de obra externa. Além disso,
o modelo nao inclui andlise de sensibilidade econémica, e o preco do cacau
considerado é ligeiramente menor do que o adotado nos demais modelos.
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SAFs da Bahia

Ca cau | Estearranjoprodutivosecaracterizacomoummodelodebaixacomplexidade.
A bananeira provém sombreamento temporario ao cacau e receita nos anos
iniciais. J4 o mogno e jequitiba, espécies arbéreas de alto valor agregado, tem
a funcao de sombreamento definitivo e a possibilidade de entrada de receita
alongo prazo através de produtos madeireiros.

Cacau . Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau 3,5x2,5 1000 it it

Banana 3,5x5 500 /s
Jequitiba 40x4 62 nm
Mogno 40x4 62 /4

Cacau l. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 66.119
Custos Diretos Médios Ap6s ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 14.080
Receita Liquida Média Apos ano 3 (R$/ha/ano) R$41.831
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 17.862
Renda Livre Média Apés ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 28.862
Payback descontado 0,33

TIR (%) 30 anos 28,73%

VPL (R$/ha) R$21.737
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Cacau l. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau . Analise de sensibilidade - Renda Livre em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385 13,33 n.a. n.a. n.a. n.a. R$ 2746 R$4.138 R$ 5659 R$ 7.328

3.769 21,07 n.a. n.a. R$ 1.181 R$ 5.315 R$ 10.757 R$ 12.932 R$ 15325 R$ 17.956
4.653 26,01 n.a. R$ 248 R$ 4.101 R$ 9.146 R$ 15.859 R$ 18.544 R$ 21.498 R$ 24.747
4.997 27,93 n.a. R$ 1.111 R$ 5.223 R$ 10.635 R$ 17.844 R$ 20.728 R$ 23.900 R$ 27.389
5.700 31,86 n.a. R$ 2.860 R$ 7.510 R$ 13.677 R$ 21900 R$ 25.190 R$ 28.808 R$ 32.788
6.284 35,13 R$ 401 R$ 4.298 R$ 9.406 R$ 16.206 R$ 25.272 R$ 28.898 R$ 32.887 R$ 37.275
6.928 38,73 R$ 1.608 R$ 5.872 R$ 11497 R$ 18.994 R$ 28.989 R$ 32987 R$ 37.385 R$ 42.223

Cacau . Analise de sensibilidade -TIR em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385 13,33 n.a. n.a. n.a. n.a. 7% 10% 13% 16%
3.769 21,07 n.a. n.a. 3% 12% 21% 23% 26% 29%
4.653 26,01 n.a. 1% 10% 19% 27% 29% 32% 35%
4.997 27,93 n.a. 3% 12% 21% 29% 31% 34% 37%
5.700 31,86 n.a. 7% 16% 24% 32% 35% 38% 41%
6.284 35,13 1% 11% 19% 27% 35% 38% 41% 44%

6.928 38,73 4% 13% 22% 30% 38% 41% 44% 47%



Ca cau I I Este arranjo se caracteriza como um modelo de baixa-média complexidade. A
bananeiraeamandiocaprovémsombreamentotemporarioaocacauereceita
nos anos iniciais. J4 o louro freijoé e o jequitiba, espécies arbdéreas de alto
valor agregado, tem a funcao de sombreamento definitivo e a possibilidade
de entrada de receita a longo prazo através de produtos madeireiros.

Cacau ll. Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau 4x2,5 833 i
Banana 4x5 416 G

Mandioca 1x0,7 9524 "

Jequitiba 24x2 208 i
Louro 24x2 208 i

Cacau ll. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha)
Custos Diretos Médios Apés ano 3 (R$/ha/ano)
Receita Liquida Média Ap6s ano 3 (R$/ha/ano)
Renda Livre Média Apés ano 3 (R$/ha/ano)

Renda Livre Média Apds ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano)

Payback descontado
TIR (%) 30 anos

VPL (R$/ha)

-R$ 65.451
-R$15.171
R$42.978
R$ 18.095

R$ 29.095

0,18
26,01%

R$ 11.789
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Cacau ll. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau ll. Analise de sensibilidade - Renda Livre em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

n.a.

R$ 998
R$ 2.567
R$ 3.177
R$ 4.424
R$ 5.461
R$ 6.537

n.a.

R$ 2.862
R$ 4.953
R$ 5.767
R$ 7.268
R$ 8.487
R$ 9.816

R$ 982
R$ 5.347
R$ 7.892
R$ 8.845
R$ 10.765
R$ 12.351
R$ 14.092

R$ 2.841

R$ 8.354

R$ 11.575
R$ 12.818
R$ 15.352
R$ 17.458
R$ 19.780

R$ 5.319

R$ 12.177
R$ 16.427
R$ 18.081
R$ 21.459
R$ 24.268
R$ 27.364

R$ 6.276

R$ 13.692
R$ 18.367
R$ 20.186
R$ 23.902
R$ 26.992
R$ 30.398

R$ 7.242

R$ 15.358
R$ 20.500
R$ 22.502
R$ 26.590
R$ 29.988
R$ 33.735

Cacau Il - Andlise de sensibilidade -TIR em fungao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

R$ 8.300

R$ 17.191
R$ 22.848
R$ 25.049
R$ 29.546
R$ 33.284
R$ 37.405

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

n.a.
1%
3%
3%
5%
6%
8%

0%
3%
5%
7%
9%
11%
13%

1%

6%

10%
11%
15%
17%
20%

3%

11%
16%
18%
22%
25%
28%

6%

17%
24%
26%
30%
33%
36%

7%

20%
26%
29%
33%
36%
39%

9%

22%
29%
31%
36%
39%
42%

11%
25%
32%
34%
38%
42%
45%



Cacau+

Acai l

Dos arranjos produtivos apresentados neste estudo, este modelo se
caracteriza como o de maior complexidade. A bananeira e a mandioca
provém sombreamento temporario ao cacau e receita nos anos iniciais.
O acai, entretanto, possui a funcao de sombreamento definitivo para
o cacau além de proverem receitas adicionais aos produtores a médio
prazo com a venda dos frutos/polpa. Por fim, o mogno, também cumpre a
funcao de sombreamento definitivo e devido ao seu alto valor agregado,
se estabelece como possibilidade de entrada de receita a longo prazo
através de produtos madeireiros.

Cacau + Acai . Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau

Banana

Mandioca

Mogno

Acai

3x,25

3x5

1x0,7

17x3

3x3

942 ittt

471 TN
6722 /4
196 i

392 Vit

Cacau + Acai l. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 67.752
Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 13.461
Receita Liquida Média Ap6s ano 3 (R$/ha/ano) R$ 39.506
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 16.510
Renda Livre Média Apés ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 27.510
Payback descontado 0,15

TIR (%) 30 anos

VPL (R$/ha)

24,36%

R$ 10.244
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Cacau + Acai l. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau + Acai l. Andlise de sensibilidade - Renda Livre em fun¢io da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

Cacau + Acai l. Analise de Sensibilidade -TIR em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

R$ 3.309
R$ 5.438
R$ 6.797
R$ 7.323
R$ 8.398
R$ 9.291
R$ 10.276

R$ 4.217
R$ 7.052
R$ 8.854
R$ 9.555

R$ 10.988

R$ 12.179

R$ 13.492

R$ 5.425

R$ 9.193

R$ 11.596
R$ 12.531
R$ 14.441
R$ 16.029
R$ 17.780

R$ 7.034

R$ 12.048
R$ 15.252
R$ 16.499
R$ 19.046
R$ 21.163
R$ 23.498

R$ 10.236
R$ 17.758
R$ 22.564
R$ 24.434
R$ 28.255
R$ 31.431
R$ 34.933

R$ 11.197
R$ 19.471
R$ 24.758
R$ 26.815
R$ 31.018
R$ 34.511
R$ 38.363

R$ 12.254
R$ 21.356
R$ 27.171
R$ 29.434
R$ 34.057
R$ 37.900
R$ 42.137

R$ 13417
R$ 23.428
R$ 29.825
R$ 32.314
R$ 37.400
R$ 41.627
R$ 46.287

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

5%

9%

11%
12%
14%
15%
16%

7%

11%
14%
15%
17%
19%
21%

9%

15%
18%
20%
22%
24%
26%

11%
19%
23%
24%
27%
29%
31%

16%
26%
30%
32%
35%
38%
40%

18%
28%
32%
34%
38%
40%
43%

19%
29%
35%
36%
40%
42%
45%

21%
31%
37%
39%
42%
45%
48%



Cacau
Acai ll

-

Este arranjo se caracteriza como um modelo de média complexidade. A
bananeira e a mandioca provém sombreamento temporario ao cacau e
receitanos anosiniciais. O acai, entretanto, possuiafuncaodesombreamento
definitivo para o cacau além de proverem receitas adicionais aos produtores
a médio prazo com a venda dos frutos/polpa. Por fim, o jequitiba, também
cumpre a funcdo de sombreamento definitivo e devido ao seu alto valor
agregado, se estabelece como possibilidade de entrada de receita a longo
prazo através de produtos madeireiros.

Cacau + Acai ll. Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau

Banana

Mandioca

Jequitiba

Acai

Cacau + Acai ll. Resultados Financeiros

4x2,5

4x5

1x0,7

26x2

4x4

769

384

8791

192

192

it

I

1

I

it

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 66.397
Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 17.324
Receita Liquida Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 40.444
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 14.648
Renda Livre Média Apés ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 25.648
Payback descontado 0,25

TIR (%) 30 anos 28,36%
VPL (R$/ha) R$ 16.754
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Cacau + Acai ll. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau + Acai ll. Analise de sensibilidade - Renda Livre em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

n.a.

n.a.

R$ 827
R$ 1.336
R$ 2.370
R$ 3.224
R$ 4.163

n.a.

R$ 1.073
R$ 2.807
R$ 3.476
R$ 4.839
R$ 5.942
R$ 7.154

n.a.

R$ 3.131
R$ 5.404
R$ 6.267
R$ 8.031
R$ 9.489
R$ 11.097

R$ 1.056
R$ 5.821
R$ 8.775
R$ 9.920
R$ 12.259
R$ 14.204
R$ 16.348

R$ 3.108

R$ 9.329

R$ 13.252
R$ 14.779
R$ 17.898
R$ 20.490
R$ 23.349

R$ 3.922

R$ 10.727
R$ 15.043
R$ 16.722
R$ 20.153
R$ 23.005
R$ 26.149

R$ 4.814

R$ 12.265
R$ 17.012
R$ 18.860
R$ 22.634
R$ 25.771
R$ 29.230

Cacau + Acai ll - Anélise de Sensibilidade -TIR em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

R$ 5.773

R$ 13.957
R$ 19.179
R$ 21.211
R$ 25.363
R$ 28.814
R$ 32.618

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

n.a.
n.a.
1%
2%
4%
6%
7%

na.
2%
5%
6%
9%
11%
13%

n.a.

5%

10%
11%
14%
17%
19%

2%

11%
16%
18%
21%
24%
27%

5%

17%
22%
25%
28%
31%
34%

7%

19%
25%
27%
31%
34%
37%

9%

21%

27%

30%

34%

37%

40%

10%
23%
30%
32%
36%
39%
43%



Cacau + Este arranjo se caracteriza como um modelo de média complexidade. A
. bananeira e a mandioca provém sombreamento temporario ao cacau e
Acal I I I receitanosanosiniciais. O acai,entretanto, possuiafuncaodesombreamento
definitivo para o cacau além de proverem receitas adicionais aos produtores
a médio prazo com a venda dos frutos/polpa. Por fim, o mogno, também
cumpre a funcao de sombreamento definitivo e devido ao seu alto valor
agregado, se estabelece como possibilidade de entrada de receita a longo

prazo através de produtos madeireiros.

Cacau + Acai lll. Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau 3,5x2,5 833 Y s
Banana 3,55 416 I

Mandioca 1x,07 9524 i

Mogno 24x4 104 i
Acai 4x4 208 Y s

Cacau + Acai lll. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 63.769
Custos Diretos Médios Ap6s ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 15.128
Receita Liquida Média Apos ano 3 (R$/ha/ano) R$ 38.568
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 14.792
Renda Livre Média Apés ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 25.792
Payback descontado 0,15

TIR (%) 30 anos 24,56%

VPL (R$/ha) R$ 9.249



VIABILIDADE ECONOMICA DE SISTEMAS PRODUTIVOS COM CACAU
RESULTADOS DOS MODELOS PRODUTIVOS_SAFs DA BAHIA

Cacau + Acai lll. Distribuicao do arranjo
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Cacau + Acai lll. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau + Acai lll. Andlise de Sensibilidade - Renda Livre em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

Cacau + Acai lll. Analise de Sensibilidade - TIR em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

n.a.

n.a.

n.a.

R$ 126
R$ 1.264
R$ 2.171
R$ 3.165

n.a.

n.a.

R$ 1.728
R$ 2.438
R$ 3.881
R$ 5.073
R$ 6.379

n.a.

R$ 2.072
R$ 4.491
R$ 5.423
R$ 7.324
R$ 8.903

n.a.

R$ 4.943
R$ 8.130
R$ 9.370
R$ 11.904
R$ 14.011

R$ 10.645 R$ 16.333

R$ 2.048

R$ 8.730

R$ 12.979
R$ 14.633
R$ 18.012
R$ 20.820
R$ 23.917

R$ 2.910

R$ 10.244
R$ 14.919
R$ 16.739
R$ 20.455
R$ 23.544
R$ 26.950

R$ 3.855

R$ 11.911
R$ 17.053
R$ 19.054
R$ 23.142
R$ 26.541
R$ 30.287

R$ 4.891

R$ 13.744
R$ 19.400
R$ 21.601
R$ 26.098
R$ 29.836
R$ 33.958

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

na.
n.a.
n.a.
0%
4%
6%
9%

na.
n.a.
5%
7%
11%
13%
16%

n.a.

6%

12%
14%
18%
20%
23%

n.a.

13%
19%
21%
25%
28%
30%

6%

20%
26%
28%
32%
35%
38%

8%

22%
29%
31%
35%
38%
41%

10%
25%
31%
33%
37%
40%
43%

13%
27%
34%
36%
40%
43%
46%



Cacau + Este arranjo se caracteriza como um modelo de média complexidade. A
bananeira e a mandioca provém sombreamento temporario ao cacau e

CU puagu receita nos anos iniciais. O cupuacu e seringueira, entretanto, possuem a
funcao de sombreamento definitivo para o cacau além de proverem receitas
adicionais aos produtores a médio prazo com a venda dos frutos/polpa e do
codgulo/borracha seca.

Cacau + Cupuacu. Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau 3x3 882 Y s
Banana 3x6 490 I

Mandioca 1x0,7 6722 1

Cupuagt 17X6 98 I T TN T T T I T I TN T I
Seringueira 17x2,5 235 T T T T T LT T T

BA1. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 67.943
Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 14.621
Receita Liquida Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 25.847
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 6.262
Renda Livre Média Ap6s ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 17.262
Payback descontado 0,11

TIR (%) 30 anos 26,04%

VPL (R$/ha) R$7.170



VIABILIDADE ECONOMICA DE SISTEMAS PRODUTIVOS COM CACAU
RESULTADOS DOS MODELOS PRODUTIVOS_SAFs DA BAHIA

Cacau + Cupuacu. Distribuicao do arranjo
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Cacau + Cupuacu. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau + Cupuacu. Analise de sensibilidade - Renda Livre em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

Cacau + Cupuacu. Analise de sensibilidade -TIR em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

n.a.
n.a.

na.

na.

na.

R$ 457
R$ 1.516

n.a.

n.a.

n.a.

R$ 742
R$ 2.279
R$ 3.550
R$ 4.941

n.a.

R$ 351
R$ 2.928
R$ 3.924
R$ 5.943
R$ 7.615
R$ 9.459

n.a.

R$ 3.411
R$ 6.796
R$ 8.110
R$ 10.793
R$ 13.023
R$ 15.482

R$ 324
R$ 7.431
R$ 11.931
R$ 13.682
R$ 17.260
R$ 20.233
R$ 23.512

R$ 1.244

R$ 9.035

R$ 13.985
R$ 15.911
R$ 19.846
R$ 23.117
R$ 26.724

R$ 2.252

R$ 10.800
R$ 16.244
R$ 18.363
R$ 22.692
R$ 26.290
R$ 30.257

R$ 3.355

R$ 12.740
R$ 18.729
R$ 21.060
R$ 25.822
R$ 29.780
R$ 34.143

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
6%
13%

na.
n.a.
n.a.
9%
16%
20%
23%

n.a.

6%

18%
21%
25%
29%
32%

n.a.

19%
27%
30%
34%
37%
40%

5%

28%
36%
38%
42%
46%
49%

11%
31%
38%
41%
45%
49%
52%

15%
34%
41%
44%
48%
51%
55%

19%
37%
44%
46%
51%
54%
58%



Cacau + Dos modelos produtivos, o mais simples, porém nao menos interessante. A
~ bananeira provém sombreamento temporario ao cacau e receita nos anos
COCO iniciais. O coco passa a gerar receita a curto-médio prazo e com o passar dos
anos contribui servindo de sombra definitiva para o cacau. Neste modelo,

vemos um consorcio simplificado com alta possibilidade de mecanizacao.

Cacau + Céco. Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau 4x2,5 1230 i
Banana umalinha2,5 615 s
Coco 6,5x7,5 205 i

Cacau + Céco. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 70.298
Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 26.517
Receita Liquida Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 59.258
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$21.790
Renda Livre Média Ap6s ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 32.790
Payback descontado 0,57

TIR (%) 30 anos 35,07%

VPL (R$/ha) R$ 40.021



VIABILIDADE ECONOMICA DE SISTEMAS PRODUTIVOS COM CACAU
RESULTADOS DOS MODELOS PRODUTIVOS_SAFs DA BAHIA

Cacau + Coco. Distribuicao do arranjo
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Cacau + Coco. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau + Coco. Analise de sensibilidade - Renda Livre em funcio da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385 n.a. n.a. n.a. R$ 35 R$ 3.224 R$ 4.485 R$ 5.865 R$ 7.383

3.769 n.a. R$ 62 R$ 3.259 R$ 7.460 R$ 13.052 R$ 15.289 R$ 17.749 R$ 20.456
4.653 n.a. R$ 2.757 R$ 6.796 R$ 12.166 R$ 19.327 R$ 22.191 R$ 25.342 R$ 28.808
4.997 R$ 471 R$ 3.796 R$ 8.170 R$ 13.998 R$ 21.769 R$ 24.878 R$ 28.297 R$ 32.058
5.700 R$ 2.080 R$ 5.903 R$ 10.976 R$ 17.740 R$ 26.758 R$ 30.365 R$ 34.334 R$ 38.699
6.284 R$ 3.405 R$ 7.652 R$ 13.308 R$ 20.850 R$ 30.905 R$ 34.927 R$ 39.351 R$ 44.218
6.928 R$ 4.857 R$ 9.581 R$ 15.880 R$ 24.279 R$ 35477 R$ 39.956 R$ 44.884 R$ 50.303

Cacau + Coco. Andlise de sensibilidade -TIR em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385 n.a. n.a. n.a. 0% 12% 15% 17% 20%
3.769 n.a. 1% 12% 20% 27% 29% 32% 34%
4.653 n.a. 11% 19% 26% 33% 35% 38% 40%
4.997 4% 14% 21% 28% 35% 38% 40% 43%
5.700 9% 17% 24% 32% 39% 42% 44% 47%
6.284 13% 20% 27% 34% 42% 45% 47% 50%

6.928 16% 23% 30% 37% 45% 48% 50% 53%



VIABILIDADE ECONOMICA DE SISTEMAS PRODUTIVOS COM CACAU

SAFs do Para

Resultados por modelo

Cacaull

Cacau + Acai

Cacau + Diversas esséncias florestais
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SAFs do Para

Cacaul

Dos arranjos produtivos apresentados neste estudo, este modelo se
caracteriza como o de maior complexidade. A bananeira e a mandioca
provém sombreamento temporario ao cacau e receita nos anos iniciais. O
cupuacu e o acai, entretanto, possuem a funcao de sombreamento definitivo
para o cacau além de proverem receitas adicionais aos produtores a médio
prazo com a venda dos frutos/polpa. Por fim, o mogno, também cumpre a
funcao de sombreamento definitivo e devido ao seu alto valor agregado, se
estabelece como possibilidade de entrada de receita a longo prazo através
de produtos madeireiros.

Cacau . Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau 3x3
Banana 3x3
Andiroba 18x18
Ipé 18x18
Jatoba 18x18

1081 i i i i !t i  ©(Hh hHhhh 6 h i Hh it i H! i h s

1111 Vi

10 i
10 V4
10 V//

Cacau I. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$71.570
Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 14.740
Receita Liquida Média Apés ano 3 (R$/ha/ano) R$ 41.699
Renda Livre Média Ap6s ano 3 (R$/ha/ano) R$21.643
Renda Livre Média Apds ano 3 sem arrendamento e sem mao de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 33.043
Payback descontado 0,40

TIR (%) 30 anos
VPL (R$/ha)

30,03%
R$28.711



VIABILIDADE ECONOMICA DE SISTEMAS PRODUTIVOS COM CACAU
RESULTADOS DOS MODELOS PRODUTIVOS_SAFs DO PARA

Cacaul l. Distribuicao do arranjo
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Cacau l. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau l. Analise de Sensibilidade - Renda Livre em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385 13,33 n.a. n.a. R$ 611 R$ 3.397 R$ 5180 R$ 7.818 R$ 10.690 R$ 13.435 R$ 16.180
3.769 21,07 n.a. R$ 3.968 R$ 8573 R$ 13.174 R$ 16.159 R$ 20.636 R$ 25.411 R$ 30.187 R$ 34.963
4.653 26,01 n.a. R$ 7.742 R$ 13.562 R$ 19.255 R$ 23.051 R$ 28.744 R$ 34.817 R$ 40.891 R$ 46.964
4.997 27,93 R$ 602 R$ 9.179 R$ 15472 R$ 21.643 R$ 25.757 R$ 31.928 R$ 38.510 R$ 45.092 R$ 51.675
5.700 31,86 R$ 2.301 R$ 12.190 R$ 19.323 R$ 26.457 R$ 31.213 R$ 38.347 R$ 45.956 R$ 53.566 R$ 61.175
6.284 35,13 R$ 3.763 R$ 14.601 R$ 22.539 R$ 30.476 R$ 35768 R$ 43.706 R$ 52.172 R$ 60.639 R$ 69.106
6.928 38,73 R$ 5.304 R$ 17.259 R$ 26.083 R$ 34.907 R$ 40.790 R$ 49.613 R$ 59.026 R$ 68.438 R$ 77.850
Cacau . Andlise de Sensibilidade -TIR em fungao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385 13,33 n.a. n.a. n.a. 9% 12% 16% 20% 23% 26%
3.769 21,07 n.a. 10% 17% 23% 26% 29% 33% 36% 38%
4.653 26,01 n.a. 16% 23% 28% 31% 35% 38% 41% 44%
4.997 27,93 n.a. 18% 25% 30% 33% 37% 40% 43% 46%
5.700 31,86 6% 22% 28% 33% 36% 40% 44% 47% 50%
6.284 35,13 10% 24% 31% 36% 39% 43% 46% 50% 53%
6.928 38,73 12% 27% 33% 38% 41% 45% 49% 53% 56%



Cacau+

Acai

Este arranjo se caracteriza como um modelo de alta complexidade. A bananeira
e a mandioca provém sombreamento temporario ao cacau e receita nos anos
iniciais. As linhas duplas de acai, entretanto, possuem afuncio de sombreamento
definitivo para o cacau além de proverem receitas adicionais aos produtores
a médio prazo com a venda dos frutos/polpa. Ja as espécies arboéreas, também
possuem a funcido de sombreamento definitivo além de se configurarem como
possibilidade de retorno a longo prazo de alto valor agregado através de seus
usos madeireiros e ndo madeireiros. A andiroba, por exemplo, produz améndoas
que podem ser comercializadas, ao passo que o ipé e o jatoba se estabelecem
como possibilidade de entrada de receita através de produtos madeireiros.

Cacau + Acai. Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau
Banana
Mandioca
Acai
Andiroba
Ipé

Jatoba

3x3

3x3

1x07

5x5

23x5 (1/3)
23x5 (1/3)

23x5 (1/3)

725 i i ¢ h h Hh Ht  hh h hhh H hhhh h h hhhHh Hh hhhh h ! o

725 Y

7457 Vi Vi
174 I T T T T T I T I T T
29 I
29 Vi
29 Vi

Cacau + Acai. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 68.074
Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 14.769
Receita Liquida Média Ap6s ano 3 (R$/ha/ano) R$ 34.337
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 14.976
Renda Livre Média Apds ano 3 sem arrendamento e sem mao de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 25.976
Payback descontado 0,23

TIR (%) 30 anos 26,88%
VPL (R$/ha) R$ 15.606
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Cacau + Acai. Distribuicdo do arranjo
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Cacau + Acai. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau + Acai. Analise de Sensibilidade - Renda Livre em funcio da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

n.a.

n.a.

R$ 786
R$ 1.381
R$ 2.547
R$ 3477
R$ 4.541

n.a.

R$ 3.296
R$ 5.861
R$ 6.842
R$ 8.847

R$ 782 R$ 2421 R$ 3451

R$ 6.193 R$ 9.046 R$ 10.949
R$ 9.555 R$ 13.332 R$ 15.786
R$ 10.863 R$ 14.962 R$ 17.633
R$ 13.619 R$ 18.291 R$ 21.406

R$ 10.513 R$ 15.832 R$ 21.059 R$ 24.543

R$ 12.437 R$ 18.273 R$ 24.110 R$ 28.000

R$ 5.032

R$ 13.884
R$ 19.467
R$ 21.640
R$ 26.079
R$ 29.769
R$ 33.837

R$ 6.673

R$ 16.917
R$ 23.393
R$ 25.914
R$ 31.063
R$ 35.343
R$ 40.062

R$ 8.314

R$ 19.950
R$ 27.320
R$ 30.188
R$ 36.047
R$ 40.918
R$ 46.287

R$ 9.954

R$ 22.983
R$ 31.246
R$ 34.462
R$ 41.031
R$ 46.492
R$ 52.513

Cacau + Acai. Analise de Sensibilidade- Renda Livre em funcao da produtividade e do preco da améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

n.a.
n.a.
2%
5%
8%
11%
13%

n.a.

10%
15%
17%
20%
22%
24%

2% 8% 11%
16% 20% 22%
21% 25% 28%
22% 27% 29%
26% 30% 32%
28% 32% 35%

30% 34% 37%

14%
26%
31%
32%
36%
38%
40%

17%
29%
34%
35%
39%
41%
44%

19%
31%
36%
38%
42%
44%
47%

21%
33%
39%
41%
44%
47%
50%



Cacau +
Diversas
esséncias
florestais

Este arranjo se caracteriza como um modelo de baixa-média complexidade.A
bananeira e a mandioca provém sombreamento temporario ao cacau e receita
nos anos iniciais. Ja as espécies arboreas possuem a funcio de sombreamento
definitivo além possuiremretorno alongo prazode alto valor agregado permitindo
aos produtores/investidores a possibilidade de manejo para usos madeireiros
e nao madeireiros. A andiroba e o cumaru, por exemplo, produz améndoas que
podem ser comercializadas, ao passo que a Tatajubae o lourofreijé se estabelecem
como possibilidade de entrada de receita através de produtos madeireiros.

Cacau + Diversas esséncias florestais. Espacamento, densidade e curva de producao

Cacau 3x3 1081 Y i
Banana 3x3 1111 I

Mandioca 1x0,7 7457 V4

Andiroba 18x18 7 i
Tatajuba 18x18 7 "
Cumaru 18x18 7 Vi "
Lourofreijo  18x18 7 Y
Cacau + Diversas esséncias florestais. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$75.758

Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$ 15.639

Receita Liquida Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 44.079

Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) R$ 22.635

Renda Livre Média Apés ano 3 sem arrendamento e sem m3o de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 33.065

Payback descontado 0,28

TIR (%) 30 anos 26,15%

VPL (R$/ha) R$ 20.999
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Cacau + Diversas esséncias florestais. Distribuicao do arranjo
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Cacau + Diversas esséncias florestais. Fluxo de Caixa Livre Anual

Cacau + Diversas esséncias florestais. Analise de Sensibilidade - Renda Livre em fungao da produtividade e do preco da
améndoa de cacau

2.385
3.769
4.653
4.997
5.700
6.284
6.928

13,33
21,07
26,01
27,93
31,86
35,13
38,73

n.a.

n.a.

R$ 162
R$ 1.240
R$ 2.973
R$ 4.447
R$ 6.011

n.a.

R$ 4.656
R$ 8.493
R$ 9.951
R$ 12.930
R$ 15.405
R$ 18.135

R$ 1.256

R$ 9.344

R$ 14.339
R$ 16.282
R$ 20.254
R$ 23.555
R$ 27.194

R$ 4.071

R$ 13.940
R$ 20.184
R$ 22.614
R$ 27.578
R$ 31.704
R$ 36.253

R$ 5.884

R$ 17.004
R$ 24.081
R$ 26.835
R$ 32.460
R$ 37.137
R$ 42.292

R$ 8.571

R$ 21.601
R$ 29.926
R$ 33.166
R$ 39.784
R$ 45.286
R$ 51.351

R$ 11.390
R$ 26.504
R$ 36.161
R$ 39.919
R$ 47.597
R$ 53.979
R$ 61.014

R$ 14.208
R$ 31.407
R$ 42.396
R$ 46.673
R$ 55.409
R$ 62.671
R$ 70.678

R$ 17.026
R$ 36.310
R$ 48.631
R$ 53.426
R$ 63.221
R$ 71.364
R$ 80.341

Cacau + Diversas esséncias florestais. Analise de Sensibilidade-TIR em funcao da produtividade e do preco da améndoa

de cacau
2.385 13,33 n.a. n.a. n.a. 8% 11% 14% 17% 20% 22%
3.769 21,07 n.a. 9% 15% 20% 22% 25% 28% 31% 34%
4.653 26,01 n.a. 14% 20% 25% 27% 30% 34% 36% 39%
4.997 27,93 n.a. 16% 22% 26% 29% 32% 35% 38% 41%
5.700 31,86 5% 19% 25% 29% 32% 35% 39% 42% 44%
6.284 35,13 8% 21% 27% 31% 34% 38% 41% 44% 47%
6.928 38,73 11% 23% 29% 34% 36% 40% 44% 47% 50%



VIABILIDADE ECONOMICA DE SISTEMAS PRODUTIVOS COM CACAU

SAF Dendé (Natura)

Resultados por modelo

Cacau + Dendé (linha dupla) 59



SAFs Dendé (Natura)

Cacau +
Dendé

Linha Dupla

Este modelo organiza o plantio em fileiras de dendé, dispostas em pares com
espacamentoentreplantasde 9mx9m,cacaunasentrelinhasadjacenteseum
espaco biodiverso de 15,60m de largura integrando acai, esséncias florestais
e outras culturas. Esse arranjo cria faixas intercalares largas que facilitam o
manejo mecanizado e aentradade luz para as culturas consorciadas. As cotas
técnicas do projeto indicam uma alternancia de espacamentos com medidas
de 7,80m, 4,00m e 3,80m, definindo as distancias entre plantas e entrelinhas.
Para assegurar o componente agroflorestal, este arranjo estabelece como
regra inegociavel a presenca de, no minimo, 20 individuos florestais por
hectare, embora a escolha das espécies complementares seja flexivel e fique
acritério do produtor.

Cacau + Dendé - Linha dupla. Espacamento, densidade e curva de producao

Dendé 9x9,75 99 I T T T T I I 10
Cacau 9x7,8e3x3,8 359 i
Acai 3x3e3x20,4 149 s
Andiroba 18x 23,4 20 I T I 11
Banana 4,5x7,8 e 3x3,8 584 I

Cacau + Dendé - Linha dupla. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 54.686
Custos Diretos Médios Ap6s ano 3 (R$/ha/ano) -R$11.892
Receita Liquida Média Apés ano 3 (R$/ha/ano) R$ 28.040
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) n.a.

Renda Livre Média Apds ano 3 sem arrendamento e sem mao de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 14.864
Payback descontado 9,00

TIR (%) 30 anos 9.31%
VPL (R$/ha) R$ 94.500
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Cacau + Dendé - Linha dupla. Distribuicao do arranjo QUINTO CICLO - ESCALA: 1/200
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NOTA: A diversidade e a escolha das espécies florestais Dendé Cacau Espécies Florestais  Acai Total
complementares sao flexiveis e ficam a critério do
produtor. No entanto, é obrigatdrio que o plantio garanta Quantidade 99 359 20 149 627
um nimero minimo de 20 individuos por hectare.
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Cacau + Dendé - Linha Dupla. Fluxo de Caixa Livre Anual

R$/ha - Anos
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Cacau + A configuracdo em linha quadrupla densifica o cultivo principal ao agrupar
o dendé em blocos de quatro fileiras consecutivas, com espacamento

Dende entre plantas de 9m x 9m em tridngulo, cacau nas entrelinhas e dois vaos
. biodiversos de 15,60m. Este desenho altera a dinamica espacial, exigindo
Linha . .
! um planejamento detalhado dos espacamentos internos do bloco e das
Quadrupla faixas de separacao. O projeto técnico utiliza uma combinacido de medidas

gue incluem 3,00m, 3,30m, 3,90m e 7,80m para estruturar os corredores e
as linhas de plantio, mantendo o compromisso com a diversidade ecolégica
e exigindo obrigatoriamente a introducido de pelo menos 20 arvores de
espécies florestais por hectare.

Cacau + Dendé. Linha quadrupla. Espacamento, densidade e curva de producao

Dendé 9% 9,75 115 Y
Cacau 9x7,8e3x3,8 364 i
Acai 3x3e3x204 104 i
Andiroba 18x23,4 20 i
Banana 4,5x7,8 e 3x3,8 460 Y

Cacau + Dendé - Linha quadrupla. Resultados Financeiros

Investimento inicial Soma dos anos de 0 a 3 (R$/ha) -R$ 54.698
Custos Diretos Médios Apds ano 3 (R$/ha/ano) -R$11.893
Receita Liquida Média Apés ano 3 (R$/ha/ano) R$ 28.188
Renda Livre Média Apds ano 3 (R$/ha/ano) n.a.

Renda Livre Média Apé6s ano 3 sem arrendamento e sem mao de obra contratada (R$/ha/ano) R$ 15.012
Payback descontado 9,00

TIR (%) 30 anos 8,99%

VPL (R$/ha) R$ 93.618
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Cacau + Dendé - Linha quadrupla. Distribuicao do arranjo QUINTO CICLO - ESCALA: 1/200

NOTA: A diversidade e a escolha das espécies florestais Dendé Cacau Espécies Florestais  Acai Total
complementares sao flexiveis e ficam a critério do
produtor. No entanto, é obrigatdrio que o plantio garanta Quantidade 115 364 20 104 603

um nimero minimo de 20 individuos por hectare.
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Cacau + Dendé - Linha Quadrupla. Fluxo de Caixa Livre Anual
R$/ha - Anos
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6. Conclusoes

Cacaul Cacaulll Cacau + Cacau + Cacau + Cacau + Cacau + Cacau Cacau + Cacau + Cacau + Cacau +
Acaill Acai ll Acai lll Cupuacgu Coco Acai diversas Dendé Dendé

esséncias (linhadupla) (linha
florestais quadrupla)

Investimento

inicial

Soma dos -R$66.119 -R$65.451 -R$67.752 -R$66.397 -R$63.769 -R$67.943 -R$70.298 -R$71570 -R$68.074 -R$75.758 -R$54.686 -R$54.698

anosdeOa3

(R$/ha)

Custos Diretos
Médios

Apbs ano 3
(R$/ha/ano)

-R$14.080 -R$15.171 -R$13461 -R$17.324 -R$15.128 -R$14.621 -R$26.517 -R$14.740 -R$14.769 -R$15.639 -R$11.892 -R$11.893

Receita
';\"gg'si‘ii 2";"“ R$41831 R$42978 R$39.506 R$40444 R$38568 R$25847 R$59.258 R$41699 R$34337 R$44079 R$28040 R$28.188
(R$/ha/ano)

RendaLivre
ZA::SIZnO 3 R$17.862 R$18.095 R$16.510 R$14.648 R$14.792 R$6.262 R$21790 R$21.643 R$14.976 R$22.635 na. n.a.
(R$/ha/ano)

RendaLivre

Média

Apds ano 3sem

arrendamento  R$28.862 R$29.095 R$27.510 R$25.648 R$25.792 R$17.262 R$32790 R$33.043 R$26.376 R$34.035 R$14.864 R$15.012
esemmaode

obra contratada

(R$/ha/ano)

Payback

0,33 0,18 0,15 0,25 0,15 0,11 0,57 04 0,23 0,28 9 9
descontado

.
::féi“) 30 og73%  2601%  2436%  2836%  2456%  2604%  3507%  3003%  2688%  2615%  931% 8.99%

VPL (R$/ha) R$21.737 R$11.789 R$10.244 R$16754 R$9.249 R$7.170 R$40.021 R$28711 R$15.606 R$20.999 R$94.500 R$93.618



Esta publicacdo demonstra que a producao

de cacau em sistemas agroflorestais configura
um modelo produtivo capaz de gerar
rentabilidade econdmica tanto na Amazonia
quanto na Mata Atlantica. Todos os modelos
analisados apresentam resultados financeiros
positivos — com TIR superior a taxa de
desconto e VPL e Renda Livre Média positivos
— evidenciando cacau em SAF como estratégia
concreta para produtores e investidores.

Além do desempenho financeiro, as modelagens indicam que a diversificacao
de espécies e a organizacao de ciclos produtivos ao longo do tempo reduzem
riscos, estabilizam fluxos de renda e ampliam a resiliéncia econémica das
propriedades. Nesse contexto, o cacau se consolida como cultura estruturante
dos sistemas, atuando como eixo de restauracido produtiva e reorganizacao
do uso da terra. Ao integrar arvores, culturas alimentares e espécies de
valor comercial, os SAFs ampliam o horizonte de renda e, simultaneamente,
contribuem para agendas de bioeconomia, conservacado da biodiversidade e
mitigacdo das mudancas climaticas.

Os arranjos analisados confirmam que nio existe um modelo UGnico de
referéncia. A viabilidade dos SAFs depende da adaptacdo as condicoes
edafoclimaticas, as capacidades produtivas e as estratégias econdmicas de
cada territorio. Essa flexibilidade é uma das principais forcas do sistema,
pois permite combinar producao agricola e floresta em pé sem padronizacao
excessiva, preservando diversidade produtiva e autonomia local.



Embora os resultados comprovem a
rentabilidade dos modelos, o fortalecimento
da producao de cacau em SAF requer politicas
publicas, assisténcia técnica e acesso a
crédito compativeis com a complexidade
desses sistemas, reconhecendo-os como
infraestrutura produtiva de longo prazo.

O financiamento articulado a assisténcia
técnica é elemento central para viabilizar sua
implantacao e consolidacao. Nesse sentido,
instrumentos financeiros inovadores, como
o Fundo Kawa — estruturado como modelo
blended finance — ampliam o acesso a
capital ao integrar recursos de mercado

e filantropicos, oferecendo alternativa
complementar ao crédito tradicional e
contribuindo para o fortalecimento da
agricultura regenerativa do cacau no Brasil.

De forma complementar, articulacées multissetoriais como o Movimento Cacau
Brasileiro - Gente, Floresta e Cultura reforcam a competitividade do cacau
nacional ao valorizar pessoas, territorios e florestas, promovendo boas praticas
socioambientais, qualidade produtiva e acesso a mercados. A convergénciaentre
inovacao produtiva, financiamento e governanca da cadeia amplia as condicoes
para o desenvolvimento sustentavel da cacauicultura brasileira.

Em sintese, os sistemas agroflorestais com cacau demonstram que é possivel
conciliar producdo, conservacio e geracdo de renda em escala. Mais do que
uma alternativa técnica, os SAFs se afirmam como estratégia estruturante
para o futuro da cacauicultura, conectando desenvolvimento econdmico,
estabilidade territorial e manutencao da floresta em pé.
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7.Glossario

Maior bioma de floresta tropical do
mundo, com elevada biodiversidade
e papel estratégico naregulacio do
clima e na bioeconomia brasileira.

Modelo econédmico baseado no uso
sustentavel de recursos biolégicos
renovaveis para gerar produtos,
servicos e renda.

Bioma brasileiro caracterizado
por elevada biodiversidade e alto
grau de endemismo, originalmente
distribuido ao longo do litoral e em

areas do interior do pais, atualmente

bastante reduzido devido a
ocupacao humana, mas de grande
importancia ecoldgica, climaticae
socioecondmica.

Representacio analitica que
simula o desempenho financeiro de
sistemas produtivos com base em
premissas técnicas e econdmicas.

Arranjos técnicos e organizacionais
que definem praticas de cultivo,
manejo e uso da terra.

Indicador semelhante ao payback

simples, porém considerando o valor

do dinheiro no tempo por meio do
desconto dos fluxos de caixa.

Conjunto de hipéteses adotadas
na construcao das analises, como
precos, produtividade e custos.

Valor total obtido com a venda dos
produtos gerados pelos sistemas
produtivos, calculado a partir da
producao e do preco de venda.

Valor total obtido com a
comercializacao da producao, antes
da deducao dos custos.

Sistema agroflorestal que associa
o cultivo do cacau ao dendezeiro e,
eventualmente, a outras espécies.

Sistema de uso da terra que integra
espécies arbdreas e agricolas,
promovendo beneficios produtivos,
ambientais e sociais.

Capacidade de um sistema
produtivo ou projeto gerar
resultados financeiros positivos,
considerando retorno, custos e
riscos.
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