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ODbjetivo da solucao

A Analise estratégica setorial tem como objetivo mostrar aos
empresariosde um determinado setor como competir nessesetor
da melhor forma possivel de acordo com seu tamanho e
capacidadeg de acordocomasoportunidadesdo mercada

Para isso se procuram 0s segmentos de negocio, estratégias e
modelos de negdcio mais adequadospara 0S micro e pequenos
negaocios concorrerem em setores muitas vezes dominados por
grandesmultinacionais

As recomendacoessao feitas com base na analise do mercado
brasileiro e mundial, considerando tendéncias, demanda do
mercadonacionale referénciagnternacionais i




Objetivo

Realizar umanalise estratégica setoriglara apoiar o
desenvolvimento das empresas do setor

Estudos Empresas Empresas
setoriais Negdécio A Negdcio B

Especialistas Compradores

Viagem
Referéncia

Oportunidades de negocio e estrategias de fuiEEE)‘.\E



Delimitacao geografica do projeto
As andlises de produtores da regiao ficaram delimitadas aos &
municipios que foram abrangidos pela Indicacao de Procedénci:

Cacau no Sul da Bahia, sendo visitados como amostra produto
de llhéus, Barro Preto, Itabuna, Urucuca e Ibicarai.
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Cronograma do Projeto

Semanas! 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

FASE 1: Analis *
setor e regiao JAN
produtora BA BA
FASE 2
Segmentos *O * **
de negocio SPDF
FASE 3
Modelos de
negaocio
Reunido Entrevistas ﬁ Entrevistas
arranque produtores compradores/

especialistas

Viagem referéncia Apre_sentag,ao
publica

Reuniao
validacao

Entrega e

prod ut(SEBRAE



Detalhamento do cronograma por semanas

A previsao inicial do projeto era de 16 semanas. A pedido do SEBRAE e Insti
Arapyay a viagem de referéncia internacional foi adiada e, assim, o projeto foi
realizado em 20 semanas.

Semana 1:

Reunido de arranqgue com SEBRAE e Inst#tdapyay analisede informacdes e agendamen
de entrevistas com produtores, instituicoes e compradores da Bahia

Semana 2:

Viagemate llhéuspara entrevistas produtores e instituicbeda regiao

Semana 3:

Andlise de entrevistas, identificacdo e agendamento de entrevistas com compradores d
Paulo, pesquisa para definicao de viagem de referéncia internacional.

Semana 4:

Entrevistas com compradores de S&o Paulo, pesquisa para definicao de viagem de refe
internacional.

Semana 5:

Entrevistas com compradores, produtores e instituicbes da Bahia. Reunido com SEBR/
Instituto Arapyate convidados para definicdo do destino da viagem de referéncia
internacional. O pais escolhido foi os Estadoglose a viagem foi adiada para janeiro/201

D

Semana 6:

Pesquisa e organizacdo da viagem de referénteanacional.

Semana 7:

Pesquisa e organizacao da viagem de referéncia internacional, entrevistas com compra
instituicoes no Rio Grande do Sul.

Semana 8:

Pesquisa e organizacdo da viagem de referénteanacional entrevista com instituicdo de

ensino em Belo Horizonte.

)



Detalhamento do cronograma por semanas

Semana 9:

Pesquisa e organizacdo da viagem de referéncia internacional, entrevistas com compra
em S&o Paulo (2).

Semana 10

Organizacao da viagem de referéncia internacional, entrevistas com compradores em E

Semana 11

Analise geral do setor e da regiao produtora.

Semana 12

Analise geral do setor e da regigmdutora,agendamento de entrevistas nos Estados Uni

Semana 13

Agendamento de entrevistas nos Estados Unidos.

Semana 14

Organizacéo da viagem de referéncia internacicaggéndamento de entrevistas nos Estado:s
Unidos.

Semana 15

Organizacao da viagem de referéncia internacional. Apresentacéo do roteiro para os
integrantesdo grupo quecompuserana missao.

Semana 16

Viagem de referéncia internacional. Entrevistas com especialistas e empresas comprad
cacau nos Estados Unidos.

Semana 17

Analise das informacdes, preparacdo de documentos finais.

Semana 18

Analise das informacdes, preparacdo de documenhhass.

Semana 19

Andlise das informacdes, preparacdo de documentos finais.

Semana 20

Viagem para lIhéus para reunido final de apresentacéo de resultados ao SEBRAE e Ing
Arapyau Reunido conprodutores. Apresentacapublica do projeto.

= 9



Fase 1: Analise geral do setor e da regiac

produtora

Analise do setor

Producéo, vendas, crescimento e margem no Brasil
Producéo, vendas, crescimento e margem no mundo
Tendéncias no Brasil de consumo e de oferta

Tendéncias no mundo de consumo e de oferta

Principais produtores e consumidores no Brasil (por estado)
Principais produtores e consumidores no mundo

Ot Ot Or Or O O

Analise da regiao produtora

Definicdo dos agentes do projeto (produtores, instituicoes, etc.)

Linha do tempo com a evolugao

Distribuicao geografica dos principais atores

Representacéo dos atores num formato de cadeia de valor

Caracterizacao da regidao com informacoes de volume producéo atual e futura,
faturamento atual, fornecedores, mercados e clientes, etc.

Levantamento dos principais desafios (ameagas e oportunidades) apontadQs=

pelos atores. SEBRAE

m 10

Ot Or Or O O

(@]



Fase 1: Atividades

Reuniaode arranguedo projeto com o SEBRARara validacaodo
cronogramade trabalho e troca de informacbessobre o setor e
agentesrelevantesnaregiao,Bahiae no Brasil

|dentificac&oe analisede informacdessecundariasobreo setor no
Brasile no mundo tais como relatorios, noticias,fontes de dados
estatisticaspesquisasgasosegtc.

Entrevistasindividuaiscom um pequeno numero de produtores/
empresas representativas do conjunto. Aproximadamente 10
entrevistas

Entrevistascom instituicoesrepresentativaslo setor paraentender
aoperativae astendénciasdo setornaBahiae no Brasil

SEBRAE

- 11



Fase 1: Atividades

Foram realizadas 15 entrevistas com produtores, instituicoes e
associacoes.

oda A B
Patr|C|a Viana Débora Setenta JoséMaltez LucasArléo  Augusto Novaes Osana Cristiano
Faz. S&o José/Conjunto Monte Faz. Limoeiro/ Faz. Santa RitéFaz.Theodolinda Crisostomo  AssocCacau
Choc Modaka Alegre Choc Maltez Pres COOPFESBASuI Bahia

Marc NuschelerRogérioKamei RaimundaMororé Antdénio ZugaibCristiano e Ricardo Gomeé’atianeBoteIho Adilson Rei
Pres. Coop. Faz. Bonanca/ Faz. Riachuelo/ Sup. Regional Adriana  Inst.Arapyal  Pres. Rede Mercado d
Cabruca Choc Mestico ChocMendoa CEPLAC CIC Povos da Mata Cacau

Em paralelo, foi feita a identificagdo e analise de informacfes sobr@rAE
0 setor no sul da Bahia, Brasil e no mundo. —_— 12



Fase 2: Analise dos segmentos de neqc

O Definicdo dos segmentos | o
O Andlise de atratividade —p— = —— |
dos segmentos. & e ) —o— |
O Andlise dos critérios de — | - _
74 -
compra por segmento. >— O —

O ldentificagao de opgOes  Inovagio agregando valor e
eStratégiCaS por reduzindo custo
segmento. A

O ldentificacao de
negocios e estratégias

de maior potencial de —
futuro. SEBRAE

m— 13
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Fase 2: Atividades

Entrevistas a compradores nacionais que representem uma referénci
por serem sofisticados, inovadores, terem uma grande quota do merc
ou um crescimento acelerado. Aproximadamente 10 entrevistas.
Entrevistas a compradores internacionais quando for necessario.
Entrevistas a especialistas do setor quando for necessario.
Recopilacao de informacdes, analise e preparacao de Power point p¢
discussao do destino da viagem de referéncia internacional,

Reunidao de validacéo do destino da viagem de referéncia internacion
com o SEBRAE e outros parceiros.

Organizacao e realizacao viagem de referéncia internacional a merca
empresas olAPLs Viagem de benchmarking de 5 dias, entre 10 e 20
entrevistas.

Apos a viagem de referéncia internacional, reunido de validacao com
SEBRAE e parceiros sobre a analise realizada e especialmente dos
negocios e estratégias de maior potencial. SEBRAE

— 14



Fase 2: Atividades

Foram realizadas 22 entrevistas no mercado nacional e 16 nos E
com compradores, instituicoes e especialistas, além de 6 visita:
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Fase 3: Modelos de negocio com maic
potencial

Modelos de negdcio para 0os negocios locais e estrategias de
maior potencial

O

Fatores chave de sucessoda empresa (canaisde venda,
marketing,design,jnovacaogetc.)

Cadeiade valorideal

Em alguns casos poderao ser apontados elementos do
entornoideal

Por ultimo seraoindicadasareasde melhoraprioritariaspara
asempresas parao entorno.

O O

O

SEBRAE

m— 16



Fase 3: Atividades

Principaisatividadesrealizadas

O
O

O OO O

(@)

Analisedasinformac6ese definicaodosmodelosde negocio
Elaboracdode documento para apresentacaodos resultados da
analiserealizada

Reunidode validacaodas estratégiasa seguir com um grupo de
liderancasempresariaisiaregiaa

Reuniaade apresentacace validacadinal do trabalnocomo SEBRAE
Organizacae mobilizacaodos atores para a apresentacadinal, por
parte do SEBRAE

Apresentacaopublica a todos os produtores/empresasda regiao e
outros publicosdefinidospor eles

Elaboraca® entregado documentofinal em PowerPoint —
SEBRAE

— 17



Fase 3: Atividades

Modelos de negdcio e recomendacoes

O Analise das informac6es e definicdo dos modelos de negdcio.

O Apresentacdo publica aos produtores e demais agentes d&

. SEBRAE
regiao. = 18
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Analisegeral dosetor eregiaoprodutora

Nestafase seraoanalisadoos elementosfundamentaisparaentendera
atratividadedo setor a nivel nacionale internacionale as caracteristicas
do grupode produtores/ empresasiaregiaodefinida

Otrabalhoé divididoem duastarefasparalelasgue saa
O Aanalisedo setor a niveldo Brasile do mundo,que é feita a partir do
levantamentode informacdessecundariasobreo setor no paise no
mundo.

O Aanalisedaregidoprodutora, que é feita a nivellocal, principalmente
a partir de entrevistas a agentes locais, e levantamento de

iInformacgoessecundariaslosmunicipiosde interesse

Especialmente importante entender 0s principais produtores e
compradoreano Brasile no mundo, osfluxosde importacaoe exportacao

e asmudancasiosultimosanos

20
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Analisedo Setor

O Brasilrepresentaum 4%da producdomundiale aindaque é o sétimoprodutor mundial
nao tem a capacidadeade influenciaros precosdo produto commodity Desdeo comeco
dosanos90 o Brasilvem perdendoparticipacdono mercadomundial Naultima décadao

Brasilvinhaapresentandaecuperacama producaode cacaumas,devidoa grandeseca
na Bahia,em 2016e 2017 houvenovaqueda Tambémverificase que o Brasildeixoude

serum exportadorde améndoase passoua exportarderivadosde cacau,umavezque a
iIndustria nacionalconsomepraticamentetoda a producéa Alemdisso,a importacaode

cacauchegaa representarcercade 22% do consumonacionalnos ultimos anos O cacau
na Bahiatem o maior preco do pais, principalmente por ser o estado onde estao
localizadassgrandesmoageiras Entretanto,asmargensaindasaomuito pequenagpara
amaioriadosprodutores

A nivelmundial,os paisesafricanossaoos principaisprodutorese exportadores Europae
EstadosUnidossao os maioresprodutores e consumidoresde chocolate,portanto, sao
também os maioresimportadoresde cacau Ganavem conseguindomelhoresprémios
(precopagopelo commodityem relacédoao valor de bolsa)comparadcaosdemaispaises,
mas o investimento em diferenciacdo,como cacau fino e organico, rende tambéem
maioresmargensparaRepublicaDominicanafEquadorPeru,dentre outros paises _

A sequir, estes dados sao detalhados e analisados, para uma meﬂhpreenséos,:-B_RAE
daatratividade do setor. — 22



Analisedo Setor

Compreendena analisedo setor:
O Producioyendascrescimentoe margemno Brasil
O Producioyendascrescimentoe margemno mundo.
O Tendénciaso Brasilde consumoe de oferta.
O Tendénciasio mundode consumoe de oferta.
O Principaigprodutorese compradoresno Brasil(por estado)

O Principaigrodutorese compradoresio mundo.

SEBRAE
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Producao de cacau riérasil (1)

O Brasil produz em média cerca de 240 mil toneladas (desde 20
Bahia e Para sao os maiores produtores

Volume de cacau produzido e produtividade
Volume TACC
mi rl Vassoura de bruxa - | Retomada rodutividade (@ /he _
400 | 392 .' - 5 60
% H BT : B Outros 5%
B4 ' 321 Y& 6% ’ - RN 11%
’ zm .6% : : . - 100
’ 10 ES
235 - PA r :
Msy
—e— Par3
 84% X
839 Aoy . . - Bahia
; 190 | 80% | 20 .
: da 83% Crescimento no
N : . Para incentivado
' 70% 530 163% | 63% | 6005 | 59%] 57%
i O o0, MR, (20 G 669 ] 659% ] 63% o por acdes
governamentais
I 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20010 20071 2002 2003 2074 2015 2016 2017 do eStado
(e.g.: Funcacau)

Em 2017 o Para superou a Bahia afitoversus45%da produgéo
do cacau brasileir@inda como reflexo da forte seda 2016. SEBRAE

— 24

Fontes:nstituto Arapyau Cadeiado CacauAgosto/2018. | Sidra IBGE.



Producao de cacau no Brasil (2)

A producéo total de 2018 foi de 255 mil toneladas.
Recuperandese da seca, a Bahia volta a ser o maior estado
produtor, com 48% do cacau nacional (122,5 mil t).

Volume de cacau produzido em 2018 (t)

ondoénig 4055 2%

Amazonas1339 gs%
Min 0,05%

0,3%

O Paréa representou 45% da producdo em 2018. Os demais estados produtor
representaram 7%, com destaque para o Espirito Santo (4%). SEB_RAE
— 25

Fonte: SIDRAIBGE.



Tipos de cacau produzidos no Brasil

Apenas 3% do cacau nacional nao é do tipo bulk (commodity),
sendo 2% de cacau Fino e 1% de cacau Premium.

Producao de cacau no Brasil
.
-

Fonte: Entrevistas com empresas, produtores e especialistas, 2018. Elaboracéo prépria Cluster Consulting.

SEBRAE
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Exportacoes de cacagBrasil (1)

O Brasilé o unico produtor de cacaugue concentraostrés principaiselos
da cadeia,que sao producao, processamentce consumode chocolate
Comoa producéoatual € menor que a demandanacional,nos ultimos
anoso paisdeixoude exportaraméndoase passoua exportar produtos
derivadoscomomanteigae po de cacau

Atualmente a exportacdode cacauem améndoasnao chegaa 0,5% da
producao nacional, e corresponde principalmente a cacau Fino e/ou
Premium,guetém maiorvaloragregado

Osprincipaisdestinosde exportacbessaoa Europa,o Japaoe tambéma
Argentina As exportacOoespara o Japaopartem do Para,principalmente
da CooperativaCAMTAgue vende cacauespecialparaa empresaMeiji,

uma das maiores fabricantesde chocolate do mundo. A Bahiavende
principalmenteparaa Francae Holanda

]
SEBRAE
Fontes: http://www.dataviva.info/pt/ | https://www.investing.com/commodities/usocoahistoricatdata
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https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data

Exportacoes de cacaguBrasil(2)

A exportacao de cacau corresponde a menos de 1% da producs
O Brasil deixou de exportar améndoas e passou a exportar 0s

derivados.
Valor das exportacdes brasileiras de cacau e seus derivados (U$ x1000)
1000000
200,000 &

00 000 1 +

700 000

I
00,000 II-

S00.000

400 000 HH I I

I
|1 ETH ”H | l
WITEEET (RULELTE
o T o *||'|||||||| -
* MM anati il ,|||||||||||||||||

[LE R | T " [T E ] = e W D 0D = L) g =] e = e "I'.f LIII' =] = 4 iy L= =] =] T s
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Bl cacauem améndoas [l manteiga de cacau [l Liquor de cacau [ Torta decacau [ Po de cacau EICUt
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Fonte: ZUGAIB, A. O mercado brasileiro de cacau: perspectivas de demanda, oferta e precos. 2015.



Exportacoes de cacagBrasil (3)

Nos ultimos anos o Brasil exportou aprox. U$300 milhdes,
principalmente manteiga (U$176 milhdes) e po (U$62,2 milhdes

Valor das exportacOes brasileiras de cacau e seus derivados
(milhSes de U$)

500
400
300 Bl - - -
200
-m M H N

0

2014 2015 2016 2017
m Cacau em AméndoasManteiga de Cacaum Pasta de Cacau
Cacau em PO m Chocolate SEB=RAE

|
Fonte:http://www.dataviva.info/pt/
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ExportacOoes de améndoas de cae&uasll

Brasil exporta menos de 0,5% da sua producao e a partir de 20
passou a exportar cacau de maior qualidade e valor agregado

Exportacdo de cacau em graos no Brasil

8000 $5,00

7000 6830 §2’88

- 6000 $350
— 5000 $3,00 @
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2o QA 52003

2000 111 $1’00
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mm Volume Valor médio exportacdes —Valor bolsa NY

Em 2015 houve umsobreofertade cacau do tipo bulk, que foi
absorvida pela Holanda. SEBRAE

I
Fontes: http://www.dataviva.info/pt/ | https://www.investing.com/commodities/usocoahistoricatdata



http://www.dataviva.info/pt/
https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data

Principais destinos de exportacoes

Nos ultimos anos o Brasil exporta principalmente para o Japao, Fre
Argentina. Na Bahia os principais sao Franca, Holanda e Argent

- .‘

w._ﬁ

Principais exportacoes Bragsig»
Principais exportacdoes Bahia»




Evolucao do destino do cacau em
graos brasileirg 2008 a 2011

Destino de Cacau em grios do Brasil (2008) [2] Destino de Cacau em gréos do Brasil (2009) @ @

estados produtores

Argentina

Paises Baixos

Suica Italia  ciolnan

Franga Bélgica ~ Alemanha

Fran (} a Italia
Argentina

Destino de Cacau em gréos do Brasil (2010) El Destino de Cacau em graos do Brasil (2011) [2]

estados produtores

Espanha Ar gentlna a Alemacha  JES gentina

Alemanha

Paises Baixos

- Bélgica
(Holand2) Japao g

Fonte:http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destino do cacau em
graos brasileirg 2012 a 2015

Destino de Cacau em grios do Brasil (2012) (2] Destino de Cacau em graos do Brasil (2013) ]

estados produtores estados produtores

Paises Baixos Paises

Austria ~
(Holanda) Baixos Japao
(Holanda)

Bélgica

Argentina

Alemanha

Bélgica

Destino de Cacau em grios do Brasil (2014) @ Destino de Cacau em grios do Brasil (2015) @

stados produtores 54 estados produtores

< voltar

Bélgica Japao Paises Baixos (Holanda)

Paises
Baixos
(Holanda)

Fonte:http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destino do cacau em
graos brasileirg 2016 e 2017

Destino de Cacau em graos do Brasil (2016) @ Destino de Cacau em graos do Brasil (2017) 2]

Baseado nos estados produtores Baseado nos estados produtores
. e - A o

< voltar

O Jap3o e Franca se destacam como 0s principais destinos do cacau ¢
graos nos ultimos anos.

]
I
SEBRAE
— 34
Fonte:http://www.dataviva.info/pt/



http://www.dataviva.info/pt/

Evolucao do destindo cacau em
graos da Bahia 2008 a 2011

Origens das Importacdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Grios [2] B[] [»/[#] Origens das Importagdes/Destinos das Exportagdes dos Cacau em Graos (2] [@][ ][] [ef]
daB

Franca Argentina i Béelgica  Italia Argentina

Origens das Importauoes /Destinos das Exportacdes dos Cacau em Graos [2] [B] [~ [«]

Bélgica Argentina Bélgica Argentina

Holanda ™"
Espanha Holanda

Alemanha

Fonte:http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destindo cacau em
graos da Bahig2012 a 2015

Origens das Importagdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Grios [Z][®][

Holanda Estados
Unidos

Bélglca Bélglca Argentina

Origens das Importacdes/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Graos (2| B[] Origens das Importagdes/Destinos das Exportagdes dos Cacau em Gréos |2 |®]
da Babhia ( : (2015)

Bélgica

Fonte:http://www.dataviva.info/pt/
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Evolucao do destindo cacau em
graos da Bahig 2016

-

Origens das Importa¢des/Destinos das Exportacdes dos Cacau em Graos (2| |B it
da Bahia (2016)

Baseado nos Estados Produtores
Exportagies: 3200 Mil USD

o Argentina

O Franca se destaca, ao longo dos anos, como um dos principais desti
do cacau baiano exportado.

SEBRAE
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Fonte:http://www.dataviva.info/pt/



http://www.dataviva.info/pt/

Importacoes de cacauBrasll

As importacOes atingiram 61 mil t em 2017, devido a seca e a ba
producao na Bahia. O volume representou 22% do consumo no B

Importacédo de cacau no Brasil (x1000 t)

29,1

2885
399404 643184 10 40,4
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o 14
Hatt i Tt 1.1
14319 1lg i) 17 10

R S A VR NN S $ O O
P HF LTSS DS
q\?’°”»°ﬂ9’»°’19'\9'»°ﬂ9%°’\9'\9'19"9%'\9%

®m Indonésia m Gana = Costa do Marfim

Em 2012 o Brasil suspendeu a importacao de Costa do Marfim, por quesides
sanitarias. As importacdes foram novamente liberadas em 2018. SEBRAE

Fontes:http://www.dataviva.info/pt/ | http://mercadodocacau.com/artiqo/importacadecacaudeqanacolocaem-riscoaqrlculturado brasn
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http://mercadodocacau.com/artigo/importacao-de-cacau-de-gana-coloca-em-risco-agricultura-do-brasil

Preco do CacauBrasil|

O preco do cacau € determinado pelo valor da commodity, de acc
com a bolsa de NY. Este valor varia de acordo com a oferta e dem

Valor do cacau em llhéus (U$/kQ)

3,29
3.5 291
3.08 , ’
, | 2 46 223 70
205 213 9
O Q N Vv &) ™ < © A b
Q N Y N N N S N N N
D D D A D D D D > D

—\/alor Ilhéus —Valor bolsa NY

A sobreofertade cacau na Bahia em 2015 fez o preco cair para U$2,32 em 2015

As grandes safras de Costa do Marfim e Gana derrubaram o preco mundial em
2016 e 2017. SEBRAE
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O

Fonte:http://www.seagri.ba.gov.br/cotaca¢ https://www.investing.com/commodities/usocoahistoricatdata
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https://www.investing.com/commodities/us-cocoa-historical-data

Preco do CacauBrasil|

A Bahia tem o cacau mais caro do pais, em parte explicado pela
proximidade as moageiras.

Preco pago ao produtor de améndoa de cacau (R$/kg)

MES ATUAL
Nov/17
Nov/18 Preco
(més unieriur) (ano unierinr) minimo

4,65 4,38 4. O‘? -6,62% -12,04%

PA 6,93 7,57 1,45% 10,82% 7,24 (AM) *
BA 7,73 8,58 5,48% 17,12% 7.30 (NE, ES)
RO 6,61 7.74 1,03% 18,31% 5,94 (NO, CO)

B s 8,78 -1,59% 16,29%

O O valor médio das améndoas no Brasil € um pouco superior ao de outros
paises produtores.

O O preco médio subiu na comparacdo de 2018 com 2017 puxados pela=slta
na demanda mundial. SEBRAE

|
Fonte:https://www.conab.qgov.br/infeagro/analisesio-mercadeagropecuariee-extrativista/analiseslo-mercado/historicemensaide-cacau



https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado/historico-mensal-de-cacau

Preco do CacatiPremios na Bahia

Nos ultimos anos, baixa disponibilidade de cacau e 0 crescimentc
demanda por produtos secundarios impulsionaram o prémio ern
lIhéus.

oo Prémio do cacau na BahidBrasil (U$/ton)

400

. N\\(\/}'\w \ \/jﬁvf\
200
O prémio é a diferenca
m de valor entre o que é
600 pago ao produtor e 0
800 valor de referéncia da
bolsa de valores.

2005 2010 2015

Em abril/2018 o agio médio foi de U$403/ton, contra U$317/ton em mar§EB=RAE

— 41

Fonte: INTL FCStone. Relatdorio Men$&hio/2018- Cacaul.



Margensc Bahia (1)

As possiveis margens da producéo de cacau para os agricultores
variam de acordo com os Sistemas de Producao (SP) adotados,
como com a produtividade atingida. Santos, et al. (2015) define ¢
seguinteq t [ga& a Bahia:

SP Praticas

Colheita e beneficiamento, poda, ro¢cada, desbrota e remocao das partes
infectadas pela vassoura de bruxa

SP 0 + combate as pragas

SP 0 + fertilizantes (NPK em unica dosagem)

SP 0 + fertilizantes (duas dosagens - ureia e NPK)

SP 0 + combate da podridao parda

SPO + controle de vassoura de bruxa nos frutos

SPO + controle podridao parda + controle da vassoura de bruxa + calcario +
inseticida + fertilizantes

O W= O

A O SP 0 é o mais simples, apenas os procedimentos basicos de ¢
A O SP 6 envolve técnicas de controle de pragas e fertilizasaa_ﬂmfs

I
— 42
Fonte: LEITE, L. RBStudo de Competitividade do Cacau e Chocolate no Brasil: Desafios na Produgdo e Comércio Global.



Margensc Bahia (2)

Considerandee o SP 0, a produtividade minima necessaria par:
produtor € de 18,28 @/ha. Com uma produtividade de 20 @/ha,
obtém-se uma relacao receita/custo de 1,09, o que representa u
lucro de 9%.

: Ponto de ~ % Custos na
SP @/hectare Nivelamento (@) Receita/Custo Receita

0 20 18,28 1,09 91,40
1 30 22,14 1,35 73,80
2 36 27,38 1,31 76,06
3 42 29,98 1,40 71,38
= 48 40,72 1,18 84,83
5 60 47,78 1,26 79,63
6 80 56,10 1,43 70,13

A Em 2017, a média geral de produtividade na Bahia fdi3js @/ha(201
kg/ha).

A Porém, em algumas regibes essa produtividade gira em torﬂW@/h%EB=RAE

I
Fonte: LEITE, L. RBStudo de Competitividade do Cacau e Chocolate no Brasil: Desafios na Produgéo e ComércidEBEihal.



Producao de cacau no mundo

A producao mundial de cacau cresceu 6% anualmente, nos ultimc
anos, atingindo seu pico em 2017, com 4,74 milhdes de tonelad:

Evolucao da producao de cacau no mundo (x1000 t)

(QV
—
™
q—
i
—i
~~
o
—
o
(QV

ana e Costa do Marfim nos proximc
educéo de subsidios para fertiizant
SEBRAE

Fontes:https://www.statista.com — A4
https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura/noticia/2018/09/producacundialtde-cacaudevese-desaceleraicom-precas.html
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https://www.statista.com/
https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Agricultura/noticia/2018/09/producao-mundial-de-cacau-deve-se-desacelerar-com-precos.html

Producao de cacau no muneo
Crescimento

Desde 1980, o crescimento acumulado da producéo é de 171%.
comparacao ano a ano, destaque para a safra 2016/17, com alta de

Crescimento e variacao da producéo mundial

0
180% 171%
1549 158]?@ 1%

0 L4130 ~134
122% 12008 44

109%
690/ 09%
829% 87%
72% 600/§ 66%.~_09%69%
V4
45%2948% | 4794 4% g/
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2% 1 ‘. 2% g0, -2%4% \_7051% _7%0/0 5% _10% -4%1 %A _5043% 3%704/\:3%

S
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Fontes:https://www.statista.com
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Producao de cacau maundo (1)

A producdo mundial se concentra principalmente na Africa, mas
também na América Latina e Oceania/Asia

U 6 76,4% da
producao vem
Brasil da Africa.
Equador % ~
Indonésia A2%, O 15,6% vem da

Costado  América Latina.
Marfim
< ~ A\
Nigéria O 8% vem da @‘w
» Asia e Oceania“

Camaroes

\ 520 kg 3,5 halprod SEB_RAE

Produtiv média Média —

Fonte: ICC®orecast2016/2017.



Producao de cacau no mundo (2)

Costa do Marfim (2 milndes de toneladas) e Gana (880 mil tonelat
sao 0s maiores produtores.
Os 5 principais produtores de cacau dos ultimos anos

(x1000 1)
2500
2020 2000
2000
1581
1500
1000 778 580
500 320 223 211 I 290270 246 260260240
0 I
2015/16 2016/17* 2017/18*
m Costa do Marfim m Gana ®Indonésia ' Equador m Camardes
*Estimativa

O crescimento de Costa do Marfim em dois anos foi de mais de 4G@-mil

toneladas, quase duas vezes o que o Brasil produz anualmenteSEBRAE
Fonte: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XLIV, No. 2, Cocoa year 2017/18



Crescimento na producao de cacau Fin

A ICCOigiternationalCocoaOrganization classifica 0s seguintes
paises como produtores de cacau fifiad/flavourcocog:

Pais % cacauino

Belize 50%
Bolivia 100%
Colémbia 95%
Costa Rica 100%
Dominica 100%
Equador 75%
Granada 100%
Guatemala 50%
Honduras 50%
Indonésia 1%
Jamaica 95%
Madagascar 100%

México
Nicaragua
Panama
Papua Nova Guir
Peru
Rep. Dominicans
Santa Lucia
Sao Tomé e
Principe
Trinidad e Tobag
Venezuela
Vietna

Fonte:https://www.icco.org/aboutcocoa/fineor-flavour-cocoa.html

, % cacau
Pais )
fino

100%
100%
50%
90%
735%
40%
100%

35%

100%
100%
40%

Existem diferentes
definicOes para cacat
fino. A definicao da
ICCO nao contempla
paises como o Brasil
porgue se baseia na
variedadeCriolla

SEBRAE
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https://www.icco.org/about-cocoa/fine-or-flavour-cocoa.html

Exportacoes de cacauMundo (1)

Em 2017 as exportacoes de cacau movimentaram 3,87 tonelada
US$9,1 bilhdes. Costa do Marfim e Gana representaram 56% do \

Maiores exportadores 2017
mm Volume (t) Valor (U$ x1000)

1.600.000 1210082 $4.000.000,00
1.400.000 $3.500.000,0C
1.200.000 $3.000.000,0C
1.000.000 $2.500.000,0C
800.000 573334 $2.000.000,0C
600.000 443335 $1.500.000,0C
400.000 284546 233088 173397 145294 $1.000.000,0C
200.000 . Y7 58091 50622 47411 $500.000,00
0 i [ . = — — == $0,00
. () & \ o3 () X N\ o R
& ¢ & fb*oe o’béo S > \’b(\b 'z}"g)\ & Q > é‘r’o&
P & < ? ¥ N & “
? °
(JO Q\Q/Q

Tambéem destacarse a Bélgica e a Holanda, paises que nao sao
produtores de cacau (compram e revendem as amendoag)grar

|
Fonte:https://www.trademap.org
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Exportacoes de cacauMundo (2)

Os principais produtores exportam grande parte do cacau. O Bre
exportou em 2017 menos de 0,5% das améndoas produzidas.

{t

Costa do Marfim: Gana: Equador:
Em 2017 exportaram  Em 2017 exportaram Em 2017 exportaram
74% de toda a 65% de toda a 100% de toda a
producao producao producao.

@ @

Fonte:https://www.trademap.org

SEBRAE
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Exportacoes de cacauMundo (3)

Os 10 principais exportadores representam 92% do volume tota

Evolucao das exportacGes de cacau no mundo (t)
4000000

3,87t
3500000
Crescimento de 47%  Rep. Dominicana
3000000 m Peru
2500000 - B Serra Leoa
- m Malasia
2000000 2,62t = Holanda
w 4 4 6 m Bélgica
1500000 .1.3 1 . 6 i 1 c = Equador
1000000 6 1 7 = Camardes
3 1. 8 1 m Gana
°00000 8 0 1. 1 1. 0 + 3 m Costa do Marfim
1
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Os paises africanos se mantém como 0s maiores. Na Amérﬁﬁﬂﬁ
destacamse Equador e Peru. e

Fonte:https://www.trademap.org
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Exportacoes de cacauMundo (4)

O Equador aumentou suas exportacdoes em 223% nos ultimos d
anos e o Peru cresceu 951%.

Crescimento das exportacdes por pais
1.600.000 1802%

1.400.000
1.200.000 A951%
1.000.000 299% 336%

800.000 Q304 1% 149% 0102% 36%

600.000 0

400.000

200.000

& 2008 m 2017 + Crescimento &

| ]
*Nao ha registros de exportacoes de Serra Leoa até 2014. O pais figurou entre 0s principais exportadas
g portag pais fig princip p OSEEEEE
52

primeira vem em 2017. —
I

Fonte:https://www.trademap.org
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Importacoes de cacagMundo (1)

A Holanda lidera as importacdes no mundo com guase 1 milha
de toneladas e U$2,3 bilhdes.

Maiores importadores- 2017

1.000.000 939187 $2.500.000
900.000
800.000 $2.000.000
700.000
600.000 $1.500.000
500.000 410258
400.000 353673 320282 311519 $1.000.000
300.000 - 246084
200.000 I S 142113 193664 103371 100266 $900-000
100.000 I I
2> 2 R s <&@ 2 G
(\ , QSCJ \’b(o & QO QO 0\} x0
\’0 @ > 2 < G < < X
‘2\0 v\Q/@ ) @ \Qbo < <<,G,Q '\0
]
mm V/olume (t) Valor (U$ x1000) SEBRAE
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Fonte:https://www.trademap.org



https://www.trademap.org/

Importacoes de cacagMundo (2)

Os 10 maiores importadores representam 81% do volume total.
Europa e Estados Unidos sao os maiores importadores.
Malasia e Indonésia crescem para atender a demanda da Asia

Evolucao das importacGes de cacau no mundo (t)

3500000
m Turquia
3000000 _ _
® Reino Unido
2500000 - - 246.084 m Espanha
. - - -
--4
5 353 N Indonésia
1500000 2 i
343.084 ® Malasia
4425 072372 793293 003044, 640°’°1 g1 N
1000000 354 14g334 033 341 212 m Bélgica
Alemanha
500000 m Estados Unidos
0 m Holanda
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 SEB=RAE
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Fonte:https://www.trademap.org
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Preco do CacaggMundo (1)

Os precos das commodities sao regidos pelo mercado, observandese
principalmenteasleisdaoferta e dademandage estaosujeitosaostipos de
cambioentre moedas

Por essemotivo, 0s precosestao sujeitosa grandesalteracOesentre uma
safrae outra. A volatilidade do produto pode ser constatadano ano de
2017 com as producOesrecordesde Costado Marfim e Gana,0s precos
cairamcercade 35%

Algunspaises,como o Perue RepublicaDominicanagestaoinvestindoem
diferenciacao,com foco na qualidade das améndoase na producéo
organica, como forma de escapar das oscilacbes do mercado de
commodities

Parao cacaufino, os valoreschegama atée 35-50% de prémio, enguanto
gue parao cacauPremium,vaode 50%ate 200%%

O mercado de chocolatesque utilizam cacau Fino e Premium ainda é
pequeno,e representaaproximadamentes%do total (em quantidade)em
mercadosavancadosomoEstadodJnidose Europa SEBRAE
Entretantq o crescimentadessesegmentose muito superior = 55



Preco do CacaggMundo (2)

Os precos tiveram queda &% de 2016 para 201devido a
forte producao da Africa, que provocou um excedente de 371 m
toneladas (compensando o déficit de 174 mil toneladas de 2016

Historico dos precos do cacau em NY (New York futureks/t)

$4.000,00
$3.500,00
$3.000,00
' 35%
$2.500,00
$2.000,00
$1.500,00
S @ W W W W W W W W W W W W W WY YW W W
,\,oo\ \o\\ ,@o\ \\\,\\ ,\,bo\ \\\,\\ _\,oo\ \o\\ ,\%o\ \o\\ ,\,bo\ \\\,\\ ,Qo\ \\\,\\ ,\,oo\ \o\\ ,@o\ \\\,\\ ,\,bo\ \\’\\ﬁ\
SEBRAE
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Fontes:1CCailyPrices Disponivekem: https://www.icco.org| http://www.ceplacpa.gov.br/site/?p=5809
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Preco do CacatiPremios no mundo

Nos ultimos anos, o cacau de Gana demonstra ter maior valor
agregado, seqguido por Costa do Marfim e Equador.

Prémio do cacau nos EUAPor origem (U$/ton)
= (Costa do Marfim == Nigéria Rep. Dominicana
Gana = [quador

600

500

400

300 ,\,\/‘hf\\/\a

200

100

]
I
0 -
jul-16 jan-17 JLI| 17 jan-18 SEBRAE
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Fonte: INTIECStoneRelatério Mensal Maio/2018- Cacaul.



Principais tendéncias do setor no Bras

As tendénciaspodem ser analisadasdo ponto de vista da oferta e da
demanda

Em relacdo a oferta, observase um forte movimento de instituicoes
privadas e governamentaispara o aumento da produtividade e da
sustentabilidadecom projetoscomoo PlanoAIPCgue pretendeaumentar
a producaopara 400 mil toneladasem 2028 e o PlanoABC,do Governo
Federal,gue apoiasistemadlorestaise agroflorestais Tambémobservase
gue os maioresprodutores vém investindo na profissionalizacaale suas
lavouras tentando concorrercom maior qualidadee diferenciacao

Quanto a demanda, e crescentea buscapelo cacaude qualidade, por
produtosorganicose pelaorigem/identidade Osconsumidoresstaocada
vezmaispreocupadodanto em relacdoa suasaudequanto aosimpactos
sociaise ambientaiscausadospela industria do chocolate O chocolate
Premiumcresceanualmente20%no Brasil,mesmataxade crescimentode
produtosorganicosem geral SEBRAE

m— 58



Tendéncias de oferta no Brasil

As principals tendéncias de oferta para o setor de cacau identifice

-

&

o

Aumento na
producao

I

O
O

Plano AIPC.
CocoaAction Brasil.

no Brasil sao:

4 h

Sustentabilidade

\@/

p

rofissionalizac;go
e qualidade

o

O Plano ABG governo O Projetos de
desenvolvimento.

O CocoaAction Brasil. O Padronizacéo de
Processos.

O Valorizacéo
marca. . SEEBAE

Federal.



Tendéncias de oferta Brasil:
Maior producacg Plano de Crescimento AIPC (

A producao nacional nao é suficiente para a demanda interna.
O plano da AIPC (Associacao Nacional das Industrias Processadc
Cacau), pretende aumentar a producao em 200 mil toneladas até -

Visao 2028 Plano de aumento de producao AIPC
400mil t

300mil t
200mil t +100 milton
. +100 milton
Média geral 2022 2028

SEBRAE
s 60

Fonte: AIPECamara Setorial 27/03/2018.



Tendéncias de oferta Brasil:
Maior producacg Plano de Crescimento AIPC (

AcoOes previstas para os primeiros 5 anos do Plano de Crescime
elaborado pela AIPC:

Novas Fronteiras

Bahia ; Extremo sul da
Para Bahia, ES, RO, CE,
PE, TO, outros

+40.000 toneladas ~ +40.000 toneladas ~+20.000 toneladas
O Treinamento ao O Treinamento e O Aumentar area
produtor; assisténcia técnica; plantada e

~ . _ ~ , produtividade das
9 Manejo de sombrz_al, O (I;eecup()jergr a.reas areas existentes:

O Aumento de densidade; d€gradadas, ~
O

O Investidores plantando
Manejo de solo. Aumentar acesso a

sementes e mudas ém areas nao
' convencionaig.EB—RAE

1

O

Fonte: AIPECamara Setorial 22/06/2017



Tendéncias de oferta Brasil:

Sustentabilidade Plano ABC

Em 2017 o governo lancou o programa ABC, liberando R$ 2,1
bilhbes em créditos para melhoramento e manutencéao de lavour:
em sistemas florestais ou agroflorestais.

3 82

N [
R$ 205 milhdes para Dentre elas, 265 mil Taxas de juros de
financiar atividades hectares que envolvem 7,5% ao ano e com
sustentaveis na o cultivo do cacau, prazo de pagamento
Bahia. sendo 100 mil apenas de ate 12 anos.

para o modelacabruca

ABC: Programa Agricultura de Baixa Emissao de Carbono. —
SEBRAE

Fontes:http://www.agricultura.gov.br/noticias/governancentivaplantio-de-cacaucom—r-2-13-bilhoesparainvestimentoqd — 62
http://www.ceplac.gov.br/restrito/lerNoticia.asp?id=2120
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http://www.ceplac.gov.br/restrito/lerNoticia.asp?id=2120

Tendéncias de oferta Brasil:
Sustentabilidade CocoaAction Brasil

Em 2018 foi lancado o programa CocoaAction Brasil, uma iniciat
do World Cocoaoundationem parceria com 0 governo e as
principais empresas do setor de cacau e chocolate.

Aumentar
produtividade

<

Melhorar a
gualidade do
cacau

CocoaAction Brasil Apoiar sistema
SMIIERR e | agroflorestais,
como a Cabruc
>~
| Fortalecer
Melhorar a organizacées de
vida dos produtores
trabalhadores

Empresas e instituicoes comprometidas com o CocoaAction Bra:

BARRY (()) CALLEBAUT _

w7 Olam Garg’ll ,Mondelgfz, estle

ti

0 =
BCIC SEBRAE

m— 63

Fontes:https://www.worldcocoafoundation.org/aboutvcf/cocoaaction/| https://www.confectionerynews.com/
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https://www.confectionerynews.com/Article/2018/10/25/WCF-officially-launches-CocoaAction-Brasil

Tendéncias de oferta Brasil:
Maior profissionalizacao e qualidade (1)

AcOes governamentais, privadas eldé® D@ ajudando os
produtores a garantirem uma maior qualidade do cacau.

Exemplos de projetos na Bahia:

.\ [d]e

Centro de Inovagao do Cacau

a® le

-

INDICACAO DE PROCEDENCIA

Sul . Bahia

O CICfoi criado em 2017 e realiza analisesvariadasem
améndoasde cacau para ajudar no desenvolvimentodo
mercado, aproximando compradores de produtores de
cacaude qualidade

A IPfoi concedidaem 2018e tem comoobjetivo protegere

valorizaro cacaudaregiaa Abrange83 municipiosdo Sulda

Bahia(cercade 25 mil produtores)

O selo exige padroes de qualidade como indice de

fermentacdominimo de 65% aromanatural livre de odores

estranhose teor de umidadeinferior a 8% —
SEBRAE
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Fontes:https://datasebrae.com.br/igsutda-bahial https://pctsb.org/cic/institucional/



https://datasebrae.com.br/ig-sul-da-bahia
https://pctsb.org/cic/institucional/

Tendéncias de oferta Brasil:
Maior profissionalizacao e qualidade (2)

O principais produtores vém investindo em uma melhor apresenta
e valorizacao de suas marcas, agregando valor ao produto.

.
L, 73-3613-6274 CACAU CANTAGALO ; = :\/,1 ]A ARES
SUL DA BAMIA - BRASIL

¥ CACAU GOURNET - BRASIL

[ Sites da Cantagalo e Jo&o Tavares, com informacdes institucionais sobre :

producao de cacau. Ambos possuem versdes também em inglés e fEancés
AE

2

Fontes:https://datasebrae.com.br/igsutda-bahial https://pctsb.org/cic/institucional/



https://datasebrae.com.br/ig-sul-da-bahia
https://pctsb.org/cic/institucional/

Tendéncias de oferta Brasil:
Maior profissionalizacao e qualidade (2)

Bons processos dae e poscolheita garantem a padronizacéo e
consisténcia do cacau.

O Processos utilizados na preparacio do cacau de qualidade:

Apenas os frutos maduros devem ser colhidos. Os mesmos
devem ser deixados no chao por 2 a 3 dias.

=

U | | O cacau mole é entdo colocado em cochos de madeira, onde
| permanece por 6 a 8 dias, sendo revolvido a cada 24 horas.

A secagem é feita ao sol, durante 4 a 8 dias. As améndoas sao
espalhadas nas barcacas em camadas de 5 a 7 cm.

SEBRAE
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Tendéncias de demanda no Brasi

As principais tendéncias de demanda para o setor de cacau
Identificadas no Brasil sao:

a Produtos de\
maior qualidade

\w/

O A demanda é
crescente tanto para
cacau Fino gquanto
para cacau Premium.

-

Produtos
organicos

N

-

Storytelling e A

origens

& J

O Pesquisas mostram O As pessoas querem
gue é crescente e

significativo o publico

gque consome

produtos organicos.

entender e se sentir
parte da historia,
valorizando o produto
€ Suas Origens. m
SEBRAE
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Tendéncias de demanda Brasil:
Maior qualidadec Cacau Fino

Segundo estudo do SEBRAE de 2017, o chocolate gourmet tem te
crescimento anual de 20% (3 vezes mais que o chocolate comul

Consumade chocolatePremium Producaode chocolates
por pessoano Brasil amargosno Brasil
2,2 kg 25.000 t
1,65 kg
J 10.M
2014 2017 2014 2017

O A definicdo de chocolate gourmet pelo SEBRAE abrange marcas que tentam se posi

como chocolate de qualidade diferenciada, mas que nao necessariamente utilizam c
fino em seus produtos.

O A demanda crescente por produtos de maior qualidade indica que essas empresas
buscarédo cada vez mais ingredientes especiais, 0 que podera aumentar também a

demanda por cacau fino. —
SEBRAE
Fontes: Estudo de Mercado: Chocolate Gourgd@EBRAE, 2017. - 68

https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2018/07/29/internas economia, 976441/



https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2018/07/29/internas_economia,976441/

Tendéncias de demanda Brasil:
Maior qualidadec Cacau FIno

Grandes marcas estao tentando se posicionar como chocolate:

Premium,e essa categoria de produto esta crescendo 3 vezes m:

rapido que o dos chocolates comuns. Esse movimento devera ger:
crescimento pela demanda de cacau fino.

-

s TS

Em 2013 £acau Showancou sua loja  Em 2018 a\IestIéIan(,;oy a linhd.es
conceito em Sao Paulo. A empresa também Recettesde|[ Q! Un® Brast BJ
adquiriu a marc@rigaderia que faz o doce primeiro pais da America Latina a

ourmet. receber as barras nas versdes a#ar
0 SEBRAE

Fontes:https://exame.abril.com.br/carreira/docelisputa/ — 69
https://www.metropoles.com/gastronomia/comer/nestidancalinha-de-chocolatespremiuntlesrecettesde-latelier



https://exame.abril.com.br/carreira/doce-disputa/
https://www.metropoles.com/gastronomia/comer/nestle-lanca-linha-de-chocolates-premium-les-recettes-de-latelier

Tendéncias de demanda Brasil:
Maior qualidadec Cacau Premium

O surgimento e crescimento de empreganto . | Mdeenta a
demanda pelo cacau Premium. Ja s&o mais de 70 marcas naciotl
sendo 23 compradoras de cacau (as demais sao de produtores

Crescimento da8eanto . I Md&Erasil
(excluindo as marcas dos proprios produtores)

3 empresas 23 empresas
Beanto Bar Beanto Bar
compradoras , %?CHA&% compradoras
de cacau CHOKOTAH 2 e de cacau

ORGANICO

FINOS

CHOCOLATES

2004 2018 SEBRAE

m 70

Fonte: Elaboracéo propr@aCluster Consulting.



Tendéncias de demanda Brasil:
Produtos organicos

O numero de consumidores organicos no Brasil se torna cada vez
mais representativo, cerca de 15%. O setor cresce 20% ao ano.

Consumo de produtos Importancia do selo de Por que consomem
organicos no ultimo més  produto organico organicos?
lll'b‘ 64%

85
%

150 ~18%

m Sim Nao = Muito importante -

Algo importante

_ Indicacdo Protecdo  Mais
Pouco importante da midia ambiental saudavel
= Nada impotante

SEBRAE

Fontes:Organis Consumo de produtos organicos no Brasil, 2017. — 71
https://emais.estadao.com.br/blogs/comidde-verdade/setorde-organicoscrescecercade-20-ac-ano-no-pais/



https://emais.estadao.com.br/blogs/comida-de-verdade/setor-de-organicos-cresce-cerca-de-20-ao-ano-no-pais/

Tendéncias de demanda Brasil:

Historia e origem

Maior valorizacao da origem e a possibilidade de contar uma
historia sao cada vez mais importantes, principalmente para
Beanto. | NMXhacolates Premium.

JOSE ALVES GUGA JOAO MENEZES

LinhaUnique daHarald Para cada barral@engo Em cada barrd,uisa
produzida com cacau disponibiliza dados do Abramoferece uma
fino da Bahia e do Para.  produtor e da fazenda de oportunidade do

cacau correspondente. consumidor se conectal
com a Amazounia.

|
SEBRAE
Fontes: Entrevistas com as empresalsttp://www.haraldunique.com.br| https://www.dengo.com/| http://www.luisaabram.com.br



http://www.haraldunique.com.br/
https://www.dengo.com/
http://www.luisaabram.com.br/

Principais tendéncias do setor no Munc

A producao de cacaufino atrai cadavez mais produtores, de diversos
paises, que buscam alcancar melhores margens A sustentabilidade
também e temafoco, apoiadapor grandesempresase instituicbescomoa
World CocoaFoundation Seguindoessesmovimentos,crescetambém o
uso de certificacbesnternacionaisgue, em tese, garantema procedéncia
e qualidadedasaméndoasAsprincipaissaoRainforeste UTZ

Astendénciasde demandano mundo também apontam para o0 mercado
de qualidade,com alto crescimentodos setoresde chocolatesPremiume
Fina Além disso, a sustentabilidadeé cada vez mais exigida pelos
consumidores,levando as empresasa se adequareme apoiarem 0S
produtores nessesentida Por fim, os produtos organicosja representam
um mercadode U345 bilhbesnos EUAe €$33 bilhbesna Europa,comalto
crescimento nos ultimos anos Consideradoscomo uma evolucéo dos
organicos,o0s produtos biodinamicostambéem se apresentamcomo um
mercadopromissor SEBRAE
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Tendéncias de oferta no Mundo

As principals tendéncias de oferta para o setor de cacau identifica
globalmente sao:

/Foconocacau\/ 1 N - ~ A
. Sustentabilidade CertificacoOes
FIno
* @ World Cocoa P
gf g Foundation ) 2y
N\ AN AN
O Produtores migrando O Politicas sendo O Ha um crescente
para esse segmento, aplicadas aumento no volume
atraidos por bons principalmente nos de produtos
Prémios, mas sem as maiores produtores: certificados,
especificacoes do Costa do Marfim e principalmente Ul Z.

cacau Premium. Gana. SEB_RAE

— 4



Tendéncias de oferta mundo:

Crescimento na producao de cacau fino (1)

O cacau Fino possui precos maiores que Commodity e a
produtividade maior gue o cacau Premium. Paises como
Equador, Republica Dominicana e Peru focam nesse segmento.

Equador Republica Dominicana Peru
Maior produtor de cacau 100% do cacau Terceiro maior produtor
fino do mundo, que exportado é organico, de cacau fino do mundo,
respondem por 75% das sendo 40% de cacau finoque respondem por 75%
exportacdes de cacau. das exportacoes de,

|
cacau. SEBRAE
— 75
Fonte:https://www.icco.org/aboutcocoa/fineor-flavour-cocoa.htmi



Tendéncias de oferta mundo:
Crescimento na producao de cacau fino (2)

O OEquadoresta investindo U$87 milhdes no projeto §

mm o S OGADFOAsY RSt /FOF2 bl O
exportacaode 640 mil toneladas de cacau até o ano de 202!

tomando espaco agricola das culturas de banana e café.

~

O ARepublica Dominicané o maior exportador de cacau
.J:_ organico e segundo maior de cacau fino. Desde 2018, a
ey ——y  CONfederacdo dos produtores discute formas de manter est
r posicao, promovendo politicas publicas para o setor e
aumentando a produtividade.

N O A producio ndPerucresceu 15% ao ano de 2009 a 2016,
XF atingindo 108 mil toneladas. De acordo com o Ministério da
& Agricultura e Irrigacao do Peru, o pais devera continuar
. focando no cacau fino como forma de se diferenciar no
mercado.

]

|
Fontes:https://www.eluniverso.com/noticias/2016/12/05/nota/5939335/gobierraspiraexportarmascacao SEBRA E
http://agraria.pe/noticias/eHuturo-del-cacasperuancestaen-los-granosfinosy-de-ar-13311 - 76
http://z101digital.com/confenagrebuscaaumentarposicionamientedelcacacen-mercadosextranjeros/



https://www.eluniverso.com/noticias/2016/12/05/nota/5939335/gobierno-aspira-exportar-mas-cacao
http://agraria.pe/noticias/el-futuro-del-cacao-peruano-esta-en-los-granos-finos-y-de-ar-13311
http://z101digital.com/confenagro-busca-aumentar-posicionamiento-del-cacao-en-mercados-extranjeros/

Tendéncias de oferta mundo:
Sustentabilidade CocoaAction (1)

O programa é coordenado pelo WoflscoaFoundation, e tem uma
série de objetivos para tornar o cultivo de cacau mais sustentave

PRODUCTIVITY PACKAGE

300,000 -
Cocoa Farmers
in Cote d'lvoire (200,000) \r'
and Ghana (100,000 ——
supported to adopt Aoply G 1 Adc Rec ded Ad - ded
R e e e ~Apply Good opt IEmenex.j e y .UI.JL recommende
practices. Agricultural Practices Planting Material soil tertility practices

COMMUNITY w
DE'U'I-EI_..['J:F:H'-.TEP-JT : ‘ AN
PACKAGE " |
L
1,200
Communities Child Labor Primary Education Women’s
empowered through Prevention The number of effectively Empowerment
community development Children are protected functioning primary Women have increased

interventions. and child labor is schools is increased opportunities and capabilities

—
—
significantly decreased to generate increased income
and influence decisions SEB_RAE
—




Tendéncias de oferta mundo:
Sustentabilidade CocoaAction (2)

Lancado no Brasil em 2016, o projeto ja existe na Costa do Marfil
Gana desde 2014.

O O WorldCocoaFoundation atua como convocador e responsavel pele
estratégia do CocoaAction, facilitando a implementacao dessa
estratégia voluntaria em toda a industria, impulsionando o
alinhamento e gerando novos insights para ampliar seu impacto.

O Empresas compromlssadas com o CocoaAction:

BARRY (()) CALLEBAUT ISP o 1217 Caty]”

FERRERO HIRSHEYS MARS
Blwnss Mondelez, Ngstie =

SEBRAE
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Fonte:https://www.worldcocoafoundation.org/aboutvcf/cocoaaction/



https://www.worldcocoafoundation.org/about-wcf/cocoaaction/

Tendéncias de oferta mundo:
Certificacoes (1)
Desde 2008 observse um grande crescimento no volume de caca

certificado, especialmente UT ARainforest marcas que se
fundiram em 2017.

Crescimento no volume de producéo de cacau certificado
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Fairtrade Organic Rainforest
Alliance/SAN
2008 2009 2010 o 2011 M 2012 M 2013 W 2014 W 2015

Fonte:The State of Sustainable Markets 2017 . International Trade Centre.



Tendéncias de oferta mundo:
Certificacoes (2)

Grandes empresas como Ba@gllebaue Nestlé vém investindo
em certificacOoes na Costa do Marfim, buscando combater
problemas como o trabalho escravo.

Principais certificacOeg Paises por area (2015):

anere | s Ghana _ 297,639
Inconesia 46,765
- Indonesia
Dominican Republic [ 24,367
Ecuador
nigeria [ 20.662
Peru
Ecuador . 19,202
Cameroon | RERTD Brazi
Tanzania ] 12,565 Colombia | 2,104
Peru I 4,099 Viet Nam 1,925
Papua New Guinea | 1,854 Nicara gua 1,764
0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000
0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

Hectares Hectares

| ]
SEBRAE
s 380
Fonte:The State of Sustainable Markets 2017 . International Trade Centre.



Tendéncias de oferta mundo:
CertificacOes (3)

Fairtradeé a principal certificacdo de Gana, enquanto que
praticamente 100% da producao na Republica Dominicana é

organica.

Principais certificacOeg Paises por area (2015):

Fairtradelnternational

Ghana 241,249

Congo, D.R.
Peru
Dominican Republic _ 70,070 Tanzania

Peru - 39,274 Mexico
Sierra Leone
Ecuador 17,490

Ecuador
I 6,134

India | 1,206

Sierra Leone
Ghana

Brazil

Colombia | 962 Sao Tome and Principe

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Hectares

Fonte:The State of Sustainable Markets 2017 . International Trade Centre.

Organico
I, 5300
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Tendénclas de demanda no mundx

As principais tendéncias de demanda para o setor de cacau
Identificadas no Brasil sao:

N\ s

4 Y
Ch_ocolates Sustentabilidade rodL_Jto_s orgam&\
Premium eCraft e biodin

\w/\@/

O Ambos os segmentosO O consumidor valorizaD A demanda por

estao crescendo com  0s produtos organicos é crescente
0 surgimento de sustentaveis. As nos EUA e Europa,
novas empresas e empresas estao se assim como 0 novo
consolidacao de ja adequando cada vez  mercado de alimento:

existentes. mais. biodinémicosSEB_RAE
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Tendénclias de demanda mundo:

crescimento do segmento Premium e Artesans

Movimento de grandes empresas indo p&@mium eartesanal
e surgimento de novas empresas.

+Volume MERCADO DO CHOCOLATE PREMIUM E CRAFT -Volume

Mass / Brand :
Premium Chocolate Craft/ Bean to ba

Consumption / Fine Chocolate

varRHONA RENGERTAZA CHOCOLATE
de e

PIERRE MARCOLINI SEB_R'AE

I
BRUSSELS mew 33




Cémoic ChocolatietFrangais' CEMO!)

Uma das primeiras empresas francesaSganoiaponta que o futuro
do chocolate estaa sustentabilidade aa diversificagao dos sabores e
aromas do cacalCompram 145 mil t/ano deacau

Patrick & 5 :
Poirrie; CEQS EQUATEUR
daCémoi ¥  Raca

A empresa esta procurando expandir seu alcance global, particularmente nos
mercados dos EUA e da Asia. Em 2017 adquihrisCandies americana focada nc

flavor, especializada em chocolates organicos, Fair Trade e com pouco aggeatr.
SEBRAE

Fontes:https://group.cemoi.com/ — 84
https://www.foodingredientsfirst.com/news/cémeceoc-cocoacanbe-the-friend-of-the-forest-but-crop-diversificationis-key.html



https://group.cemoi.com/
https://www.foodingredientsfirst.com/news/cémoi-ceo-cocoa-can-be-the-friend-of-the-forest-but-crop-diversification-is-key.html

Tendéncias de demanda mundo:

Crescimentdeanto Bar nos Estados Unidos

O numero deBeanto . I Md3 &stados Unidos explodiu nos ultimo
anos, impulsionado pelo grande sucesso das marcas pioneiras

Mais de 200
empresas

Uma empresaBeanto
Bar: ScharffenBerger

Crescimento daBeanto . I Md&3z&E&UA

Importadoras de

cacaupremium [f[fesco T

Escola gastronbmica Bisod ChocoLATE

especializada em UNCOMmgmNMCACAO ﬁ/ \ I @
Beanto Bar : : ERIDIAN ’
A k ——CACAO CO.—
sKinosie PIICHIDAR EKymiys
ecolechocolat TAZA CHOCOLATE cloudforest
i LETTERPRESS
TCHO ooooooo CHocoLAYY =CHOCOLATE=
a atter (5 — s e, G
v ( e 1SR ANGER
—
SEBRAE
1996 2004 2010 =017

Fonte:Elaboracagropriag Cluster Consulting, com base entrevistascomempresas especialistas2018. 85



Tendéncias de demanda mundo:
Sustentabilidade (1)

A sustentabilidade € cada vez mais valorizada pelos consumidor
e, portanto cada vez mais importante para as grandes empresa
compradoras de cacau.

L

2014 2025
20% do cacau cultivado de Projetase que metade
acordo com critérios de do cacau do mundo sera
sustentabilidade sustentavel.

SEBRAE
m— 86

Fonte:A taste of the future. KPMG, 2014.



Tendénclas de demanda mundo:
Sustentabilidade (2)

Demonstrar a sustentabilidade do chocolate pode ser fator de
sucesso para as marcas.

| LJs & | RA Oslavgfieddd B Ya Sifd
embalagens, a fabricante de chocolates
alemac¢ 2 y €hQalonelyapresentou um
crescimento anual de 65% entre 2009 e 201-

L ToON S IO COT. ONETS” K

Empresas que se comprometeram a obter cacau 100% sustentave
ate 2020:

FERRERO Natra HERSHEYS MARS

SEBRAE
m— 87

Fonte:A taste of the future. KPMG, 2014.



Tendéncias de demanda mundo:
Produtos organicos

Os alimentos organicos crescenaisde 10%/anocomvaloresnos

9! RS 'P np O6A S 9dz2NPLJ} €o
Vendas de alimentos organicos Vendas de produtos organicos na
nos EUA (U$ bi) Europa € bi)
$45
g3g9 $43 301 335
31 3% o4z 265 O
23 $25 928 195 214 226 oo

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Crescimento de 95% em 8 an{)s. | Crescimento de 71% em 7 an{)s.

EUA tem maior tendéncia para o consumo de produtos organicosgrag

m— 388

Fonte: FIBL. IFOA®Iganicdnternational The World of Organic Agricultur2(18.



Tendénclas de demanda mundo:
Produtos organicos (2)

EUA (46%) e Europa (36%) sao os principais mercados para prc
organicos. O chocolate segue a tendéncia de crescimento nos |
com um valor estimado de U$ 886 milhdes em vendas em 201

Porcentagem de vendas por pais (2016) Vendas de chocolates
Suica3% Outros 5% organicos nos EUA (U$ mi)
Canada3% $886

$734

China 7%

2012 2018*
*Estimado
Crescimento de 20% em 7 a@s.
SEBRAE
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Fonte:OrganicTrade! & & 2 O A OrgahichguStig/Survey 2018



Tendéncias de demanda mundo:
Produtos biodinamicos

Os alimentos biodinamicos apresentam grande crescimento tant
Europa (20% na Italia) guanto nos Estados Unidos (64%).

Crescimento de vendas ha Crescimentcde vendas Crescimento da area
ltalia (milhdes de euros) nos EUA (nilhdesde U$) cultivada nos EUA (ha)
550 534 10 23000
10 2000 21.791
500 g 21000
20000
450 4 19000 57
2 18000
400 0 17000
2016 2017 2015 2016 2016 2017
‘ I I Crescimento det ‘ Crescimento del ‘ Crescimento d1
20% em 2017 |=—— 64% em 2016.] |—— 16% em 2017.

Os biodinamicos sao considerados um passo além dos organicos. O mercado ¢

e mais difundido na Europa, e a demanda vem crescendo muito nos ESLi'/B%AE
Fontes:https://www.demeter-usa.org https://news.italianfood.net/2018/02/06/risebiodynamicagriculture/ s 90
https://www.thequardian.com/sustainabkusiness/2017/mar/05/biodynamifarmingagricultureorganicfood-productionenvironment



https://www.demeter-usa.org/
https://news.italianfood.net/2018/02/06/rise-biodynamic-agriculture/
https://www.theguardian.com/sustainable-business/2017/mar/05/biodynamic-farming-agriculture-organic-food-production-environment

Principais Produtores Brasil (1)

No Brasil existem cerca de 60 mil produtores de cacaul.
Bahia e Para concentram, juntos, mais de 50 mil produtores.

L Bahia .‘ Para

Cerca de 30 mil produtores de cacau® Mais de 22 mil produtores de cacau.

80% s&o pequenos produtores, com O Sistemas produtivos principalmente
propriedades de ate 50 ha. em regimes de economia familiar.

Area destinada a colheita de cacau: O Area destinada a colheita de cacau:
422.163 ha. 131.891 ha.

A produtividade média é de 252 kg/h@ A produtividade média é de 882 kg/h
(2017). (2017).

O Municipios com maior producdo: O Municipios com maior produc&o:

O O

O

O

~

llhéus (8350t) O Urucuca (3350t) O Medicilandia O Placas (7382 t)

Mascote (5390 t) O Itacaré (3323 1) i (46.9381) O Brasil N%@B:RAE
O Uruara (2265t) (5367 1)

O
O

91

Fontes:https://glo.bo/2IBrvBq| IBGE, 2017.
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