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Mensagem da gestao

uando o Instituto Arapyau
decidiu trabalhar pela promocéo
de uma sociedade mais justa e
responsavel, compreendeu que junto
viria a necessidade permanente de
experimentacdo e descoberta. Sabemos
que, quando se trata de promover
o desenvolvimento sustentavel,
nao ha respostas prontas. O que
encontramos foram organizacoes
e liderancas dispostas a fazer este
processo avancar — no Brasil e no
mundo. Assumimos, assim, a tarefa de
contribuir para articular parte desse
grande ecossistema, criando conexdes

e estabelecendo pontes entre diferentes
atores, conhecimentos e experiéncias.

E nesse sentido que o Arapyal
vem buscando se estruturar e
aprimorar sua atuacao. Cinco anos
apos sua fundacao, estamos colhendo
resultados importantes nesse
caminho, com o aprofundamento de
nossa visao, de nossa estratégia e
de nossas parcerias. Permanecemos
comprometidos com a construcao de
um Brasil prospero e responsavel e
estamos certos de integrar uma rede
com grande potencial de inovacao
e transformacao.

Em 2012, trabalhamos para
aprimorar nossa atuacdo no Sul
da Bahia. O apoio a iniciativas
de educacao, formacao de
liderancas e ordenamento
territorial em Serra Grande e a
atuacdo proxima a instituicoes
com grande conhecimento da
realidade local evidenciaram a
possibilidade de transformar essa
regido numa experiéncia modelo
em desenvolvimento sustentavel.
A sistematizacao dessa visao de
desenvolvimento envolveu um
amplo diagnostico das condicoes

socioambientais locais e a articulagdo
com atores de diversos setores. Nos
préximos quatro anos, trabalharemos
para refinar e implementar essa
visao, baseada na vocacdo e no
riquissimo patrimonio socioambiental
e cultural desse territorio.

Na Agenda Brasil, ampliamos
nossa rede e aprofundamos as
frentes de colaboracdo com nossos
parceiros. Trabalhamos hoje com
organizacdes com as quais temos
identidade e complementaridade de
temas de interesse, como formacao
de liderancas, mobilizacdo politica e
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de desenvolvimento de instrumentos
de articulacdo social. A aprendizagem
conquistada nessa rede nos
possibilita, a partir de agora, atuar
de uma maneira mais sistematica,
metodica e com resultados mais
concretos. Caminhamos para
uma melhor estruturacédo dos
processos, para o aprimoramento
dos sistemas de avaliagdo e
monitoramento de resultados e para
a ampliacao de canais de dialogo.
Com a leitura desta publicacao,
esperamos que vocés conhecam
mais sobre nosso trabalho e
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*da Bahia

compartilhem com o Instituto
Arapyau a gratificacao que

esta grande experiéncia tem
proporcionado a todos nos.

Que ela traduza os desafios € as
realizacdes desta caminhada em
direcdo a um mundo melhor.

Pedro Leitao
DIRETOR-EXECUTIVO
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*» INOVACAO

Instituto Arapyau € uma organizacao

& E CRIATIVIDADE sem fins lucrativos, fundada em 2008,
MISSAQO « EMPREENDEDORISMO Nl trrE=
ARTICULAR A TRANSICAO PARA E OUSADIA e A AR
UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA, e INTERDE e AN AN NNy
SOLIDARIA E SUSTENTAVEL E SC

liderancas em torno de acdes com potencial de
transformacéo da sociedade e voltadas para

0 avanco da agenda da sustentabilidade. arapyau
Nos territdrios onde atua, o Arapyau busca (dO tu pl—g uaran I)

promover o desenvolvimento de capacidades Tem po-espaco

que permitam a sociedade buscar de forma

autdnoma sua transicdo para a sustentabilidade. novo.

Séo elas: fortalecimento institucional,

representacdo politica, formacdo de

liderancas, empreendedorismo, conhecimento,

comunicacao € inovacdo. O direcionamento

de recursos se da sob a forma de apoio

institucional, aporte financeiro ou técnico,

disseminacédo de conhecimento e criagao de

canais de relacionamento e dialogo, realizados UM GRUPO INSPIRADOR

em sistema de contrapartidas ou parcerias O Instituto Arapyau foi fundado em abril

com os setores privado, publico e social. de 2008 pelo empresario Guilherme Leal.
As parcerias e atividades estdo organizadas Participaram de sua criagdo importantes

R N A R S R R liderancas empresariais e da sociedade civil

regional, descritas nas préximas paginas. brasileira: Anamaria Schindler, Carlos Alberto

Ricardo, Claudio Padua, Eduardo Giannetti da
Fonseca, Kaka Wera, Oded Grajew, Pedro Leitao,
Pedro Passos, Rafic Farah, Ricardo Young,

Rui Rocha e Valdemar de Oliveira Neto.
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N 0 ambito nacional, o Arapyau desenvolve parcerias

com organizagdes que atuam em diversas frentes da
sustentabilidade — como educacéo, formacédo de liderangas,
meio ambiente, sustentabilidade urbana, participacdo politica

e fortalecimento da democracia. Sdo instituicées com presenca
em todo o pais e que trazem um capital de conhecimento
conceitual ou pratico passivel de ser compartilhado. Em 2012,

a atuacdo do instituto nessa rede seguiu principalmente duas
linhas: 0 apoio a programas e projetos; € 0 apoio institucional,
destinado a organizacoes nas quais o Arapyau tem papel
estruturante como parceiro prioritario ou incubador. O instituto
dedicou-se, ao longo do ano, a aprofundar essas parcerias,
compartilhar conhecimento e criar novas frentes de colaboracao
entre as instituicdes. Para conquistar o funcionamento pleno
desta rede, o Arapyau iniciou em 2012 a construcédo de uma
metodologia de analise de redes sociais com o apoio de uma
consultoria especializada. A iniciativa, que tem continuidade
em 2013, objetiva o fortalecimento institucional do Arapyad,
com maior interacao com as parcerias € delas entre si.

A Raps busca contribuir para o
fortalecimento da democracia por
meio do apoio e capacitacdo de
liderancas politicas comprometidas

com os principios da sustentabilidade.

Sua criagao decorre da constatacao
de que as transformacoes em

um pais democratico dependem

da atuacao na esfera politica. A
primeira iniciativa foi diretamente
ligada as eleicdes de 2012, o curso
Candidatos pela Sustentabilidade.
Fruto da parceria com a Rede Nossa
Sao Paulo, teve a participacdo

de 283 candidatos, previamente
comprometidos com o Programa
Cidades Sustentdveis em caso de
sucesso nas eleicdes municipais.

No final de 2012, a Raps deu
inicio ao programa Rede de Lideres
Por um Brasil Sustentdvel, constituido
por trés cursos de formacéo de
liderancas. A selecdo de candidatos
atraiu 401 inscricées em todo o
Brasil, entre os quais 42 pessoas
foram escolhidas como Lideres Raps

para atuar diretamente na politica e
em eleicdes. Outras 111 se destacaram
como agentes de inovac¢ao social

na coletividade, classificados na
categoria Empreendedor Civico.

Um terceiro grupo reuniu 52 jovens
com potencial de lideranca na politica
institucional ou na sociedade civil,
formando a turma de Jovens Raps.

Os selecionados para o curso,
iniciado em janeiro de 2013,
representam filiacoes partidarias
diversas e se destacam como quadros
importantes em suas areas de
atividade. A todos os inscritos foram
aplicados os critérios da legislacdo
eleitoral inspirada pela Lei da Ficha
Limpa. A baixa presenca feminina
entre os selecionados motivou a
Raps a preparar agdes especiais para
fomentar o interesse de candidatas
para as proximas edicoes do programa.

POR MAIS TRANSPARENCIA

0 apoio a campanha do empresario
e ativista Ricardo Young a

Camara de Vereadores de Sao
Paulo constituiu um exercicio
pratico dos objetivos da Raps,

que participou de todas as etapas
da construcao da candidatura,
culminando em acdes pos-eleicdo
com a vitoria do candidato. “Meu
trabalho ¢ articular com todas as
forcas politicas para viabilizar os
temas da plataforma das Cidades
Sustentaveis"”, explica Young.

“E manter um dialogo permanente
com o eleitor, com uma estrutura
de comunicacdo que possibilita a
total transparéncia das atividades
legislativas. Estou constatando na
pratica o poder extraordinario que
a ética tem na politica."

em razao do talento demonstrado - '\x
As principais parcerias do Arapyau 2
na Agenda Brasil em 2012 foram com:
 Rede de Acio Politica pela ST
Sustentabilidade (Raps) e Greenpeace
» Rede Nossa Sdo Paulo (RNSP) * Funbio
* |Instituto Democracia e » Vitae Civilis -
Sustentabilidade (IDS) * Iniciativa Clima América A A
e Meu Rio Latina (Ical) / Fundagdo RSN
e Fundagdo Estudar ClimateWorks (CWF) Ricardo Young, T, 44‘
» Instituto Socioambiental (ISA) * Universidade Harvard Lider Raps . an
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REDE NOSSA SAO PAULO (RNSP)
Criada como um movimento de defesa
do desenvolvimento sustentavel, da
€tica e da democracia participativa,

a RNSP é composta atualmente

por cerca de 700 organizacdes da
sociedade civil e tem o apoio de
liderancas, empresas e cidaddos
interessados em construir uma nova
Sao Paulo e em multiplicar esta
experiéncia para as cidades brasileiras.
Em 2012, 220 candidatos eleitos em
20 capitais e 40 cidades com mais

de 200 mil eleitores assinaram a

Carta Compromisso do Programa
Cidades Sustentdveis, movimento
que procura estender pelo Brasil

a experiéncia de engajamento

social e politico desenvolvida na
capital paulista desde 2007.

A consolidacdo do programa foi a
principal iniciativa em 2012 e incluiu
ampliar a adesdo de prefeitos e
monitorar a apresentacao dos Planos
de Metas pelas prefeituras signatarias.
Para estimular o engajamento dos
cidadaos, a RNSP oferece uma série
de ferramentas disponiveis pela
internet voltadas para a fiscalizacdo
do plano e do orcamento publico
em todas as esferas de governo. A
repercussao da iniciativa provocou,
em 2013, uma demanda significativa
das novas administracées por
capacitacdo e treinamento na
metodologia do programa.

PREFEITOS COMPROMETIDOS
Mais de 30% da populacdo do pais
mora em cidades cujos prefeitos
assinaram a Carta Compromisso
do Programa Cidades Sustentdveis,
um pacto politico com o
desenvolvimento sustentavel
criado pela RNSP, com o apoio do
Instituto Arapyau.

PLENA DE CIDADANIA

A RNSP, em parceria com o
Instituto Arapyau, tem forte
colaboracao com o Instituto Nossa
[lhéus, nascido da impaciéncia
civica da baiana Maria do Socorro
Mendonca, administradora
publica aposentada, decidida

a dedicar sua segunda carreira

a defesa do cidaddo. O apoio

se da na participacao de Ilhéus
na rede Cidades Sustentdveis,

na troca de experiéncias e

no uso das ferramentas de
mobilizacdo desenvolvidas pelo
programa. Socorro explica: "Meu
primeiro contato com os temas
de cidadania foi pela RNSP. A
praticidade das ferramentas e do
acesso ao conteudo da RNSP me
ajudou a criar uma identidade

como ativista."

INSTITUTO DEMOCRACIA

E SUSTENTABILIDADE (IDS)
Criado com o objetivo de buscar
alternativas de desenvolvimento para
o Brasil com base na valorizacao do
potencial econémico, do patriménio
ambiental e da diversidade cultural
do pais, o IDS baseia sua atuacao
na producao de um debate ativo,
aprofundado e multissetorial sobre
0s principais desafios da sociedade
brasileira. O conhecimento gerado
por este sistema de dialogos,
colaboragao e pesquisas encontra-
se disponivel na Plataforma Brasil
Democrdtico e Sustentdvel, um
banco de informacdes de acesso
irrestrito no site da instituicao.

Em 2012, os temas educacao,
politica cidada e qualidade de vida
(mobilidade urbana) foram abordados
em uma série de encontros de
liderancas e pensadores, chamados
Rodas de Conversa. A agenda do ano
incluiu uma intensa participacao na
Rio+20. Para fomentar a diversidade
de pensamento, o ciclo de debates
esta sendo ampliado em 2013 tanto
para incluir um leque maior de
interlocutores e parceiros como para

cobrir os demais eixos tematicos que
compdem a plataforma: economia;
protecdo social: saude, previdéncia

e terceira geracdo de programas
sociais; cultura e fortalecimento

da diversidade; e politica externa.

A missao do Meu Rio é construir
uma nova cultura politica na cidade
do Rio de Janeiro e fazer com que
o0 cidaddo comum possa participar
efetivamente da construcédo de
politicas publicas. Ao aplicar
0s recursos do mundo digital a
mobilizacdo e ao engajamento
politico, a organizacdo adota acoes
simples e de baixo custo para dar
escala e agilidade a democracia
participativa. Em 2012, um chamado
online para impedir a demoli¢do de
uma tradicional escola publica do
Rio atraiu a presenca de inumeras
pessoas para defender o prédio, com
forte repercussdo na imprensa para a
causa € para a organizagao.

0 Meu Rio encerrou 2012 com
25 mil membros ativos e estabeleceu
como meta para 2013 atingir 100
mil. As atividades se concentram

1. Maria do Socorro,
do Instituto
Nossa Ilhéus

2. Roda de conversa
do IDS

3. Meu Rio em acéo

em trés frentes: desenvolver
campanhas sobre questoes
pontuais, como barrar a posse de
candidatos eleitos com ficha suja,
unindo o0 engajamento das redes
sociais € a mobilizacdo-relampago;
fiscalizar o funcionamento dos
orgaos de representacao politica

e produzir conteudo acessivel

sobre temas de interesse publico,
como a elaboracdo do orcamento;
e desenvolver tecnologia em
colaboracao com outras instituicdes
para facilitar a participagdo politica.

A Fundacao Estudar aposta na
transformacao por meio do estudo e
do conhecimento e apoia a formacao
de jovens brasileiros de alto potencial
com bolsas em instituicées de ensino
no Brasil e no exterior. O programa
conquistou forte reputacao entre os
estudantes e teve em 2012 quase
7 mil candidatos para as vagas
de graduacao e pos-graduacao.

Além do apoio institucional,
a parceria em 2012 incluiu a
participacao do Arapyau na série de
eventos Grandes Universidades, pela
qual os candidatos entram em contato
com representantes das principais
instituicoes de ensino superior no
mundo e com palestrantes convidados
por sua destacada trajetoria
profissional ou empresarial.

-
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INSTITUTO

SOCIOAMBIENTAL (ISA)

0O ISA busca promover solucdes
integradas para questdes sociais

e ambientais com foco na defesa
de bens e direitos sociais relativos
ao meio ambiente, ao patriménio
cultural e aos direitos humanos e
dos povos. Em 2012, a instituicao
finalizou os preparativos para criar
o Instituto dos Conhecimentos
Indigenas do Rio Negro, projeto
desenvolvido em parceria com o
Arapyau para atuar como um centro
de preservacao e difusao da cultura
indigena por meio da formacao e
pesquisa. O instituto operara como
uma rede, com nucleos regionais
em diferentes partes da bacia do
rio Negro e sede em Sao Gabriel da
Cachoeira, no Amazonas. Atualmente,
ha quase 100 pesquisadores
indigenas envolvidos em pesquisas
interculturais na regido.

CONHECIMENTO PERPETUADO
Em 2012, com o patrocinio do
Arapyau, o ISA sistematizou e
publicou os dados levantados

em trés anos de consultas aos
principais publicos sobre o que era
importante para a constituicdo
de um centro de cultura indigena,
base para o futuro Instituto

dos Conhecimentos Indigenas

do Rio Negro. Também com o
apoio do Arapyad, foi produzido

o livro A Queda do Céu, sobre

um encontro de xamas.

GREENPEACE

Em 2012, o Arapyau patrocinou o
projeto de renovacao do quadro de
apoiadores financeiros do Greenpeace,
organizacao presente ha 21 anos

no Brasil. O projeto foi baseado na
estratégia de converter em doadores
as pessoas que apoiaram a campanha
de Desmatamento Zero, iniciativa

para colocar o fim do desmatamento
na Amazbnia como objeto de lei de
acao popular. O aporte financeiro do
Arapyau possibilitou a alavancagem
dos recursos, em uma campanha de
telemarketing junto a este publico,
com grande impacto para sua
sustentacao institucional. A estratégia
de captacdo entre doadores individuais
se tornou um case internacional

para a rede do Greenpeace.

FUNDO BRASILEIRO PARA

A BIODIVERSIDADE (FUNBIO)

O Funbio mobiliza recursos e oferece
servicos em prol da conservacao

da biodiversidade, entre os quais
desenho e gestdo de mecanismos
financeiros, selecdo e gerenciamento
de projetos e articulacdo de atores
em redes nacionais e internacionais.
Parceiro do Arapyau desde sua
criacao, articulou a participacao

de economistas influentes em

ciclo de debates da Rio +20.

VITAE CIVILIS

Com o objetivo de contribuir

para a construcdo de sociedades
sustentaveis, a Vitae Civilis

integra uma rede de aliancas

com organismos internacionais e
organizacoes da sociedade civil. Em
2012, Vitae Civilis, Funbio e Arapyau
trabalharam juntos em iniciativas
ligadas a ampliar a representatividade
e a repercussao da Rio +20.

N

ECONOMISTAS NA RIO+20

Com o apoio do Instituto Arapyau,
em 2012, o Vitae Civilis e o
Funbio trabalharam para ampliar
a repercussao da Rio+20. Para
viabilizar maior presenca de
organizacoes da sociedade civil na
conferéncia, um ano antes o Vitae
Civilis comecou a abrir canais
estratégicos junto a ONU, ao
governo brasileiro e a imprensa.

A organizacéo fortaleceu o
potencial de disseminacéo do
evento com o levantamento,
producdo e divulgacdo de material
informativo e mapeamento dos
principais atores participantes.
Este esforco foi reforcado pela
realizacdo de trés concorridos
debates entre economistas com
pensamentos divergentes. Com

a iniciativa, o tema economia
verde se tornou uma das pautas
prestigiadas do evento. Na lista
de palestrantes, estavam Arminio
Fraga, Tim Jackson, autor de
Prosperidade sem Crescimento,

e Ricardo Abramovay.

Debate sobre
economia verde

na Rio +20

Com o apoio dado ao posto avangado
da Universidade Harvard em Sao
Paulo, o Arapyau atende um de seus
objetivos — manter parcerias que
representem uma janela para 0 mundo
e com potencial de compartilhar
conhecimento e experiéncias entre
as organizacoes de sua rede de
articulacdo. Em um ambito especifico,
trata-se de ter um canal privilegiado
para a formacao de liderangas.
A'iniciativa da universidade
americana de estender suas acdes
ao Brasil resulta das atividades de
patrocinio iniciadas em 2005 pela
Fundacédo Lemann para estabelecer
uma linha de acesso entre os
estudantes brasileiros e a formacao
em Harvard. Em 2012, o Arapyau

tornou-se um apoiador desse esforco
e co-patrocinou a produgdo do
Harvard University Brazil Symposium.
Realizado em S&o Paulo, o seminario
privado Educagdo no Brasil teve

a participacao de 50 liderancas
empresariais e politicas para um
debate apartidario e aberto a partir de
estudos de casos inovadores trazidos
por representantes do Harvard Business
School, organizadora do encontro.

Articulada ao longo de 2012,
a parceria do Arapyau com a
organizacdo internacional Iniciativa
Clima América Latina (Ical) tem
como foco atuar nas questoes de
mudancas climaticas urbanas e
cidades sustentaveis no Brasil.
A sinergia de propositos e valores
entre as duas instituicées motivou
0 acordo de colaboracgao, pelo qual
pretendem fomentar uma agenda
para as cidades brasileiras, em
especial nas areas de residuos solidos
e mobilidade. Com esta finalidade,
a estratégia de trabalho inclui
catalisar recursos para cofinanciar a
implementacéo desta agenda. A Ical
tem sua origem na coalizdo de um
grupo de fundacdes doadoras, entre
elas a ClimateWorks Foundation (CWF),
para apoiar esforcos locais de reducdo

B  daemissao de gases de efeito estufa

| na América Latina.

|
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SUL DA BAHIA

CENARIO ATUAL
' v ® Crise e desigualdade econdmica
J ® Degradacdo dos recursos naturais
PRINCIPAIS INDICADORES
W@
Populacao Area

772.683 habitantes 14.736,20 km:

(5,5% da populagdo (26 municipios)

da Bahia) ¢

§

Remanescente
Bolsa Familia florestal Ideb — Fundamental |
102,3 mil 890 3,2 (frente a 5,0

familias beneficiadas na média brasileira)
(419% do total de
familias da regido) |deb — Fundamental Il

2,7 (frente a 4,1

na média brasileira)

Fontes: IBGE, Censo 2010; Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS), 2010; Superintendéncia de Estudos Sociais e Econémicos da Bahia (SEI), 2009;
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), 2000; SOS Mata Atlantica

Agenda Bahia
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N 0 ambito regional, o Arapyau
participa de uma rede formada
por organizagdes e liderancas
empenhadas em formular e
promover o desenvolvimento
sustentavel no litoral Sul da Bahia,
baseado na vocacao local e na
valorizacao dos ativos sociais,
ambientais, econdmicos e culturais
da regiao. A partir do municipio

de Urucguca e do distrito de Serra
Grande, localizados entre Ilhéus

e |tacaré, o instituto tem como
perspectiva a médio e longo prazos

irradiar sua atuacao para 0s 26
municipios que formam essa regiao.
Territorio de grande significado

historico para o Brasil, o litoral Sul
da Bahia abriga uma das areas mais
ricas em biodiversidade do pais. Essa
riqueza cultural e natural convive
com graves problemas economicos

e sociais, decorrentes do declinio da
cultura do cacau e da falta de opcoes

de emprego e renda para a populacao.

Com o proposito de contribuir
para reverter esse cenario, o Arapyau
trabalhou em 2012 na construcao

de uma agenda de longo prazo para
o Sul da Bahia em conjunto com
atores-chave da regido. Essa agenda
engloba propostas € iniciativas em
cinco eixos tematicos — educacao,
politica, economia, meio ambiente

e cultura — definidos a partir

de um amplo diagnostico, que
levantou os principais dilemas e
potencialidades deste territdrio. Para
sua implementacao, o instituto esta
empenhado em apoiar organizacoes
e iniciativas que compartilhem essa
visdo, em uma atuacao em rede.

Sob esta perspectiva, o Arapyal
se tornou elegivel aos recursos
do Projeto Nacional de Acées
Integradas Publico-Privadas para
Biodiversidade (Probio Il), que
representara um aporte relevante
para o orcamento da Agenda
Bahia em 2013. A iniciativa tem
entre seus organizadores o Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade
(Funbio) e o Ministério do Meio
Ambiente e reune recursos do
Banco Mundial e de agentes
publicos nacionais.

Paralelamente a construcdo de uma
estratégia de longo prazo para o
Sul da Bahia, o Arapyau apoiou, em
2012, um conjunto de instituicées
que atua em diversas frentes do
desenvolvimento sustentavel na
regido. Além disso, deu continuidade
a acoes desenvolvidas em Serra
Grande voltadas principalmente

para a melhoria da educacdo e a
formacéao de liderancas. As principais
acoes e apoios sao descritos nas
paginas a sequir.

® Baixa qualidade da educacédo
@ |dentidade cultural desvalorizada

PIB per capita
R$ 7.665

(419% da média brasileira)

indice Gini
0,41 (frente a
0,519 na média brasileira)
IDH
0,627 (frente a

0,73 na média brasileira)

Tratamento de esgoto
5490 dos domicilios

o
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Desde 2008, o Movimento Vila
Aprendiz — uma iniciativa do
Arapyau em parceria com a escola
municipal — se posiciona como
uma ponte entre o ensino publico
e a comunidade de Serra Grande.
Tornou-se presente na vida das
criancas e jovens com atividades
pedagogicas paralelas que, aos
poucos, foram se integrando ao
horario escolar. Em brincadeiras,
festas, aulas de culinaria e capoeira
e projetos inspirados pelos oficios
tradicionais, os alunos e professores
sairam do confinamento da sala
escolar e passaram a utilizar os
espacos publicos de Serra Grande
como um lugar para aprender.

0 esforco do Vila Aprendiz para
atrair a escola e os professores para
sua proposta foi assimilado a partir
de 2011. Naguele ano, foi aberto
um segundo espagco em um bairro
afastado, onde mais 50 criangas
de 6a 11 anos tiveram acesso a
atividades complementares. Em 2012,
o0 grande saldo foi a constatacdo

de que a desconfianca que pairava
entre a comunidade € a escola e o
distanciamento entre os proprios
professores desapareceram.

Uma pesquisa realizada por uma
especialista da Universidade Estadual
de Santa Cruz (Uesc), captou este
sentimento. Divididos em oito grupos,
0s moradores verbalizaram o que o
Movimento Vila Aprendiz representou
em suas vidas. Sentir-se importante,
falar muito sobre educacao e ter
uma vida movimentada nas ruas
de Serra Grande foram algumas
das manifestagcdes apontadas pela
maioria como sinais positivos de
mudanca. Com a experiéncia do Vila
Aprendiz, uma nova rotina escolar
se estabeleceu e preparou a vila para
a transformacdo que se aproxima
com a criacao da Nova Escola.

Os 4 mil moradores de Serra Grande,
distrito litoraneo do municipio de
Uruguca, passaram a sonhar com
uma escola para suas 1.500 crian¢as
que fosse nao apenas funcional e
bonita, mas viva e aberta para a
comunidade e a natureza. Precisaram
esperar alguns anos para ocorrer a
confluéncia de fatores que faria tudo
acontecer. A aprovagao do plano
diretor da vila e sua validacao em lei,
no inicio de 2012, deu as condicoes

1. Atividade do Vila Aprendiz
2. Alunos de Serra Grande

para a doagcdo de um terreno para
a construcao da nova escola. A
formulacdo da Politica Municipal de
Educacdo recuperou a confianca dos
professores na carreira € mostrou
aos pais que havia um caminho
claro para seus filhos na escola. Este
quadro se completou com a posse,
em 2013, de uma nova administracao
municipal, que entendeu o potencial
de inovacao e escala do projeto e
concedeu status de prioridade a ele.
O projeto da Nova Escola em
Serra Grande foi crescendo conforme
assimilava as propostas da rede
de profissionais e instituicoes
convidados para colaborar com
sua conceituacao, cruzadas
com as expectativas ja levantadas
entre os pais € as criangas. Passou
a ser planejada como um campus
integrado de educacado basica, um
espaco compartilhado por uma
creche, a escola de ensino basico e
a de ensino médio e um posto de
saude. Nasce com a responsabilidade
de ser um projeto de referéncia
para a educacao no pais.
Enquanto as providéncias
sdo tomadas para se ter a Nova
Escola pronta para o ano letivo de
2015, os professores comecaram
a capacitacdo nas universidades
locais para se adaptar a realidade
da educagado em periodo integral e
do exercicio de uma nova carreira
estimulante e exigente. Novos
educadores serao necessarios para
atender a duplicacdo da carga
letiva. O plano prevé educacdo

continuada para eles, além de metas
para reverter o baixo desempenho
dos alunos em Urucuca e Serra
Grande. Atualmente, o indice de
Desenvolvimento da Educacao
Basica (Ideb) esta em 3,1, numa
escala de 0 a 10, e 599% dos
moradores nao completaram

o ensino fundamental.

A MIL POR HORA

Fortalecer a cidadania e a democracia
participativa por meio de acoes

de mobilizacao, da fiscalizacdo da
administracao publica e do apoio

a iniciativas sintetiza a esséncia do
Instituto Nossa Ilhéus, fundado em
marco de 2012. Inspirado pela Rede
Nossa Sdo Paulo, aonde foi buscar

0 conhecimento e os fundamentos
para se posicionar em llhéus, o
instituto tornou o ano inesquecivel
para os politicos pela agitacao
civica que promoveu na cidade.

Pela primeira vez, os vereadores
tiveram seu desempenho em
plenario monitorado corpo a corpo
e exposto em tempo real para a
populacdo. O programa, que comegou
informalmente, terminou 0 ano
oficializado, apesar da resisténcia
dos vereadores. O monitoramento
foi tema de um relatério que expos a

inoperancia dos trabalhos legislativos.

3. Marcelo Barreto,
mestrando da Escas

A partir do programa Cidades
Sustentdveis, liderado pela Rede
Nossa Sdo Paulo, o instituto
implantou o sistema de 70
indicadores sociais de Ilhéus e expos
para a populacdo os 12 eixos de
qualidade de vida urbana. Outras
ferramentas desenvolvidas pela
RNSP também foram adaptadas a
cidade pelo instituto, como a que
da acesso ao orcamento publico e
a de acompanhamento de obras de
interesse, além da mobilizacao pelo
portal da transparéncia, feito em
conjunto com o Ministério Publico.

FORMA(;AO IN LOCO
Vinculada ao Instituto de Pesquisas
Ecoldgicas (IPE), a Escola Superior
de Conservacdao Ambiental

e Sustentabilidade (Escas), a
partir de uma parceria com o
Arapyau, implantou um curso de
mestrado profissional no Sul da
Bahia. Anualmente, sdo abertas

12 vagas para a formacdo de
profissionais que trabalham na
regiao, subsidiadas pelo Arapyau e
pela fabricante de celulose Fibria.

O curso, ministrado na vila de
Serra Grande, municipio de Urucuca,
tem duracdo de um ano, com formato
modular e aulas presenciais durante
uma semana por més. O sequndo ano
¢ dedicado a redacdo da dissertacao

de mestrado, que tem como requisitos
prioritarios a replicabilidade e a
aplicacdo em demandas da propria
regido. Em 2012, com a conclusao

da terceira turma, chegam a 22 os
mestres formados pelo curso, a maioria
ocupando posicdes estratégicas na
sociedade e com atuacéo dedicada

as questoes e ao desenvolvimento
sustentavel da regido.

DIALOGO FORTALECIDO
Participante da terceira turma

da Escas, o agronomo Marcelo
Barreto ha 10 anos responde
pela gestdo do Parque Estadual
de Serra do Conduru (Pesc), uma
das mais importantes reservas de
mata atlantica do pais. Envolvido
nos inumeros projetos de
preservacdo, pesquisa cientifica
e geracdo de renda ligados ao
parque, atribui ao curso uma
“guinada” em sua percepcao

do contexto local. "A melhora

na capacidade de interlocugao
esta me ajudando a juntar as
pontas com mais eficacia”, diz.
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ECONOMIA FLORESTAL

A visdo de que os ativos da floresta sdo uma peca-
chave do desenvolvimento e da economia do Brasil
fundamenta a atuacédo do Instituto Floresta Viva
(IFV). A inovacéo proposta pela organizagdo, que atua
no Sul da Bahia, consiste em reconhecer o potencial
da economia florestal, o conhecimento acumulado
em torno da mata atlantica e as possibilidades

da exploracdo sustentavel de seus recursos.

Em 2012, com o apoio de uma consultoria, o IFV
desenvolveu um plano de negocios inspirado na economia
da floresta. O plano levantou as possibilidades do
manejo florestal, o potencial de uso de arvores nativas
para a recuperacao da cobertura de areas degradadas e
outras aplicac6es da mata como um ativo econémico.

Atualmente, suas principais atividades estdo voltadas
para a gestao do viveiro de mudas nativas e a Escola
da Floresta, instalados em Serra Grande. Para 2013, um
dos projetos em andamento se destina a formacéo de
guarda-parques, em um curso desenhado especialmente
para atender a demanda do Parque Estadual da Serra
do Conduru (Pesc) e outras unidades de conservacao.

/

MATEIROS NA ESCOLA

0 viveiro de arvores nativas, constituido pelo Instituto
Floresta Viva, tem capacidade de producdo de 100 mil
mudas por ano de 120 espécies diferentes da mata
atlantica. Sdo preciosidades como pau-brasil, jatoba,
vinhatico e jequitiba. O projeto em andamento prevé o
aumento de escala da producéo, atualmente destinada ao
mercado de reflorestamento e a cobertura para a producéo
de cacau cabruca, sistema de plantio que aproveita o
sombreado das arvores no terreno, proporcionando a
convivéncia do cacau com a mata. O espaco do viveiro

foi aproveitado para a instalacdo da Escola da Floresta,
destinada a formacao de pesquisadores e mateiros, os
trabalhadores da floresta, cujo conhecimento da mata
atlantica corre o risco de se perder com a crescente
transferéncia da populacdo para areas urbanas. A primeira
turma do curso, ministrado em carater experimental

por oito professores, reuniu 23 alunos entre estudantes,
profissionais formados e mateiros.

RENASCIMENTO PELO CHOCOLATE

De onde menos se esperava surgiu a principal alternativa
de desenvolvimento para o Sul da Bahia: a restauracéo
da cultura do cacau, o grande vildo dos ultimos 40 anos.
Baseada na comercializacao do chocolate e nao mais da
améndoa, simples commodity, a volta do cacau implica
um enorme potencial de criacdo de valor para as 250 mil
pessoas que se viram privadas de um oficio de séculos
com a crise da vassoura-de-bruxa.

Com as tecnologias desenvolvidas desde entdo e a
crescente consciéncia sobre o valor do ecossistema local, o
projeto prenuncia a alavancagem de novas vocagoes para
a regido, que se estendem da agricultura para o segmento
dos chocolates finos, 0 ecoturismo e a cultura, integrados
na economia criativa. Um salto de produtividade, valor

1. Viveiro do Instituto
Floresta Viva

2. Trabalhador do cacau

3. Romualdo Lisboa e a

trupe do Teatro Popular

de Ilhéus

agregado e, principalmente, inclusao social. Entre os

passos iniciais, 0 Arapyau apoiou em 2012 a organizacao

de dois eventos expressivos dessa tendéncia: o Salon du

Chocolat, realizado em Salvador pelo Instituto Cabruca, e o

I\ Festival Internacional do Chocolate da Bahia, em Ilhéus.
O Instituto Pensar Cacau reune os produtores

neste esforco de renascimento econémico e social

do Sul da Bahia. Com o apoio de uma rede formada

pelas universidades locais, organismos de fomento e

empreendedorismo e organizacoes socioambientais, o

antigo conhecimento e a tecnologia de ponta vém sendo

integrados no plantio e no processamento do cacau.

Novas formas de producédo e organiza¢do estdo sendo

incentivadas para recriar um polo de desenvolvimento e

fortalecer a capacidade de ocupacédo e renda da populacao.

ECONOMIA CRIATIVA

A beleza natural, a diversidade cultural e a tradicdo da
industria cacaueira comecam a ganhar peso na busca
de alternativas econdmicas para o litoral Sul da Bahia.
Antes tratados apenas como um pano de fundo para
os empreendimentos levados para a regiao, passaram
a ser objeto de estudos e destino de investimentos
para fomentar os negdcios da economia criativa. Sob a
orientacao do Sebrae Bahia e do Funbio, com apoio do
Instituto Arapyau, teve inicio em 2012 o mapeamento
das capacidades da regidao em servicos e produtos

nas areas de agricultura familiar, turismo, negocios
florestais e manifestacdes culturais. O projeto prevé a
capacitacao para o empreendedorismo, 0 apoio para

a implantacao de microempresas e a disseminacao de
conhecimento por meio de incubadoras. A experiéncia
teve inicio entre os produtores de chocolates finos.

CULTURA VALORIZADA

Embora o Teatro Popular de Ilhéus (TPI) tenha mais de 10
anos de atividade, foi o encontro com uma consultora do
Sebrae que deu ao seu criador e diretor Romualdo Lisboa
a visao de que o que fazia era pura economia criativa.
Com a assessoria do 6rgao de fomento, ele adotou um
"modelo de negdcios", passou a ver sua plateia como
clientes que precisam ser conquistados e fidelizados e
melhorou a dinamica da criacéo de projetos teatrais e
captacdo de recursos. O maior envolvimento com a rede de
organizacoes socioambientais, especialmente com Nossa
Ilhéus, Floresta Viva e Movimento Vila Aprendiz, fizeram

do TPl um protagonista da cena social e politica da regido.
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Informacoes financeiras

esde sua fundagdo em 2008, o Arapyau apoiou 36 instituicdes com um volume
de investimentos que evoluiu de R$ 2,1 milhdes em 2008 para R$ 11,5 milhdes
em 2012, totalizando R$ 34,2 milhdes em cinco anos. Em 2012, 49% dos recursos

destinaram-se as iniciativas previstas na Agenda Brasil € 22% para a Agenda Bahia.

As despesas operacionais relacionadas a gestao dessas acdes representaram 26%
do orcamento e 3% dos recursos foram direcionados as atividades institucionais.

INVESTIMENTOS SOCIAIS:
PROGRAMA BAHIA

34,2 MM
36 PARCEIROS

0
22% DESPESAS
OPERACIONAIS 5,5 MM
26%
\ 2,1 MM
3% >

INSTITUCIONAL i I

4900
INVESTIMENTOS SOCIAIS:
OUTROS PROGRAMAS

I TOTAL DE RECURSOS
ADMINISTRATIVOS

(1) Principais categorias de uso

INSTITUICOES MENCIONADAS NESTA PUBLICACAQ

Escola Superior de Conservagao Ambiental Fundagdo Lemann

e Sustentabilidade (Escas) www.fundacaolemann.org.br
WWW.escas.org.br Greenpeace

Fibria www.greenpeace.org/brasil/pt/
www.fibria.com.br Harvard University
Fundacao Estudar www.drclas.harvard.edu/orazil

Iniciativa Clima América Latina (Ical) /

Fundagéo ClimateWorks (CWF)

www.estudar.org.br
Fundo Brasileiro pela Biodiversidade (Funbio)

www.funbio.org.br www.climateworks.org/

11,5 MM

29
12 i
I TOTAL DE PARCEIROS

Instituto Democracia e Sustentabilidade (IDS)
www.idsbrasil.net

Instituto Floresta Viva (IFV)

www.ifv.org.br

Instituto Pensar Cacau
www.noticiasagricolas.com.br/dbarquivos/
apresentao-do-estatuto.pdf

Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE)

Www.ipe.org.br

CONSELHO DE GOVERNANCA
Guilherme Leal (fundador)

Julio Moura (presidente do Conselho)
Claudio Padua

Felipe Leal

Jorge Forteza

Oded Grajew

Pedro Villares

Ricardo Leal

CONSELHO FISCAL
Gilberto Mifano (presidente)
Valner Barcelos

Celso Relvas

EQUIPE

Pedro Leitdo (diretor-executivo)
Alexandre Prado

Anderson Dutra

Andrea Buoro

Cleane Gomes de Oliveira
Cynthia Rosenburg

Isabella Jaggi

Instituto Nossa Ilhéus
www.nossailheus.org.br

Instituto Socioambiental (ISA)
www.socioambiental.org.br

Meu Rio

www.meurio.org.br

Parque Estadual da Serra do Conduru (Pesc)

www.parquedoconduru.or

Jucara Cambraia
Juliano Borghi
Paula Frodl
Paulo Sena
Valerie Nicollier

CREDITOS
Coordenacao
Cynthia Rosenburg
Isabella Jaggi
Texto e edicao
Inés Godinho
Direcao de arte
e projeto grafico
Thais Bellini
Diagramacao
Andrea Chang
Fotografia

Kriz Knack

Rede de Acéo Politica pela Sustentabilidade (Raps)

WWW.raps.org.or

Rede Nossa Sdo Paulo (RNSP)
www.nossasaopaulo.org.br
Sebrae Bahia
www.sebrae.com.br/uf/bahia
Teatro Popular de Ilhéus (TPI)

http://teatropopulardeilheus.blogspot.com.br/

Nossos agradecimentos a

todos que contribuiram com
informacées, historias e imagens
para o Instituto Arapyau fazer a
sua prestacao de contas de 2012.

1. Guilherme Leal, fundador
2. Julio Moura, presidente do Conselho
3. Equipe do Instituto Arapyau

em Sao Paulo
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Grafica Aquarela

Universidade Estadual Santa Cruz (Uesc)
WWW.UESC.org.br
Vitae Civilis

www.vitaecivilis.org.br/
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