SUL DA BAHIA

INSPIRACAO,
ATUACAO E
COMPROMISSO

instituto I‘!

arapyau



0 ARAPYAU
NO SUL DA BAHIA

O sul da Bahia é um territdrio de grande significado historico para

o Brasil, além de abrigar uma das dreas mais ricas em biodiversidade
do pais. Essa riqueza cultural e natural, no entanto, convive
atualmente com graves problemas econdmicos e sociais, originados
principalmente pelo declinio da cultura do cacau e agravados pela
falta de planejamento.

O Arapyau participa de uma rede formada por organizacoes

e liderancas empenhadas em reverter essa situacao e promover o
desenvolvimento sustentavel da regiao, baseado na vocacao local

e na valorizagdo das caracteristicas sociais, ambientais, econémicas
e culturais da regido.

Sua atuagdo se da a partir do municipio de Urucuca e da vila de
Serra Grande e o Arapyau apoia iniciativas em trés areas estratégicas:

Producéo e difusdo de conhecimento para a transformacao;
- Educacdo e mobilizacdo para a transformacao;
- Formacdo de liderancas e agentes de transformacao.




0 ARAPYAU EM ACAO

Algumas das principais atividades
realizadas entre 2008 e 2013

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Desde a sua fundagao, em 2008, o Instituto Arapyau esta presente no
sul da Bahia. Sua atuacéo na regido teve inicio na vila de Serra Grande.

A primeira acdo estruturada do Arapyau no local foi a realizacdo
de um diagndstico participativo com a comunidade, para entender
quais eram os temas considerados prioritarios pela populacdo
para seu futuro.

A necessidade de melhorias na educacao foi a questdo mais
importante apontada pela comunidade. Em sequndo lugar,
0s moradores avaliaram como urgente solucionar problemas
relacionados a habitagdo.

Esses resultados nortearam desde o inicio toda a atuacdo do Arapyau
na regido, com o proposito de construir coletivamente uma nova
realidade para o territorio.

PLANO DE REFERENCIA URBANISTICO
E AMBIENTAL (PRUA) DE SERRA GRANDE

A revisdo do Prua de Serra Grande foi o caminho escolhido para
comecar a solucionar as questdes de habitacao da vila.

0 objetivo do Prua foi consolidar Serra Grande como uma comunidade
sustentavel, valorizando as caracteristicas basicas de seu territorio
e seus atributos naturais e socioculturais.

A elaboracdo do Prua contou com estudos sobre a regido e com

a participacao efetiva da comunidade. A populac¢do de Serra Grande
acompanhou as reunides técnicas e participou ativamente das
consultas aos diversos bairros.

O Prua de Serra Grande foi aprovado na Camara Municipal
em dezembro de 2011 e sancionado em fevereiro de 2012.

MOVIMENTO VILA APRENDIZ

Desde 2008, o Movimento Vila Aprendiz - uma iniciativa do
Arapyal em parceria com a escola municipal de Serra Grande - se
posiciona como uma ponte entre o ensino publico e a comunidade
de Serra Grande.

Tornou-se presente na vida das criangas e jovens com atividades
pedagdgicas extracurriculares que, aos poucos, foram se integrando
ao horario escolar.

Em brincadeiras, atividades ludicas e culturais, reforco escolar e
projetos inspirados pelos oficios tradicionais, os alunos e professores
passaram a utilizar diversos espacos publicos de Serra Grande como
lugares para aprender.

Projetos realizados ou apoiados pelo Vila Aprendiz, como a Merenda
Solidaria, o Ecoloucos pela Vida e a Agenda Cultural, se consolidaram
como importantes atividades da comunidade de Serra Grande.



CAMPUS INTEGRADO DE EDUCACAOQ DE SERRA GRANDE

0O projeto do Campus Integrado de Educacéo tem como objetivo a construcao de
um espaco educacional publico em Serra Grande, estruturado a partir de um processo
participativo e democratico, que envolve toda a comunidade local, a sociedade civil,
o poder publico e diversos especialistas em educacao.

A proposta € desenvolver um projeto inovador, sustentavel, inclusivo e replicavel
para outras regides do Brasil. E, dessa forma, contribuir para a reflexdo sobre as
politicas publicas de educacdo do pais, por meio da elaboracdo de novos padrées
de construcdo de escolas e de projetos pedagdgicos, que consideram os contextos
sociais e ambientais do local.

0O projeto do Campus Integrado de Educacéo de Serra Grande inclui escolas de ensino
basico, ensino médio e uma creche.

Nesse momento, o projeto arquitetdnico do Campus esta em fase de finalizacéo.

ESCOLA SUPERIOR DE CONSERVACAO AMBIENTAL
E SUSTENTABILIDADE (ESCAS)

Vinculada ao Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE), a Escola Superior de
Conservacdo Ambiental e Sustentabilidade (Escas), a partir de uma parceria com o
Arapyau, implantou um curso de mestrado profissional no sul da Bahia. Anualmente,
sao abertas 12 vagas, subsidiadas pelo Arapyau e pela Fibria, para a formacéo de
liderancas que trabalham na regiao.

0 mestrado tem duracédo de dois anos. No primeiro ano, os alunos participam de
um curso, ministrado em Serra Grande, com formato modular e aulas presenciais
durante uma semana por més. O sequndo ano ¢ dedicado a redagao da dissertacdo
de mestrado, que tem como requisitos prioritarios a aplicacdo da iniciativa em
demandas da propria regido e sua replicabilidade para outros territérios.

A maior parte dos mestres formados pela Escas no sul da Bahia ocupam posicoes
estratégicas na sociedade e com atuacdo dedicada as questdes e ao desenvolvimento

sustentavel do territorio.

Para saber mais informacées, acesse: www.ipe.org.or/mestrado

)

INSTITUTO NOSSA ILHEUS (INI)

O Instituto Nossa Ilhéus, fundado em 2012 com o apoio do Arapyau, tem como
objetivo fortalecer a cidadania e a democracia participativa por meio de a¢oes de
mobilizacdo e do acompanhamento da administracdo publica.

Inspirado pela Rede Nossa Séo Paulo, aonde foi buscar o conhecimento e os
fundamentos para se posicionar em llhéus, o instituto promoveu, pela primeira vez,
0 monitoramento do desempenho dos vereadores da cidade e exp6s os resultados
em tempo real para a populacéo.

A partir do programa Cidades Sustentaveis, o instituto implantou o sistema de 70
indicadores sociais de Ilhéus e expds para a populacdo os 12 eixos de qualidade de
vida urbana. Conheca os indicadores no site: http://nossailheu.dominiotemporario.
com/indicadores

Para saber mais informacdes sobre o INI, acesse: www.nossailheus.org.br

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL

Em 2013, o Arapyau articulou uma parceria entre a prefeitura de Urucuca e

o Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM), com o objetivo de apoiar
a definicdo do planejamento estratégico do municipio até 2016. Durante o processo
de trabalho, foram realizadas oficinas com a equipe de gestao da prefeitura,
liderancas comunitarias e representantes de organizag¢ées do municipio. Além de
entrevistas com liderancas institucionais e empresariais da regiao.

Os resultados da iniciativa foram apresentados publicamente em dezembro de 2013
e consistiram na definicdo de trés eixos estratégicos para 0 municipio: promog¢ao
do turismo, qualificacdo e integracgdo territorial e restauracéo e fortalecimento das
atividades do meio rural.

O projeto representou um marco na histéria de Urucuca, foi a primeira vez que o
poder publico consultou a populacédo local para a elaboracdo de seu planejamento
estratégico. A participacdo social foi ampla e bastante diversificada, com
representantes de todas as areas do municipio, o que transformou a iniciativa em
um exemplo de cooperacédo entre os setores.

INSTITUTO FLORESTA VIVA (IFV)

Desde a sua fundacao, o Arapyau trabalha em parceria com o Instituto Floresta Viva
na promogao e valorizacdo da economia florestal no sul da Bahia e do conhecimento
acumulado em torno da mata atlantica.

Atualmente, as atividades do IFV estao voltadas principalmente para a gestao do
viveiro de mudas nativas e a Escola da Floresta, instalados em Serra Grande. Além
disso, esta em andamento um projeto que se destina a formacgao de guarda-parques,
em um curso desenhado especialmente para atender a demanda do Parque Estadual
da Serra do Conduru e outras unidades de conservacao.

Para saber mais sobre o IFV, acesse: www.florestaviva.org.br



PARQUE ESTADUAL DA SERRA DO CONDURU

Criado em 1997, o Parque Conduru abrange uma area de 9.275 hectares
entre os municipios de Uruguca, Itacaré e llhéus. Essa localidade é
considerada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) como prioridade
maxima para a conservacao ambiental, devido aos altos indices de
riqueza de espécies vegetais e altas taxas de endemismo botéanico
presentes na regiao. No entanto, apesar da grande relevancia que
possui, o Parque Conduru ainda néo esta devidamente consolidado.
Para que isso aconteca, é necessario, entre outros fatores, que haja um
envolvimento efetivo das comunidades rurais e urbanas que estdo no da
area do parque.

Com o objetivo de fortalecer o processo de gestao participativa do Parque
Conduru e ampliar o envolvimento dos moradores do entorno e outros
atores sociais da localidade, o Instituto Arapyau apoiou um conjunto
de iniciativas indicadas pelo Conselho Gestor do Parque Conduru:

- Acéo Florescer: revitalizacdo da Escola Rural Nossa Senhora
da Conceicéo, localizada préxima a sede do Parque Conduru.
- Circo da Lua: Circo Escola na Serra e o espetaculo "Conduru
o Coracédo da Mata"
- Festival Conduru - Conectando Sociedade e Natureza.
- Hospedagem e manutencéo do site www.parquedoconduru.org.
- Apoio a fiscalizacdo ambiental
- Fundo Administrativo "Amigos do PESC"

ECONOMIA CRIATIVA

A beleza natural, a diversidade cultural e a tradi¢do da lavoura
cacaueira comecam a ganhar peso na busca de alternativas
econdmicas para sul da Bahia. Antes tratados apenas como um pano
de fundo para os empreendimentos levados para a regido, passaram
a ser objeto de estudos e destino de investimentos para fomentar
0s negocios da economia criativa.

Por meio de uma parceria entre o Sebrae Bahia, a Caleidoscopio
e o Instituto Arapyad, foi realizado um mapeamento dos setores
potenciais da economia criativa no territdrio. Sdo eles: turismo,

artesanato, gastronomia, moda, midias e artes performaticas.

Com base no mapeamento, estd em andamento o Projeto Estruturante
de Economia Criativa do Sul da Bahia, que tem como objetivo
fomentar os negdcios integrantes dos segmentos criativos no
territdrio, promovendo a competitividade dos pequenos negécios

de forma intersetorial e participativa.

Centro de
Artesanato

PORTO SUL

O Instituto Arapyau acredita que a economia do sul da Bahia pode
ressurgir de suas proprias vocacoes naturais. Ha diversos estudos
e iniciativas que comprovam essa crenca.

Por isso, em um primeiro momento, fizemos parte do movimento que
questionou o projeto inicial do Porto Sul e, em parceria com diversas
organizacoes locais, buscamos apontar todos os riscos ambientais,
sociais € econémicos do porto.

Atualmente, estamos focados em valorizar e promover as alternativas
de desenvolvimento sustentavel do sul da Bahia. Alternativas que
respeitam e preservam as riquezas, os saberes e as belezas da regiéo.




TURISMO CACAU MADEIRA




UMA ABORDAGEM DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

No litoral sul existem 623 mil hectares
disponiveis e suficientes para abastecer
um polo madeireiro e gerar emprego
para 26 mil pessoas.

- Areas degradadas pelas pastagens
com ocupacao produtiva;

- Silvicultura como alternativa
de regeneracao da floresta;

- Exigéncias de mercados consumidores
atendidas em relacdo a origem de
produtos tropicais.

O cacau baiano pode sair da média de
300 kg/ha de hoje para os 800-900 kg/ha
da média paraense, equivalentes a R$ 2,9
bilhdes por ano.

- Um manejo que valoriza os
conhecimentos locais e integra
questdes ambientais e humanas;

- Producao de cacau e chocolate
de alta qualidade em escala;

- Producéo de conhecimento
e tecnologia;

- Cacau e chocolate gourmet com
reconhecimento internacional.

Artesanato, artes performaticas e
gastronomia sdo vocagdes com grande
potencial turistico.

- Turismo sustentavel que agrega
empregos e renda para a
comunidade;

- Turismo rural e de vivéncia,
que valoriza o ecossistema e as
manifestacdes culturais: a Estrada
do Cacau e Chocolate € um exemplo;

- Sebrae e Arapyau identificam
empreendedores nestes campos.



A ESTRATEGIA
~ 0 SONHO
COMPARTILHADO

O futuro do sul da Bahia esta em suas pessoas, em sua cultura, em
sua natureza. Um futuro a ser construido coletivamente, num sonho
compartilhado. Essa ¢ a crenca que norteia a atuacdo do Arapyad.

Por isso, desde a sua primeira agdo estruturada na regido, o Arapyau
busca identificar os anseios mais vivos da sociedade local e contribuir
para a transformacao do territorio.

No processo de construgdo da nossa estratégia de atuacdo no sul

da Bahia nos proximos anos, néo foi diferente. Realizamos um grande
diagnostico sobre a regiao, que envolveu a realizacdo pesquisas de
opinido, workshops tematicos e setoriais, mapeamentos, levantamentos
de dados secundarios e analises de estudos sobre o territério.

Com essas informacdes, trabalhamos em conjunto com diversos
representantes de todos os setores da sociedade e estruturamos
uma estratégia de atuacao que busca contribuir para tornar
realidade um desejo coletivo.

VISAO 2030

0 sul da Bahia sera um territorio caracterizado por elevado padréo
educacional, crescimento econémico sustentavel, gestao publica
eficiente e transparente, ativos naturais geridos de forma responsavel
e cultural regional valorizada.

Indicadores de referéncia
IDH: 0,871 e IDEB: 7,0

MISSAQ

A partir do municipio de Urucuca, articular a transicdo do sul da Bahia
para a sustentabilidade, por meio do apoio a agées estruturantes

de desenvolvimento associadas a valorizacdo do patriménio social,
natural e cultural da regiao.
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INICIATIVAS
2014

CONHECIMENTO J

(

Cadeia Produtiva Cacau e Chocolate
Articulacao entre as principais instituicoes do setor
com atuacao na regido.

Cadeia Produtiva Silvicultura Tropical

Articulacao para implementacdo de projeto piloto de
reflorestamento com espécies nativas, com o proposito
de gerar uma base de dados consistente sobre os
resultados financeiros, sociais e ambientais da atividade.

Cadeia Produtiva Economia Criativa / Turismo
Acompanhamento do Projeto Estruturante de Economia
Criativa e apoio a consolida¢do da Rota do Cacau e

do Chocolate.

Ensino Basico e Médio em Serra Grande
Acompanhamento do escritorio de arquitetura

e de engenharia responsavel pelos projetos basico
e executivo do campus integrado de educagdo
basica de Serra Grande.

Plano Municipal de Educacao
Apoio a implementacao do Plano Municipal de
Educacao 2022.

Meio Ambiente

Apoio a consolidacdo do Parque Conduru, com a
gestao integrada de Ucs, participacdo e apoio a Rede
Esperanca Conduru e a criacao do Fundo Estadual de
Compensacdo Ambiental.

Gestao Municipal

Apoio a implementacao do Planejamento Estratégico
(Plano Diretor, Plano Municipal de Residuos Sdlidos,

Piloto de Residuos Solidos e Estratégia de Habitagdo
em Serra Grande).

L)

MOBILIZACAO J

(

Fortalecimento Social
Promover a participagdo ativa da sociedade
na definicdo das politicas municipais.

Fundo Comunitario
Fundo Comunitario apoiando projetos
educacionais e culturais e negocios sociais.

LIDERANCAS J

(

Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade (RAPS)

Qualificar liderancas para as esferas

da politica e sociedade civil, focando
em experiéncias de qualificacao daqueles
€om vocacao, interesse e Compromisso
com o exercicio profissional, ético

e transparente da politica.



UMA VISAO DE
TRANSFORMACAQ
DO TERRITORIO

0O sul da Bahia sera reconhecido em todo mundo por
ser um lugar onde tudo e todos fazem parte do mesmo
sonho, da mesma realidade.

Um lugar com uma nova politica, pautada pela
sustentabilidade e pela gestao publica eficiente.

Onde as riquezas naturais e culturais sdo valorizadas.
Onde o crescimento econémico € para todos.

Onde a educacao € viva, inclusiva e integrada a vida
da comunidade.

Um lugar de conservar e produzir, conviver
e cooperar, inovar e transformar.
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WWW. arapyau.org.br

Arapyad, em tupi-guarani,
significa tempo-espaco novo



