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conectar. cocriar. transformar.

Sonhamos com uma sociedade mais justa,
prospera e inclusiva. E trabalhamos para fortalecer
organizac@es e redes que atuam na construgao
coletiva de soluc¢des para a sustentabilidade.

Conheca os destaques dessa experiéncia.




lidac




Mensagem da Diretora Executiva

ano de 2018 foi de celebracdo e de renovacao.

Comemoramos com alegria os dez anos do Arapyau,

aproveitando a ocasido para refletir sobre nossa
esséncia e nosso futuro. Concluimos a forma¢do de uma
nova equipe, que chegou cheia de energia para implementar
novas estratégias e projetos. Adotamos uma nova logomarca
e um novo posicionamento institucional, sintetizado numa
frase que muito nos inspira: conectamos diversidades para
transformar realidades.

No Programa Desenvolvimento Territorial do Sul da
Bahia, ouvimos diversos stakeholders na revisdo de nossa
estratégia para fortalecimento da cadeia do cacau. Reunimos
representantes de todos os elos da cadeia — produtores,
indUstria, setor publico e centros de pesquisa — para a discussao
sobre politicas publicas. Trabalhamos com prefeituras locais
em a¢des voltadas para o equilibrio fiscal dos municipios e na
implementacao de um novo plano de melhoria da educacao.

No Programa Mudangas Climaticas, trabalhamos com a
Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura na construcao de
28 propostas sobre uso sustentavel daterra,emummovimento
voltado aos candidatos as eleicdes. No Cidades e Territorios,
reformulamos nossa estratégia com base em uma pesquisa
que ouviu 120 gestores publicos a respeito de suas maiores
dificuldades nas administracdes municipais. E celebramos
com a RAPS seus resultados nas elei¢des: 149 candidatos na
disputa, 26 milhdes de votos conquistados e 37 lideres eleitos
para governos estaduais e o Congresso Nacional.

Atuar coletivamente, conectando diferentes perspectivas e
saberes, € sem duvida mais complexo, mas é também mais
estimulante e enriquecedor. Nesse processo, refinamos
nosso olhar, aprendemos e, principalmente, potencializamos
0 impacto positivo que queremos ter na sociedade. Nosso
profundo agradecimento a todos que, em 2018, nos
acompanharam nesse caminho.

Andrea Apponi
Diretora executiva

“Reafirmamos
Nnossa convicgao
de que a
colaboracdo é o
unico caminho
para a construcao
de um mundo de
prosperidade

e de paz.”
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As estratégias e iniciatiVeig,que
estiveram em nosso foc 8N 0.
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sul da bahia

Apoiar o desenvolvimento econémico da regido por meio do fortalecimento e
dinamizacao da cadeia do cacau e chocolate.
Articulacao de parceiros e fortalecimento de iniciativas estratégicas.

Apoiar iniciativas que potencializem as a¢des do poder publico e da comunidade local
voltadas para a melhoria da educacao basica municipal.

Elaborac¢do do Plano Compromisso pela Educacdo.

Construgdo da Nova Escola em Serra Grande.

Fortalecer a governanca e os arranjos institucionais necessarios para a implementacao e
monitoramento do Plano de Desenvolvimento Regional.
Estruturacdo da Agéncia de Desenvolvimento Regional.

mudancas climaticas LJ

Apoiar o desenvolvimento e a aplicacao de ferramentas e mecanismos de controle,
monitoramento e fiscalizacdo que promovam o uso sustentavel do territério e o
cumprimento da legislagao.

MapBiomas.

Apoiar iniciativas que mobilizem diversos setores da sociedade e influenciem tomadores de
decisdo para a criacao e aprimoramento de politicas publicas relacionadas ao uso da terra.
Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura.
I

cidades e territérios n

Elaborar nova estratégia com foco em inovagdo na gestao publica.
Rede de A¢ao Politica pela Sustentabilidade.

Apoios institucionais realizados ao longo do ano:

Centro de Inovacao do Cacau, Em Movimento, Escola Superior de Conservacdo Ambiental e
Sustentabilidade, Gove (Muove), Indicacao Geografica, Instituto Clima e Sociedade, Instituto
Nossa llhéus, Programa Cidades Sustentaveis, Rede de Agroecologia Povos da Mata, Rede de
Apoio a Educacdo e Tabba Fortalecimento Comunitario.
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Uma nova visao
de futuro

No sul da Bahia, estamos ajudando a consolidar uma nova visdo de desenvolvimento, base-
ada na valoriza¢dao do patriménio socioambiental local. Com parceiros de diversos setores,
atuamos em questdes estruturantes para a sustentabilidade: o desenvolvimento econdmico,
a gestdo publica, a educacdo e o empreendedorismo comunitario.

Destacamos a seguir trés frentes prioritarias: o fortalecimento da cadeia do cacau, a edu-
cacao publica e a estruturacdo de uma agéncia de desenvolvimento regional.

Fortalecimento da Cadeia do Cacau

Revisamos nossa estratégia de fortalecimento da cadeia do cacau com o apoio do Boston
Consulting Group. Foram realizadas entrevistas com especialistas, analises sobre modelos
produtivos e estudos de caso. Representantes de toda a cadeia — produtores, indUstria,
pesquisadores, setor publico e academia — participaram da discussao sobre os temas pri-
oritarios a serem trabalhados na frente de politicas publicas.

A nova estratégia busca oferecer meios para que a ampliacdo do mercado se traduza em
impacto social positivo. Um dos primeiros resultados foi a criacdo de um consércio de produ-
tores de médio e grande porte que buscara fortalecer a reputacdo do cacau da regido e abrir
mercados acessiveis a todos no Brasil e no exterior.
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Educacao Publica

Implementamos uma nova estratégia que visa a melhorar a aprendizagem dos alunos e po-
tencializar as acdes das secretarias de educacao. O Plano Compromisso com a Educacdo teve
inicio com as prefeituras de Una e Urucuca e envolveu:

+ Um diagndstico sobre as demandas dos municipios na gestdo das secretarias, na for-
macdo das equipes pedagodgicas e na avaliacdo dos alunos;

+ A avaliacdo de 5 mil estudantes do 2° ao 9° ano das escolas municipais em lingua portu-
guesa e matematica. Os resultados estdo disponiveis para a equipe pedagogica em uma
plataforma e podem ser acessados por aluno, classe, escola ou municipio;

+ O envolvimento de mais de 100 representantes da comunidade escolar — diretores, coor-
denadores pedagogicos, professores e pais — na construc¢do colaborativa do plano.

alunos de Una e Urucuca foram avaliados
. em portugués e matematica

Nova Escola

Em Serra Grande, celebramos a retomada das obras, pela prefeitura, do Campus Integrado
e Sustentavel de Educacdo Integral, apds a liberacdo dos recursos pele FNDE. Esta em con-
strucdo a escola que abrigara a educacdo infantil e o ensino fundamental.

O projeto da escola de Ensino Médio, feito pela Arquitetura Cooperativa, recebeu o prémio da
Associacdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura. O campus atendera mais de 3 mil alunos
da creche ao ensino médio e profissionalizante.



Programa de Desenvolvimento Territorial do Sul da Bahia 11

Rede de Apoio a Educacgao

Iniciada em 2014, a parceria com o Instituto Natura na RAE Polo Sul da Bahia chegou ao
ultimo ano. Com o objetivo de potencializar a atuacao regional na area da educacao, o tra-
balho foi voltado para a formaliza¢cdo e o fornecimento das Camaras Técnicas de Educacao
em dois consdcios intermunicipais — o Consadcio Intermunicipal da APA de Pratigi (Ciapra) e o
Consécio de Desenvolvimento Sustentavel do Litoral Sul (CDS LS).

Os planos regionais foram validados de forma participativa pelos gestores dos dois territérios
e cada camara técnica elegeu uma acao prioritaria. A Ciapra firmou parceria com a Universi-
dade Estadual de Santa Cruz e a Universidade Federal Sul da Bahia para a formacao de pro-
fessores dos municipios do Baixo Sul. A CDS LS voltou-se para o tema da reserva técnica dos
professores e realizou um férum de discussao com 320 participantes.

Integrantes das duas camaras técnicas apresentam os resultados do projeto RAE no Ill Encon-
tro da Rede de Consocios Intermunicipais de Educacdo da Fundacdo Itau Social. Os grupos
seguem com o0 apoio dessa rede em 2019.

Agéncia de Desenvolvimento Regional

A agéncia vai executar o Plano de Desenvolvimento Regional
construido de forma participativa pelas liderancas do movimen-
to Sul da Bahia Global. O movimento conta com a participacao de
35 institui¢cdes da Costa do Cacau.

A consultoria Macroplan realizou um diagnéstico socioecondmi-
co da regido que alimentara o detalhamento dos eixos do plano

integram o
(economia, infraestrutura, meio ambiente e educacdo) e o de- movimento Sul da

senho da agéncia. Bahia Global
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Conheca também outras iniciativas
que apoiamos no sul da Bahia.

Equilibrio fiscal

As prefeituras de Una, Urucuca, Canavieiras e Itacaré participaram,
com o apoio da consultoria Gove, do projeto Equilibrio Fiscal dos

Municipios. O trabalho é voltado para o aumento da arrecadagao R$

prépria, a otimizacdo dos gastos publicos e a melhoria nas /
transferéncias governamentais. As acfes implementadas que
tiveram seus resultados mensurados ja em 2018 geraram um
impacto positivo de R$ 1,7 milhao.

milhao

foi 0 impacto positivo

A experiéncia foi compartilhada com 64 gestores municipais de gerado para as
15 municipios em uma oficina de boas praticas realizada pela prefeituras de Una,
Gove, 0 Sebrae e a Associacao dos Municipios do Sul, Extremo Sul Urucguca, Canavieiras
e Sudoeste da Bahia. e Itacaré.

Centro de Inovacao do Cacau

O CIC presta servicos a produtores para aumentar a qualidade das améndoas e incentivar
o desenvolvimento dos mercados de cacau fino e premium. Em 2018, 2,6 mil amostras de
améndoas foram analisadas — mais do que o dobro do ano anterior.

A operac¢do do Laboratério do Chocolate contribuiu para o aumento da receita da instituicao.
O Choco Lab oferece cursos de diferentes praticas culinarias tendo como principal ingrediente
as améndoas de cacau da regido. Quatro cursos foram realizados para profissionais do setor,
novos fabricante e estudantes.

Rede de Agroecologia Povos da Mata

A Rede Povos da Mata € uma associacao de certificacdo organica que envolve 700 familias de
agricultores familiares, assentados da reforma agraria, comunidades indigenas e quilombolas.
Em 2018, alcancou 326 familias certificadas pelo Sistema Participativo de Garantia.

O numero de certificagdes aumentou 63% em relacdo ao ano anterior. A Povos da Mata
trabalhou com a Tabda Fortalecimento Comunitario no apoio a produtores de cacau organico.
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Taboa Fortalecimento Comunitario

A Tabba é uma fundacdo comunitaria que oferece crédito e formagdo a pequenos
empreendedores e apoio a projetos socioambientais em Urucuca, llhéus e Itacaré. Em 2018,
apoiou 13 projetos comunitarios em sua frente de doac¢des.

Na frente econémica, destinou R$ 129 mil em créditos a pequenos empreendedores. Isso
permitiu a geracdo ou manutencao de 128 postos de trabalho. No assentamento Dois Riachdes,
em Ibirapitanga, a renda média dos agricultores com a venda da produgdo de cacau passou de
R$ 771 para R$ 1,8 mil depois que o grupo usou o crédito da Tabda para adequar sua estrutura
para a producdo de cacau fino.

Escas

A Escola Superior de Conserva¢gao Ambiental e Sustentabilidade completou dez anos no sul da
Bahia. Ao todo, 57 alunos foram formados em seu mestrado profissional. Em 2018, 12 alunos
foram aprovados. O percentual de profissionais da regidao entre os docentes alcancou 25%.

Instituto Nossa llhéus

O Nossa llhéus obteve uma conquista importante junto ao poder publico local: a elaboragao do
primeiro Plano de Metas de Ilhéus. Previsto na Lei Organica desde 2008 e na Carta-Compromisso
do Programa Cidades Sustentaveis, o plano ainda nao havia sido efetivado.

Sua implementacdo se estendera até 2020 e permitird a populacdo monitorar as acdes da
administracdo municipal em areas como saude, educacdo e seguranca publica.
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Um impulso
para o Brasil

Promover o uso sustentavel da terra pode colocar o Brasil como uma lideranca global no en-
frentamento das mudancas climaticas. Por isso, trabalhamos para fortalecer iniciativas que
impulsionem o pais nessa direcdo.

Os projetos apoiados no Programa Mudancas Climaticas buscam estimular a adog¢ao de in-
strumentos de combate ao desmatamento e a cria¢do de politicas publicas que promovam
uma economia de baixo carbono.

Mapbiomas

O MapBiomas gera mapas anuais da cobertura e do uso do solo no territério brasileiro,
agrupados em séries histéricas e disseminados em uma plataforma publica e gratuita. Em
2018, iniciou o desenvolvimento de um sistema para garantir a valida¢cdo de alertas de des-
matamento e degradacao florestal para todos os biomas do pais. Nessa nova etapa, passou a
receber o apoio institucional do Arapyad.



Programa Mudancas Climaticas 16

S

Colegao 3

Lancada em agosto, a terceira colecdo de mapas apresenta dados refentes
ao periodo de 1985 a 2017. A versdo esta integrada com as informagdo do
Cadastro Ambiente Rural (CAR) e permite a consulta por novos recortes
territoriais — como bacia hidrogaficas, unidades de conservagdo e terras
indigenas. Foram incorporados dados histéricos da infraestrutura da energia
e transportes no Brasil.

Alertas de desmatamento

O sistema de alertas permitird aos orgaos de controle ambiental acessar
informag¢des mais imediatas e precisas de desmatamento em todos os biomas
brasileiros. Esse sistema congrega alertas de desmatamento ja existentes no
pais, validando-os com imagens de alta resolugao.

Em 2018, fechamos uma parceria com o IBAMA para a producdo de laudos de
alertas de desmatamento ja validados pela plataforma do MapBiomas. Com
isso, 0 6rgao ambiental podera a atuar de forma mais efetiva no combate ao
desmatamento no pais.

Uso da plataforma

Foram firmados acordos de coorperacao com o Ministério do Meio Ambiente,
o Sistema Florestal Brasileiro, o Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade, a Associacao Brasileira de Entidades Estaduais de Meio
Ambiente e a Associacdo Nacional de Orgdos Municipais de Meio Ambiente.
Além de ampliar a utilizacdo da plataforma, esses acordos configuram um
importante reconhecimento da credibilidade dos dados pelo MapBiomas.

@

Financiamento

Humanize e Children’s Investment Fund Foundation (CIFF) passaram a
integrar o grupo de financiadores do projeto.
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Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura

Em agosto de 2018, a Coalizdo Brasil lancou o documento Mudancgas Climaticas: Riscos e Opor-
tunidades para o Desenvolvimento do Brasil — Propostas da Coalizdo Brasil aos Candidatos
as Elei¢6es 2018. Elaborados a partir de consensos entre os mais de 190 membros do movi-
mento, ele apresenta 28 propostas para o desenvolvimento da agricultura, da pecuaria e da
economial florestal, com ac¢des factiveis para implementacdo em mandatos de quatro anos.

As Propostas foram entregues aos principais candidatos a Presidéncia, aos governos estaduais
e ao Legislativo. Também foram apresentadas em eventos e reunifes com liderangas de diver-

sos setores. Um hotsite permitia o envio de mensagens dos internautas aos candidatos.

RAPS, IDS, Cause e Arapyau participaram da elabora¢do do documento.

Documento
entregue a
candidatos a mil mil

Presidéncia,

governos reportagens pessoas exemplares
estaduais e publicadas alcancadas nas distribuidos
Legislativo na imprensa redes sociais

A Coalizagao Brasil langcou também o documento Visao 2030 - 2050: o Futuro das Florestas e da
Agricultura no Brasil. Nele, prop&e a¢bes para o uso sustentavel da terra como base em quatro eixos:

i

Produzir mais e Criar valor e gerar Acabar com o Viabilizar politicas publicas
melhor, por meio da beneficios a partir desmatamento de Estado e construir
agropecuaria e da da floresta nativa instrumentos econdmicos

silvicultura alinhados e integrados
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Momento de
renovacao

Nos ultimos dez anos, participamos de um movimento efervescente pela construcdo de ci-
dades brasileiras mais sustentaveis. Ajudamos a criar e a fortalecer organizacdes que estimu-
lam a democracia participativa e a transparéncia na gestao publica. Fomentamos a formacao
de liderancas politicas e a constru¢ao de agendas municipais de longo prazo. Em 2018, en-
tendemos que era hora de desenhar uma nova estratégia para ampliar o impacto positivo de
nossas agoes.

Nova estratégia

Realizamos uma pesquisa para conhecer as principais demandas dos gestores municipais
brasileiros. Foram consultados 120 prefeitos, secretarios e assessores, além de especialistas
em inovacdo governamental e liderancas da sociedade civil. O levantamento apontou que
as maiores dificuldades na gestdo municipal dizem respeito a fatores institucionais, como
estratégia, processos e pessoas. Revelou também que faltam recursos para projetos de in-
ovacdo e uma legislacdao que favoreca a contratacdo desses servicos.
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Ampliacdo do uso de solucées
inovadoras para a sustentabilidade
pelas prefeituras

Articulacdo de redes e iniciativas
que viabilizem mudancas no
ambiente regulatério para
favorecer a inovacdo

Apoio a iniciativas que mobilizem

a sociedade e influenciem
tomadores de decisdo nas agendas
de sustentabilidade, democracia

participativa e gestao publica.

Fatores que dificultam a adocdo de servicos de inovagao nas prefeituras

Limitacao de recursos para projetos de inovacao Inseguranca juridica

D S /o HDO Dy

Legislacao inapropriada para a contratacao dos servicos Auséncia de equipe técnica especializada

D 30 Sy D 5,0%

Auséncia de cultura de inovacao

D 16,0%

Publico consultado

120 prfafeltos, @ - Espguahstgs Empreendedores
secretarios e ANTE em inovagao civicos
assessores = governamental

Fonte: pesquisa Plano CDE/Arapyau

Os resultados da pesquisa estdo disponiveis em nosso site.
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Rede de Acao Politica pela Sustentabilidade

A RAPS foi pioneira na selecdo e formacdo de liderancas que possam reformular o sistema
politico brasileiro e fazer avancar a agenda da sustentabilidade. Os 149 candidatos que dis-
putaram as eleicBes em 2018 totalizaram 26 milh8es de votos - sendo que 37 foram eleitos.
A RAPS tem o apoio do Arapyau desde sua criacao em 2012. Possui hoje 134 liderancas com
mandatos eletivos nas esferas municipal, estadual e federal.

A RAPS nas Elei¢bes 2018

Candidatos na disputa: Candidatos eleitos:
Governadores Senadores
candidatos partidos estados milh&es de
votos

Deputados Federais

I 16

Deputados Estaduais

I | 6

Na frente de capacitacao, 19 liderancas foram formadas na segunda edicdo do Programa de Apo-
io ao Desenvolvimento de Liderancas Publicas, em parceria com a Funda¢ao Lemann. Um modulo
sobre mudangas climaticas foi estruturado em parceria com Lemann, Arapyau e Humanize.
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Programa Cidades Sustentaveis

O Programa Cidades Sustentaveis da Rede Nossa Sao Paulo oferece aos gestores publicos
ferramentas que ajudem a tornar as cidades mais présperas. Em 2018, teve a adesao de 38
novos municipios, alcancando 210 signatarios. Em outra frente, cinco cidades aprovaram a Lei
do Plano de Metas - Caxambu (MG), Itauna (MG), Nova Friburgo (R]), Passo Fundo (RS) e Porto
Ferreira (SP).
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Um novo ciclo

Ampliar o impacto positivo de nossas ac¢des depende tanto do que realizamos com os par-
ceiros quanto de nossos processos internos. Buscamos levar a gestao do instituto a um novo
patamar, com processos robustos e um ambiente estimulante. Temos a satisfacdo de contar
com um Conselho de Governanca comprometido e com uma equipe entusiasmada. E muito
orgulho do que estamos construindo nesta nova fase do Arapyad.

Nova estrutura

* Concluimos a formacao da nova equipe do instituto. A equipe conta agora
com 20 pessoas trabalhando em Sdo Paulo e no sul da Bahia.

L1000

* As frentes de planejamento estratégico, gestao de projetos e comunicagao
passaram a constituir novas areas. A criacao de uma area de conhecimento e
advocacy foi aprovada e sera implementada em 2019.

——n Gestao de projetos

* Iniciamos a implementacao de uma nova metodologia. Ela engloba a
defini¢do, juntamente com os parceiros, dos resultados esperados e dos
indicadores de monitoramento de cada projeto. O acompanhamento é feito
em reunides internas mensais e em duas avaliacdes com os parceiros: uma
semestral e outra anual.

* Para responder a esses Novos processos, nossa equipe recebeu
treinamento em gestdo de projetos.
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Comunicag¢ao
* Revitalizamos a “linguagem da marca”, revisamos o posicionamento e
aprovamos uma nova identidade institucional do Arapyadu.

* O instituto ganhou uma nova logomarca, que reflete sua crenca na
interdependéncia e na colaboracao.

Instituto

3rapyau

+ Como proximo passo, em 2019 iniciaremos um trabalho de fortalecimento
da voz institucional, dando mais visibilidade ao que fazemos junto a
imprensa e a formadores de opinido.

Gestao de pessoas

* Implementamos uma nova estratégia e programas voltados para a
retencdo de talentos. Eles abordam questdes como o equilibrio entre
vida pessoal e profissional, a flexibilidade na rotina de trabalho, o
aprimoramento do ambiente interno e o estimulo a colaboracao.

* Estabelecemos reunides trimestrais para alinhamento entre todas as
areas. Implementamos metas individuais e iniciamos a estrutura¢ao da
avaliacdo de competéncias.

Administrativo-financeiro

* Criamos a Politica de Doacao e Parcerias para garantir a conformidade
com todas as normas, politicas e diretrizes de nosso segmento. Ela integra
a gestao de riscos e determina regras e critérios para a doacao de recursos
e 0 estabelecimento de parcerias. Todos os funcionarios comprometem-se
formalmente com seu cumprimento.

* Aprimoramos os sistemas financeiro e de definicao do orcamento,
garantindo mais agilidade e precisdo nas analises. Foram estabelecidas
reunides mensais com a diretoria e os gestores, ressaltando a
responsabilidade das areas em relacao ao orcamento.
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Informacoes
financeiras

Em 2018, o Arapyau investiu R$ 1 9,8 milhﬁes

em iniciativas voltadas para a promocdo do desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Para 2019, o aporte total de recursos orcado é de R$ 22,5 milhoes
— um crescimento de 13,6%.

Distribuicdo dos recursos por programa - em %:

28) 33) 39)

sul da bahia mudancgas climaticas cidades e territérios
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