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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ 09.569.182/0001-90

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominacio, Sede, Foro e Duracdo

Artigo 12. O "INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL" é uma
instituicdo de educacdo e assisténcia social organizada sob a forma de associa¢do de fins ndo
econdomicos, sem fins lucrativos, fundada em 13 de marco de 2008, que se regera por este Estatuto
e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 22, O Instituto tem sede e foro na Avenida Nove de Julho, 5617, 32 andar, Itaim Bibi, CEP
01407-200, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo manter outros
estabelecimentos em qualquer localidade do pais, mediante decisdo do Conselho de Governanga.

Artigo 39. O tempo de duragdo do Instituto € indeterminado.

Capitulo Il
Objeto Social

Artigo 42, Constitui Objeto Social do Instituto a promogdo da educacgdo, da cultura, do esporte e
da assisténcia social.

Paragrafo primeiro - O Instituto tem por Visdo ser um agente incrementador do capital social
brasileiro. Para alcancar sua Visdo, fixou como sua Missdo promover o investimento privado em
projetos de desenvolvimento Sustentavel, responsabilidade social e ambiental.

Paragrafo segundo — O Instituto tem como Objetivos Estratégicos:

(i)

(if)
(iii)

()

Propiciar meios para a pratica de desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social e
ambiental, aproximando investidores sensiveis as causas e ONGs, visando fortalecer o
investimento social privado, em ambiente seguro e transparente;

Sistematizar e disseminar o conhecimento e adotar outras iniciativas educacionais visando

o fortalecimento da sociedade civil;

Promover a insercdo social e econdmica de pessoas e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, com respeito ao meio ambiente- |

Paragrafo terceiro — A promocao da educacdo serd gratuita.

Capitulo 11l
Patrimonio Social, Receitas e sua Destinagdo

Artigo 52. Constitui o patriménio do Instituto os bens mdveis e imoveis, agdes, titulos, valores e
direitos que lhe pertencem ou que venham a lhe pertencer, e as doagdes, legados e outras
contribuicées, subvencdes e auxilios de qualquer natureza, realizados por pessoas naturais ou
juridicas, privadas ou publicas, inclusive governamentais, nacionais, internacionais ou de outros
paises destinadas especificamente a incorporacio ao seu patriménio.
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Paragrafo Unico - O Instituto ndo constitui patrimonio de individuo ou de sociedade sem carater
beneficente de assisténcia social.

Artigo 62. Constituem as receitas do Instituto:

As contribui¢es periddicas ou eventuais de pessoas naturais ou juridicas, associadas ou
nao;

As doacgdes, legados, subvencdes, auxilios, direitos ou créditos e outras aquisicoes

proporcionadas por pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou publicas, inclusive

governamentais, nacionais, internacionais ou de outros paises;
As receitas advindas das suas atividades proéprias compreendidas no objeto social,

permitidas pela lei; e
Os rendimentos produzidos por todos os seus bens, valores, titulos e outros direitos, bem
como por iniciativas destinadas a captacao de recursos.

Paragrafo primeiro - As receitas, rendas, rendimentos e eventual superdvit apurado pelo Instituto
serdo integralmente aplicados no pais, na consecug¢ao e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Pardgrafo segundo - Os recursos do Instituto ndo podem ser utilizados para concessdao de
empréstimos a membros do Conselho de Governanca e Fiscal, ao Diretor Geral, ou a quaisquer dos
seus associados, colaboradores, benfeitores ou equivalentes, a qualquer titulo.

Paragrafo terceiro — O Instituto podera instituir remuneracdo para os dirigentes que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que venham a lhe prestar servigos especificos,
respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a
sua area de atuacao.

Paragrafo quarto — O Instituto ndo fara qualquer distribuicdo de patrimonio, rendas, bonificacdes
ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes, conselheiros, mantenedores,
benfeitores, instituidores, associados e colaboradores, inclusive em razdo de desligamento,
retirada ou falecimento.

Paragrafo quinto - Caso o Instituto venha a perder a qualificacdo de que trata a Lei 9.790, de
23/03/1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel adquirido com recursos publicos durante
o periodo em que perdurou a qualificacdo, serd contabilmente apurado e transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos daquela lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social, conforme indicagao da Assembleia Geral.

Artigo 79. O Instituto podera constituir um fundo patrimonial para assegurar a perpetuidade da
causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deverao ser geridos de forma independente
das disponibilidades ordinarias, podendo ser destinados, a critério do Conselho de Governanca, a
investimentos em novas frentes de atuagdo relacionadas ao seu objeto social, ao custeio de suas
operagdes ou a cobertura de passivos oriundos de atos regulares de gestao.

Artigo 82. Os associados ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacdes e
compromissos assumidos pelo Instituto. Os membros do Conselho de Governanga e do Conselho
Fiscal ndo respondem nem soliddria nem subsidiariamente pelas obrigacées e compromissos
assumidos peio Instituto dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto.
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Capitulo IV
Quadro Social

Artigo 92. Sdo associadas aquelas pessoas naturais ou juridicas que, tendo cumprido as
condigdes de admissdo previstas neste Estatuto, sejam admitidas no Quadro Social por
decisdo do Conselho de Governanga, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro - A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores do Instituto,
queira colaborar com o seu trabalho para a consecuc¢do dos objetivos sociais da entidade, sem
associar-se, podera atuar como colaborador voluntario.

Paragrafo segundo - A pessoa natural ou juridica que, identificando-se com os principios e valores
do Instituto, queira colaborar financeiramente, pontual, esporadica ou regularmente, para a
consecuc¢do dos objetivos sociais da entidade, sem associar-se, podera atuar como contribuinte
voluntdrio.

Artigo 10. Para tornar-se associado, o candidato deve cumprir as seguintes condigdes:

(i)
(ii)

(iil)
(iv)

Concordar com o presente Estatuto e expressar, em sua atuagao no Instituto e fora dele,
os principios nele definidos;

Os candidatos pessoa natural e os representantes legais das pessoas juridicas deverdo ter
idoneidade moral e reputacdo ilibada;

Ter sido recomendado por associado quite com suas obrigagGes sociais; e

Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as contribuicdes porventura fixadas
pela Assembleia Geral.

Artigo 11. S3o direitos dos associados:

(i)
(ii)

Comparecer as Assembleias Gerais, propondo, discutindo e votando as matérias de
interesse do Instituto; e,

Votar, ser votado e indicar candidatos para o preenchimento de cargos nos érgdos de
administracao.

Artigo 12. S3o deveres dos associados:

(i)
(ii)

Colaborar com o Instituto, participar na consecugao de seus objetivos, cumprir o Estatuto
e acatar as deliberagGes emanadas dos érgaos competentes do Instituto; e,
Pagar pontualmente as contribuicGes associativas fixadas pela Assembleia Geral.

Artigo 13. E dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteragdo em seus dados
cadastrais perante o Instituto. Para todos os efeitos deste Estatuto Social, inclusive direito de
votar, serdo considerados os dados constantes dos arquivos do Instituto no quinto dia anterior ao
evento.

Paragrafo Unico - As alteragBes de cadastro serdao consideradas arquivadas trés dias Uteis apds o
seu recebimento pelo Instituto.

Artigo 14. Qualquer associado podera renunciar a sua participacdo no quadro social por meio de
um pedido escrito de renuincia enviada ao Presidente do Conselho de Governancga. A renlncia sera
considerada efetiva a partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior ndo seja
indicada no pedido, sendo desnecessaria a sua aceitacdo, a menos que solicitada.
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Artigo 15. O Conselho de Governanga é competente para, assegurado o direito de defesa e recurso
para a Assembleia Geral, deliberar pela suspensao ou exclusdo de qualquer associado, verificada
uma das seguintes hipdteses:

(i)
(ii)

(iii)

Ndo pagamento das contribuigbes associativas;

Violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos instituidos por érgao
competente; ou,

Conduta pessoal prejudicial ou contréria aos interesses e/ou propdsitos do Instituto.

Artigo 16. O Conselho de Governanca enviara ao associado notificagdo escrita contendo descrigdo
circunstanciada dos fatos e motivos da instaura¢do do procedimento disciplinar, para que ele
apresente, se quiser, defesa escrita em dez dias. Findo o prazo, o Conselho de Governanga
deliberara sobre o assunto, comunicando por escrito o associado de sua decisdo, o qual podera
apresentar recurso a Assembleia Geral em dez dias. Recebido recurso, o Presidente do Conselho
de Governanga convocara a Assembleia Geral, na forma do artigo 19.

Capitulo V
Assembleia Geral

Artigo 17. A Assembleia Geral reunir-se-a:

(i)

(ii)

Ordinariamente, até o més de abril de cada ano, para deliberar sobre as Demonstra¢Ges
Financeiras e o Relatdrio de Atividades referente as atividades desenvolvidas pelo Instituto
no exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger os membros do Conselho de Governanca
e do Conselho Fiscal;

Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 18. A Assembleia Geral do Instituto serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Governanga ou, na sua falta ou impedimento, por qualquer membro do referido Conselho ou
associado, eleito para a func¢do pelos associados presentes a Assembleia.

Artigo 19. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Governanca
ou por outro membro do mesmo colegiado, ou por um quinto (1/5) dos associados, por meio de
carta, fax, correio eletronico ou edital afixado na sede do Instituto, com antecedéncia minima de
7 (sete) dias Uteis da data marcada para a reunido.

Paragrafo Unico — A presenca da totalidade dos associados substitui a formalidade de convocacgdo
prevista no caput.

Artigo 20. As Assembleias Gerais serdo instaladas na hora prevista pelo edital de convocagdo, com
a presenga de associados representando, no minimo, a maioria dos votos, quites com suas
obriga¢Oes sociais. Ndo havendo este nimero, a Assembleia Geral podera instalar-se trinta
minutos mais tarde, com qualquer nimero de associados quites com suas obrigacdes sociais.

Paragrafo primeiro — As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, se maior
guorum ndo for exigido por este Estatuto Social.

Paragrafo segundo — Os associados poderdo se fazer representar nas Assembleias por outros
associados especialmente nomeados.
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Artigo 21. Todo associado quite com suas obriga¢des sociais terd direito a voto. A quantidade de
votos que cabera a cada associado na Assembleia Geral tomard por base as suas contribui¢cdes
financeiras para o Instituto, realizadas entre sua admissdao no Quadro Social e o Ultimo dia util do
més anterior ao da convocagdo da Assembleia, assegurado, no minimo, um voto.

Paragrafo primeiro — Para fins de calculo dos votos, cada RS 10.000,00 (dez mil reais) em
contribui¢Oes representara o direito a um voto adicional na assembleia. Tal valor poderd ser
revisto a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo segundo — Uma vez adquiridos os direitos de voto com base no critério de conversdo
definido no pardgrafo precedente, o nimero de votos nao sera alterado, para mais ou para menos,

em fun¢do da modificagdo do montante financeiro de conversao.

Artigo 22. Compete privativamente a Assembleia Geral:

(i) Eleger os membros dos Conselhos de Governanga e Fiscal, os quais permanecerdao no
exercicio de suas atribuicOes até a eleicdo e posse de seus substitutos;
(ii) Destituir os membros dos Conselhos de Governanga e Fiscal;

(iii) Aprovar as contas;

(iv) Reformar o Estatuto Social, inclusive no tocante a administra¢do; e

(v) Autorizar a contratagao de empréstimos passivos com ou sem a incidéncia de encargos
para o Instituto e a aquisi¢do, alienagdo, constituicdo de 6nus ou permuta por outros mais
rendosos ou mais adequados, de bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente
integrantes do patrimdnio do Instituto.

Paragrafo Unico — As deliberagdes a que se referem os itens (ii) e (iv) deverdo ser aprovadas por
2/3 dos votos de associados presentes a Assembleia Geral especialmente convocada para esses
fins, ndo podendo ela deliberar, em primeira convocagdo, sem a presenca de associados
representando a maioria absoluta de votos, ou menos de um terco (1/3) deles, nas convocagbes
seguintes.

Capitulo VI
Orgios de Administracdo

Sec¢do | — Principios de Administracao

Artigo 23. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto ndo fara qualquer discriminag¢do de
raga, sexo, orientagao sexual, nacionalidade, idade, credo religioso, convicgdes politicas e condig¢ao
social.

Artigo 24. Em todos os atos de gestdo, os integrantes da administracdao deverao observar os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia,
devendo adotar praticas necessarias e suficientes a coibir a obtenc¢do, de forma individual ou
coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo no respectivo
processo decisério.

Artigo 25. Para fins de atendimento ao previsto no artigo anterior, entendem-se como beneficios,
ou vantagens pessoais, aqueles obtidos pelos dirigentes e integrantes da administracdo do
Instituto e seus conjuges, companheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau, ou por
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pessoas juridicas das quais os individuos anteriormente mencionados sejam controladores ou
detenham mais de 10% (dez por cento) das participages societdarias.

Sec¢ao Il — Conselho de Governanga

Artigo 26. O Instituto conta com um Conselho de Governanga, 6rgdo ao qual incumbe a defini¢do
das politicas de governanca da entidade e do seu direcionamento politico-estratégico visando o
pleno alcance da causa expressa no seu objeto social, as quais balizardo sua gestdao administrativa
delegada ao Diretor Geral conforme atribuicGes estabelecidas no presente Estatuto Social, bem
como de sua equipe de profissionais contratados.

Artigo 27. O Conselho de Governanga é composto por no minimo trés e no maximo dez pessoas
naturais, eleitas na forma deste Estatuto para cumprir mandato de dois anos, permitida a
reeleicao.

Artigo 28. O Conselho de Governanga reunir-se-a conforme calendario proprio e, sempre que
necessario, por convocacao de seu Presidente ou de qualquer de seus membros.

Paragrafo primeiro - A convocacdo das reunides ordinarias e extraordinarias sdo feitas pelo
Presidente do Conselho de Governanga por meio de carta, fax, correio eletrénico ou edital afixado
na sede do Instituto com antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis da data marcada para a
reunido, salvo quando de carater urgente, contendo a pauta dos assuntos a serem tratados, bem
como o local, a data e o horario das suas realizagGes.

Paragrafo segundo - As reunides do Conselho de Governang¢a também poderao ser convocadas por
solicitagdo feita ao seu Presidente por pelo menos 2 (dois) de seus membros ou pelo Conselho

Fiscal.

Paragrafo terceiro - A iniciativa quanto a submissdo de matéria para deliberagdo ao Conselho de
Governanga podera ser de qualquer de seus membros ou do seu Presidente.

Artigo 29. Salvo se quérum maior ndo for exigido por lei ou por este Estatuto, o quérum minimo
para instalagdo dasreunides sera, em primeira convocag¢do, de metade mais um dos componentes
do Conselho de Governancga, e em segunda convocacéo, 30 (trinta) minutos apds, de pelo menos
1/3 (um tergo) dos integrantes do colegiado. Em ambos os casos, o quérum de aprovagdo sera a
maioria simples dos presentes.

Paragrafo primeiro- A presencga da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocagao
prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo segundo - Das reunides sera lavrada ata consignando as decisdes tomadas, cuja cdpia
serd enviada a todos os membros do Conselho, até sete dias apds sua realizacdo.

Artigo 30. Compete ao Conselho de Governanga, em colegiado:

(i)

(ii)

Eleger o seu Presidente, que podera designar outro conselheiro para substitui-lo quando
do seu impedimento ou auséncia. O Presidente do Conselho de Governanca presidird a
reunido do colegiado e terd o voto de qualidade em caso de empate nas votagdes;

Fixar as Politicas de Governanga e o direcionamento politico-estratégico do Instituto;
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(iii) Selecionar, dispensar e fixar a remuneracao do Diretor Geral, monitorando regularmente
o seu desempenho;

(iv) Escolher, destituir e fixar a remuneragao de auditores independentes, que nao poderdo
prestar servicos distintos da auditoria e que, também, deverdo ser trocados, ou ao menos
0 sdocio responsavel, a cada cinco anos;

(v) Criar Comissdes de Assessoramento Técnico, Politico e Estratégico, convidando ou
contratando seus membros;

(vi) Avaliar e aprovar o planejamento estratégico, o plano de agao e o orgamento do Instituto;

(vii)  Apreciar os relatorios trimestrais do Diretor Geral sobre o acompanhamento da execugdo
do Plano de Agdo;

(viii)  Apreciar os relatorios trimestrais do Conselho Fiscal sobre o acompanhamento da
execucdo financeira do Plano de Agdo e controle do Orgamento;

(ix) Apreciar o Relatério de Atividades e as Demonstragdes Financeiras, compreendendo o
Balango Patrimonial e as Demonstragdes de Superavit ou Déficit, Origem e Aplicacdo de
Recursos e Mutagdo do PatrimoOnio Social e as Notas Explicativas, relativos ao exercicio
encerrado, apds pronunciamento dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, a
serem encaminhados a Assembleia Geral;

(x) Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais, dependéncias ou entidades coligadas
ou controladas pelo Instituto;

(xi) Deliberar sobre a criagdo, administragdo e movimenta¢do do Fundo Patrimonial, e aprovar
o seu regulamento;

(xii)  Exercer outras atribui¢cSes definidas neste Estatuto.

Artigo 31. Compete aos membros do Conselho de Governanga, sempre em conjunto de dois,
constituir procuradores, por instrumento publico ou particular, para representar o Instituto
perante instituicdes financeiras e movimentar recursos de sua titularidade perante ditos
estabelecimentos, devendo a procuragdo especificar a instituicdo financeira e ser outorgada com
prazo de validade ndo superior a um ano.

Secao Il - Conselho Fiscal
Artigo 32. O Instituto terd um Conselho Fiscal composto por no minimo duas e no maximo trés
pessoas naturais, residentes no Brasil, eleitas na forma deste Estatuto, para cumprir mandato de
dois anos, permitida a reeleicao.
Paragrafo primeiro - Ocorrendo vaga em qualquer cargo de membro do Conselho Fiscal, o
Conselho de Governanca se reunira no prazo maximo de trinta dias apés a vacancia, para convocar

a Assembleia Geral para elei¢dao do substituto.

Paragrafo segundo — O Conselho Fiscal reunir-se-a trés vezes ao ano e sempre que necessario,
por convocagao de seu Presidente ou de qualquer de seus membros.

Artigo 33 - S3o atribui¢des do Conselho Fiscal:

(i) Acompanhar a gestdo financeira e exercer o controle orgcamentario, supervisionando e
tornando efetivas as regras de conflitos de interesses na tomada de decisdo;
(ii) Examinar, sem restri¢des, a todo tempo, os livros contabeis e documentos necessarios a

verificagdo da regularidade de aplicagdo dos recursos do Instituto;
(iii) Emitir parecer para o Conselho de Governanga, trimestralmente, e a Assembleia Geral,
anualmente, sobre os relatdrios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagGes
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(iv)
(v)

patrimoniais realizadas, bem como sobre as Demonstracdes Financeiras, compreendendo
o Balango Patrimonial e as Demonstrag¢Ges de Superavit ou Déficit, Origem e Aplicacdo de
Recursos e Mutagdo do Patrimdnio Social e as Notas Explicativas, examinadas por auditores
independentes;

Comunicar ao Conselho de Governanga e a Assembleia Geral, erros, fraudes ou delitos que
detectar, sugerindo as medidas que julgar convenientes ao interesse do Instituto; e

Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribui¢des, por solicitacdo do
Conselho de Governanga ou da Assembleia Geral.

Capitulo VII
Equipe de Gestao

Artigo 34. Incumbe ao Diretor Geral e a equipe de profissionais por si coordenada, a pratica dos
atos operacionais de gestdo, dentro limites da lei, deste Estatuto e das orientag¢des e delegacdes
do Conselho de Governanca.

Paragrafo primeiro - O Conselho de Governanga ou, alternativamente, a Assembleia Geral,
selecionara o Diretor Geral e o contratara, como voluntdrio ou empregado do Instituto, definindo,
se for o caso, a sua remuneracdo. Ao Diretor Geral cabera selecionar e contratar o restante da
equipe.

Paragrafo segundo - O Diretor Geral e demais membros da equipe ndo responderdo nem solidaria
nem subsidiariamente pelas obrigacdes e compromissos contraidos em nome do Instituto, e em
virtude de ato regular de gestdo. Todavia, aqueles que praticarem atos com viola¢do culposa ou
dolosa da lei ou deste Estatuto, responderao civil e penalmente por atos lesivos a terceiros ou ao
préprio Instituto.

Artigo 35. Compete ao Diretor Geral e, na sua falta ou impedimento, ao profissional por ele
designado para substitui-lo, previamente, aprovado pelo Conselho de Governancga, as seguintes
atribuicdes, dentro dos limites da lei, deste Estatuto e das politicas fixadas pelo Conselho de
Governanga:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Encaminhar ao Conselho de Governanca proposi¢cdes para deliberagdes sobre as Politicas
de Governanca do Instituto, inclusive sobre o Regulamento para Contratacao de Servicos e
Obras e para Aquisi¢do e Alienagdes de Bens do Instituto;

Encaminhar ao Conselho de Governanca proposicdes para deliberagcdes sobre o
Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto, o Programa de Ac¢do Anual, inclusive
Orgamento e suas eventuais alteragGes;

Encaminhar ao Conselho de Governanga, para aprecia¢do, Relatorios de Acompanhamento
e Balancetes trimestrais e, anualmente, o Relatério de Atividades e as DemonstragGes
Financeiras, compreendendo o Balango Patrimonial e as Demonstragdes de Superavit ou
Déficit, Origem e Aplicagdo de Recursos e Mutagdo do Patrimbnio Social e as Notas
Explicativas, -relativos ao exercicio encerrado, apds pronunciamento dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal;

Representar o Instituto, em juizo ou fora dele, em especial perante érgaos publicos
municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticbes e inspetorias, podendo
requerer alvards, licengas e inscricdes como contribuinte, pleitear isencdes e
reconhecimento de imunidades, firmar requerimentos e declara¢des, bem como pleitear
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(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(x)

todos os demais atos que, embora ndo expressamente citados, devem ser praticados no
interesse do Instituto;

Aprovar a estrutura organizacional do Instituto, fixar as atribuices do seu corpo
profissional, bem como o sistema de remuneracdo, e admitir e demitir empregados;
Avaliar a gestdo do corpo profissional do Instituto, inclusive verificar o cumprimento dos
seus deveres;

Deliberar sobre a guarda, a aplicagdo e a movimentagdo de bens do Instituto, exceto sobre
a criacdo, administracdo e movimentagdo dos fundos patrimoniais, cuja deliberagdo cabe
ao Conselho de Governanga;

Firmar e administrar o cumprimento de ajustes, convénios, contratos, termos de parceria

ou quaisquer outros atos de convergéncias e cooperac¢ado, necessarios ao bom desempenho

das atividades do Instituto;

Constituir procuradores para representar o Instituto em atos burocraticos perante érgaos
publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, devendo a procuragao ser

sempre outorgada com fim especifico e prazo de validade limitado ao maximo de um ano,

exceto as procuragdes judiciais, que poderdo ser por prazo indeterminado;
Praticar os atos ordindrios de gestdo do Instituto, desempenhando inclusive outras
atribuicdes que Ihe sejam delegadas por este Estatuto ou por deliberacdao do Conselho de

Governanga, respeitados os limites da lei e deste Estatuto;

Paragrafo Unico — A abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias, e aplicacGes
financeiras serao realizadas isoladamente pelo Diretor Geral. Na auséncia de Diretor Geral tais atos
serdo realizados por um procurador constituido pelo Conselho de Governancga nos termos do
Artigo 31 supra.

Capitulo ViiI
Dissolugdo e Liquidacao

Artigo 36. A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante o
voto favoravel de pelo menos trés quintos (3/5) dos integrantes do Quadro Social com direito a
voto, podera deliberar sobre a dissolu¢do do Instituto, a qual também poderd ocorrer nos casos
previstos em lei.

Pardgrafo Unico — Na Assembleia Geral que deliberar sobre a dissolugdo do Instituto serd indicado
o liquidante, sua remuneracdo se for o caso, e estabelecida a forma de processamento da mesma.

Artigo 37. Aprovada a dissolugdo, liquidado o passivo, se houver, os bens e haveres serdo
revertidos a uma instituicdo filantrépica, congénere ou afim que esteja registrada no Conselho
Nacional de Assisténcia Social ou, na sua falta, a entidade publica, conforme for fixado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Caso o Instituto, por ocasido de sua dissolugdo, esteja qualificado nos termos
da Lei 9.790, de 23/03/1999, o patriménio social remanescente devera necessariamente ser
destinado para outra entidade qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com
mesmo objeto social.

Capitulo IX
Gestao Financeira, Exercicio Social e Contas
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Artigo 38. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstracdes Financeiras e preparado o
relatério do Conselho de Governanga referente ao periodo, relacionando as receitas e despesas
verificadas durante o exercicio em questdo, para manifestacdo do Conselho Fiscal e posterior
remessa para apreciagdo e aprovagao da Assembleia Geral.

Artigo 39. A prestacdo de contas do Instituto observard, no minimo:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

A publicidade, por qualguer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério

de atividades e das demonstracdes financeiras do Instituto, incluindo certiddes negativas
de débito junto ao INSS e FGTS, colocando-os a disposicdo para exame de qualquer
cidadao;

A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da

aplicacdo de eventuais recursos obtidos com amparo em Termo de Parceria firmado com a

Administracdo Publica direta e indireta, conforme previsto nas normas aplicaveis; e,
A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos serd feita

conforme determinado no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituigdo Federal.

Capitulo X
Disposi¢des Finais e Transitdrias

Artigo 40. Excepcionalmente, a primeira composicdo do Conselho de Governanca e do Conselho
Fiscal contara com numero menor de conselheiros, escolhidos pelos Associados, sendo dois
membros para o Conselho Fiscal e trés membros para Conselho de Governanga.

Artigo 41. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao Instituto, os
atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o envolverem em obrigacdes ou
negdcios estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

Artigo 42. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposi¢des legais vigentes e, na falta
destas, cabera ao Conselho de Governanga dirimir duvidas e deliberar a respeito.

Sdo Paulo, 31 de maio de 2023.

Renata Soares Piazzon
Diretora Geral

Visto do Advogado:

Erika Bechara
OAB/SP 131.603
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