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Explorar novas formas de narrar nossa trajetdria tem sido uma marca
dos relatérios anuais do Instituto Arapyad. Para contar nosso 2024,
nao poderia ser diferente.

Nesta edicdo, para traduzir um ano de muita construcdo, o projeto se
inspirou em croquis e em uma proposta grafica que buscam refletir o
curso das coisas que vao se moldando, se formando, se solidificando.

Nesse movimento, as cores vao pouco a pouco dominando nossas »
paginas. Mantivemos uma narrativa leve, contadora de histdrias. (N

Esperamos que gostem de mais esse mergulho no jeito Arapyau de
atuar.

Sabrina Fernandes
Gerente de Comunicag@o do Instituto Arapyau


https://arapyau.org.br/

77
4
/3

7"







Relatério Anual 01
2024 Editorial

Instituto
Arapyal

\ Presidente do Conselho

Filantropia
em mar aberto

Em um mundo cada vez mais complexo, com um
sistema multilateral fragilizado, varios desafios
geopoliticos e um vazio de liderancas, uma reflexdao
se faz ainda mais necessaria: afinal de contas, qual €
0 papel da filantropia?
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Essa pergunta é um norte para o Arapyau desde a sua fundagdo. E sera repetida ao
longo do tempo, porque é o que provoca o instituto a sempre testar limites e ocupar
espacos na tentativa de fortalecer a acdo da filantropia.

Nos ultimos anos, o Arapyau se prop6s a migrar de uma visdo projetista para uma
mais estruturante. Mas esse nao € um caminho simples. Ele se faz no processo. Longe
das férmulas e dos guias, o instituto, nesse movimento, se lanca em mar aberto.

Ao contrario dos projetos — um terreno mais conhecido, por estarem muito bem
delimitados e sob um controle —, as a¢des estruturantes sao amplas, complexas
e exigem a articulacao de muitos atores para cumprir sua forca transformadora.
Para fazer mudangas sistémicas, a filantropia ndo pode estar isolada; precisa
necessariamente estar alinhada a politicas publicas e a a¢des do setor privado.

Em 2024, ao se colocar como um articulador de uma agdo pré-competitiva do setor
privado na area de restauracdo florestal ou ao propor a construcao do Kawa — um
fundo de blended finance para apoiar pequenos produtores de cacau —, o Arapyau
exercitou mais do que nunca o alinhavar dessas conexdes.

Em iniciativas como essas, para citar duas de algumas frentes amplas em que esta
envolvido, o instituto navega no mundo da gestao publica, no das empresas e no

das organizagdes civis. Com a boa noticia de que tem sido muito bem acolhido por
todas essas partes, um reconhecimento de que, sim, € possivel estabelecer didlogos e
interlocucdes de qualidade para uma agdo conjunta mais efetiva.

Aforca do Arapyal — e da filantropia — nao esta no financiamento, porque a escala
de transformacdes que precisamos realizar exige infinitamente mais recursos. Esta

no desenho de solucdes, em testar alternativas e contribuir para novos modelos de
economia. E tudo isso é fruto de uma inteligéncia coletiva, que sé é possivel quando se
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atua em redes. No coletivo e na diversidade, toda visdo, toda analise e toda criagdo de
solucdo é melhor.

O Arapyau sabe que sao muitos os desafios no “alto mar” das a¢des estruturantes, e
tem a liberdade de reconhecer que nao tem resposta fechada para qual deve ser o
papel da filantropia em dguas tao agitadas. Mas esta comprometido com essa busca e
sempre disposto a ousar. Ali, 0 que ndo falta é horizonte.

®
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Novas escalas para
tempos urgentes

A ciéncia ndo deixa mais espaco para duvidas:
estamos acelerando para além dos limites seguros
do planeta. Os sinais estao por toda parte — secas
extremas, inundacdes avassaladoras, ondas de calor
recordes, perdas massivas de biodiversidade, surtos
de doencas e inseguranca alimentar crescente. Se a
ultima década foi de alerta, 2024 se impds como o
ano da acdo. Nao ha mais tempo a perder.
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Foi com essa conviccao e esse senso de urgéncia que o Instituto Arapyau intensificou
Sua atuacdo em 2024. A crise climatica — o maior desafio comum da nossa era —
exige que a filantropia amplie sua visdo e atue de forma sistémica, mobilizando o
tripé governos, empresas e organizacdes da sociedade civil para maximizar o impacto
coletivo.

Desde sua criacao, ha quase 17 anos, o Arapyau fez do fortalecimento de redes sua
principal estratégia de transformacdo. Nunca estivemos sozinhos. Pelo contrario:
multiplicamos nossa forca ao fomentar iniciativas como o MapBiomas, a Coalizao
Brasil Clima, Florestas e Agricultura, a rede Uma Concertacdo pela Amazbnia, o Parque
Cientifico e Tecnoldgico do Sul da Bahia e, mais recentemente, o Conexdo Povos da
Floresta.

Em 2024, reforcamos ainda mais esse tripé ao aproximar o setor privado, trazendo
novas dinamicas para o campo da bioeconomia e da restauragao florestal. Duas
iniciativas foram decisivas: o projeto Tucuma, voltado para sistemas alimentares
sustentdveis, e um movimento inédito que une 25 empresas e instituicdes financeiras
pela restauracao de florestas nativas no Brasil.

Com mais de uma década de experiéncia em sistemas alimentares, o Arapyau

atuava focado na cadeia do cacau na Bahia e no Pard. Em 2024, ampliamos nossa
atuacdo, mapeando 44 ingredientes com potencial para fortalecer cadeias produtivas
na Amazonia. O objetivo? Proteger a floresta, gerar renda e transformar a cultura
alimentar do Brasil em uma aliada da biodiversidade. Aqui, escala € o que faz a
diferenca.

Na frente de restauracao florestal, impulsionamos um movimento pioneiro do setor
privado. Com soluc®es tecnoldgicas de remocdo de carbono avangando lentamente,
0 Brasil tem uma vantagem comparativa inestimavel: sua capacidade de restaurar
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ecossistemas em grande escala. Para que a economia da restauragdo prospere, é
fundamental criar as condi¢des adequadas para investimentos sustentaveis e de longo
prazo. Essa é uma agenda que precisa envolver Estado, setor privado, institui¢des
financeiras e sociedade civil.

2024 também marcou um ponto de inflexdo em nossa estratégia no cacau. Apos
quatro anos estruturando mecanismos financeiros inovadores para ampliar o acesso
a crédito e assisténcia técnica na agricultura familiar, demos um passo ousado:
estruturamos o Fundo Kawa. Com ambicdo de atingir R$ 1 bilhdo até 2030, esse fundo
combina capital filantrépico, privado e publico para impulsionar pequenos produtores
de cacau em sistemas agroflorestais.

O Kawa é um marco. Resgatando a origem do cacau nas civilizacdes preé-
colombianas — que chamavam o fruto de "kakawa” —, o fundo assume um papel
catalisador, provando a viabilidade de um modelo econdmico que alia conservagdo e
produtividade.

Os aprendizados de 2024 reforcam um ponto essencial: além de agir rapido e escalar
solucdes, precisamos fortalecer a narrativa sobre o Brasil. Temos o potencial de
liderar um novo modelo de desenvolvimento, que une prosperidade econdmica e
conservagdo ambiental. A COP30, que pela primeira vez acontecera na Amazonia, sera
uma vitrine global para essa mensagem. Vamos juntos?

Boa leitural
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Como o Instituto Arapyau esta impulsionando
o desenvolvimento sustentavel do pais por
meio de diferentes redes e iniciativas em
bioeconomia

Em dezembro do ano passado, o Brasil aprovou a lei que criou o aguardado
mercado regulado de carbono. Embora tenha deixado arestas, a lei é
considerada um marco para a politica climatica nacional porque sai da inércia
para a acdo. Além de ser um instrumento de reducdo de emissdes, a regulacdo
do mercado vai trazer seguranga juridica e estimular investimentos na
descarbonizacdo da economia.
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Entre as organiza¢Bes que trabalharam pela sua construcdo e aprovacdo, a Coalizao
Brasil Clima, Florestas e Agricultura foi uma das mais ativas. Para ajudar a colocar a lei
de pé, a rede percorreu um longo caminho nos Ultimos sete anos, desde que criou
uma forca-tarefa para o tema: construiu documento com analises sobre o potencial
das transacdes de créditos de carbono, destrinchou projetos de lei e uma medida
provisdria, promoveu semindrios, capitaneou relatérios com recomendacoes e divulgou
um posicionamento em apoio a aprovacdo final.

O trabalho — muitas vezes de bastidor — da Coalizdo ndo é trivial. Exige a convergéncia
entre visdes diferentes ou até mesmo opostas, uma vez que o grupo retne de
empresarios do agronegdcio a ambientalistas. Essa inteligéncia coletiva em prol da
lideranca do Brasil em uma economia de baixo carbono, competitiva, responsavel e
inclusiva ajuda a materializar a atuacdo do Instituto Arapyad.

Criada em 2015 com apoio integral do Arapyad, a Coalizéo foi uma das primeiras redes
fomentadas pelo instituto. Embora ja tenha alcangado a autonomia, ela conta com a
participagao do instituto na governanga, intensificada em 2023 e 2024 com Renata
Piazzon, diretora-geral do Arapyau, na fungao de cofacilitadora.

Movido pela crenca de que ndo se faz nada sozinho, o Arapyau definiu, como principal
eixo de atuagdo, fortalecer outros atores capazes de gerar transformacdes em escala
na sociedade. Isso inclui, cada vez mais, a participacao de filantropias globais e do setor
privado na equacgdo do impacto.

"A abordagem baseada na colaboragdo requer mais esfor¢os. Mas é a Unica capaz de
promover mudangas em larga escala e causar impacto coletivo em uma sociedade
democratica”, explica Renata Piazzon. “No ano passado, ficou ainda mais claro que,
sem a contribuicdo do setor privado, ndo vamos mudar nenhum ponteiro. Por isso,
fortalecemos ainda mais nossas parcerias.”

Instituto
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Temas urgentes da Amazonia

A participacao do setor privado e de filantropias dedicadas ao clima e ao desenvolvimento
sustentavel foi fundamental para colocar de pé, no ano passado, uma nova iniciativa
estruturante da rede Uma Concertagao pela Amazonia: o Fundo catalisador da Agenda
Fundiria (FAF).

Criado com o propésito de contribuir para a protecao da area de florestas e de seus povos,
o FAF vai apoiar o Estado na destinacdo de terras publicas e na demarcagao de territdérios
indigenas, ajudando a desatar um dos principais nés da agenda de regularizacao fundiaria.

Gerenciado pelo Funbio (Fundo Brasileiro para a Biodiversidade), o FAF ja captou mais de R$60
milhdes com doadores privados brasileiros e estrangeiros para a execucdao de um plano de
trabalho nos préximos trés anos. Esse capital sera investido em acdes, servicos e equipamentos
(geoprocessamento, equipes de campo, diarias de técnicos e gasolina para transporte, por
exemplo) para destinagao de terras publicas e demarcacgdo de territérios indigenas, em
alinhamento com diretrizes de institui¢des publicas, como a Fundacdo Nacional dos Povos
Indigenas (Funai), o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e o
Ministério do Meio Ambiente (MMA).
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"As iniciativas estruturantes concretizam nossa forma de atuar, porque elas nascem do
espaco de didlogo que a Concertacdo propicia e sao resultado de uma articulagdo entre
diversos atores para fortalecer a implementacdo de politicas publicas na Amazoénia
Legal, a fim de promover impactos sistémicos no territorio”, explica Livia Pagotto,
secretdria-executiva da Concertacdo.

A regularizacdo fundidria € um dos temas mais urgentes na Amazonia por varias razoes
que estdo interligadas. A mais evidente delas é o combate ao desmatamento ilegal —
quando as terras tém um dono definido, fica mais facil monitorar e controlar atividades
ilegais. A outra razdo € a conservacao da biodiversidade, uma vez que destinar terras
para unidades de conservacdo e reservas indigenas ajuda a preservar espécies e
ecossistemas que estdo ameacados pelo desmatamento e pela degradacdo ambiental.

Ela proporciona ainda seguranca juridica, reduzindo o conflito agrario e a violéncia
no campo, e estimula o desenvolvimento sustentavel. Com a regularizagdo, é possivel
implementar politicas de longo prazo, promovendo atividades econdmicas que ndo
degradem o meio ambiente, como a bioeconomia, o ecoturismo e a exploracdao
sustentavel de recursos florestais. Por fim, essa agenda também ajuda a fortalecer
as comunidades tradicionais, que dependem diretamente de seu territério para sua
sobrevivéncia e manutencdo de suas culturas.

O surgimento de uma segunda iniciativa estruturante — a primeira foi o programa
[tinerarios Amazonicos, no campo da educacdo — revela o amadurecimento da rede
Uma Concertacdo pela Amazonia, fundada em 2020 a partir do fomento do Arapyaud. Em
quatro anos, o grupo, que redne mais de 900 liderancas da sociedade civil, empresas,
academia e setor publico, ja caminha para o estagio de institucionalizagao.

Trabalhar em rede exige das organiza¢des o desenvolvimento de uma ciéncia, com
método, processo e novos formatos de governanca. Ao longo de sua trajetéria, o
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Arapyau se notabilizou por desenvolver essa capacidade de desenho e articulagao, que
vem se traduzindo em uma maturidade cada vez mais rapida de suas redes.

Um bom exemplo disso é a rede Conexdo Povos da Floresta. Incubada em 2022 pelo
Arapyad, ela ja deve se tornar autbnoma em 2025. Maior iniciativa de conectividade
entre povos indigenas, quilombolas e extrativistas em curso no Brasil, o0 Conexao
chegou a 1370 comunidades conectadas em 2024. Ao longo do ano, foram captados R$
25,3 milhdes de 14 financiadores.

Financiada pelo setor privado e pela filantropia, a iniciativa é liderada por trés
organizacoes de base: Coordenag¢ao Nacional de Articulagdo das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas (Conag), Coordenacao das Organizacdes Indigenas da Amazbnia
Brasileira (Coiab) e Conselho Nacional das Populac®es Extrativistas (CNS), em parceria
com mais de 30 organiza¢des da sociedade civil.

®
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Inovagao para o cacau sustentavel

A colaboragao e a uniao de forcas com outras instituicdes também ddo bons frutos na
Mata Atlantica, o outro territério de atuacdo do Arapyad. No ano passado, o Parque
Cientifico Tecnoldgico do Sul da Bahia (PCTSul), rede co-fundada pelo instituto em
2017, foi contemplado em um edital de US$5,3 milhdes da Organizagao das Nacdes
Unidas para a Alimentagao e a Agricultura (FAO). O recurso sera destinado a pesquisa
e inovagdo para o fortalecimento da cadeia de cacau cabruca (cultivado em sistemas
agroflorestais), impulsionando a geracdo de renda para pequenos produtores locais
associada as praticas de conservagao da biodiversidade.

Esse sera o primeiro projeto da FAO financiado pelo Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF) e é um reconhecimento da capacidade do PCTSul de gerar a¢des de
impacto no territorio, em articulagdo com outras organizagdes académicas, do terceiro
setor e da iniciativa privada. “Essa conquista no edital da FAO abre um precedente
importante sobre o reconhecimento da capacidade e relevancia institucional do Parque
em acessar fontes de financiamento que visem ndo sé a inovacao e ao estimulo ao
empreendedorismo a partir de incubagao de negdcios, mas também contribuir com o
impacto positivo nas comunidades locais, na biodiversidade e na economia de baixo
carbono”, comenta Ricardo Gomes, gerente de Desenvolvimento Territorial do Arapyad.

A expectativa é iniciar a fase de preparacdo do projeto de forma participativa, ampliando
o didlogo com instituicdes e produtores rurais. O objetivo é beneficiar trés mil
agricultores familiares, revitalizar 50 mil hectares de lavouras de cacau e levar apoio e
financiamento para mais de 1,6 milhdo de hectares de dreas produtivas. Os recursos
também serdo destinados ao planejamento do uso da terra, a gestao partilhada

dos recursos naturais e ao desenvolvimento de politicas e legislacBes de apoio aos
produtores e a conservacdo ambiental.

2)
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Como o Arapyau trabalha para promover uma
nova economia da floresta

No ano passado, o Instituto Arapyal deu seu passo mais ambicioso na agenda de
bioeconomia ao criar, junto com a plataforma Violet, a Mov Investimentos e a Tab6a
Fortalecimento Comunitério, a iniciativa batizada de Kawa™, que ja nasce como o
maior fundo brasileiro para custeio do cacau na agricultura familiar, com um volume
inicial de recursos de R$ 30 milhdes — podendo chegar a R$1 bilhdo em créditos
até 2030. Para se ter uma ideia do que esse montante significa, o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) destinou em 2023 cerca de R$13
milhGes para o custeio do cacau.

Lancado em marco deste ano, a iniciativa foi pensada para oferecer crédito atrelado
a assisténcia técnica de campo a produtores de pequenas propriedades de cacau em
sistema agroflorestal (SAF), com o objetivo de gerar riqueza para as regides, melhoria
de renda e qualidade de vida de agricultores familiares, e conservacdo da floresta na
Mata Atlantica e na Amazonia.

(1) O nome resgata a origem do cacau nas civilizagdes pré-colombianas, principalmente entre os maias e astecas, que chamavam o fruto de kakawa.
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Sendo um dos poucos a acessar diretamente os produtores nesta escala, o Kawa
pretende beneficiar, nesta primeira fase, cerca de 1200 agricultores na Bahia e no
Pard. Em cinco anos, esse nimero pode subir para 5 mil produtores.

“Temos conseguido demonstrar o potencial da cultura do cacau produzido em
sistemas agroflorestais por agricultores familiares para a bioeconomia brasileira”,
defende Vinicius Ahmar, gerente de bioeconomia do Arapyau. “Com o Kawd, estamos
ampliando a escala do impacto econémico, social e ambiental, demonstrando para
investidores do mercado tradicional que é possivel e vidvel destravar e escalar
modelos produtivos que facam uso sustentavel do solo e gerem renda para quem
conserva a floresta”.

Atualmente, cerca de 80% da producdo de cacau no pais estd nas maos de
agricultores de pequenas propriedades, um publico que esta totalmente a margem do
sistema financeiro e dificilmente acessa as politicas publicas para a produgdo. Mais: de
cada 100 produtores de cacau no Brasil, 75 nunca receberam assisténcia técnica. O
resultado dessa combinagdo é baixa renda e baixa produtividade.

Para preencher essa lacuna, o Kawa oferece assisténcia técnica aliada ao crédito.
“Nossas experiéncias anteriores de crédito associado com assisténcia técnica se
mostraram bem-sucedidas em termos de aumento de produtividade e renda, com
uma inadimpléncia baixa. Assisténcia técnica de boa qualidade acaba sendo cara
para este perfil de publico e para ser incluida nos produtos financeiros, mas é parte
essencial para garantir que os resultados esperados sejam atingidos”, destaca Ahmar.

Outra inovagao do Kawa é a possibilidade de comércio de créditos de carbono
de conservagdo por parte dos produtores. No sistema agroflorestal da cabruca,
a capacidade de estoque de carbono é de 66 toneladas por hectare, o que
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pesquisadores estimam que seja quase o dobro da quantidade encontrada no cacau
plantado a pleno sol.

A iniciativa de blended finance — que utiliza recursos de investidores privados

e de organizacBes filantrépicas — conta com a parceria da Violet, gestora do
fundo, da VERT, que ird administra-lo, e da ONG Tabda, organizacdo responsavel
pela operacionalizagdo do crédito. A assisténcia técnica as familias produtoras
sera oferecida pela Tabda, pela Fundagdo Solidaridad, pelo Ciapra (Consoércio
Intermunicipal do Mosaico das Apas do Baixo Sul da Bahia) e Polimatas Solu¢Bes
Agricolas e Ambientais.

O custeio dessa assisténcia foi alavancado pelo Instituto Arapyal com parceiros como
a Suzano, as industrias do Cacau, através do Movimento CocoaAction, e filantropias
nacionais e internacionais. A Reseed ficard a cargo dos créditos de carbono da
operagao. A Associagao Nacional das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC)
também é uma parceira, garantindo a conexdo de suas associadas com a compra do
cacau produzido pelos produtores.

®
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Impacto nas vidas reais

Um dos grandes diferenciais do Kawa é o uso de uma metodologia

de concessao de crédito mais simplificada e acessivel, junto com
assisténcia técnica, desenvolvida e implementada pela Tabda desde
2017, e também adotada no CRA Sustentdvel — projeto pioneiro de
crédito rural sustentavel no Brasil, fomentado pelo Arapyau desde 2020.
Também estruturado no modelo de blended finance, o CRA ja beneficiou
mais de 271 familias no sul da Bahia e, no ano passado, ampliou seu
potencial para apoiar mais 700 agricultores familiares de cacau que
utilizam sistemas agroflorestais (SAF) na Bahia e no Para. Um deles

foi Jailton de Oliveira, da regido de Altamira (PA). Durante a estiagem
prolongada de 2022 a 2023, que afetou intensamente a Amazonia, ele
assistiu impotente a morte de sua plantagao e viu sua renda minguar.
Por meio do financiamento do CRA, conseguiu investir na recuperagao
de seus trés hectares de cacau consorciados com banana, macaxeira e
outras espécies nativas.

O recurso permitiu que ele aplicasse técnicas recomendadas, como
poda e adubacdo, e instalasse um sistema de irrigacdo que deve reduzir
0 impacto das secas futuras. “Contratei 20 horas de retroescavadeira
para aumentar meu acude e conseguir aguar o cacau. Agora vou
comprar a bomba e torcer para que as chuvas de janeiro preencham o
tangue novo”, comenta Jailton, com esperanca renovada.

- N ,n‘l‘{ﬁ‘m
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Gean Carlos Menezes, produtor familiar agroecoldgico do Assentamento
Sdo Jodo, em Ibirapitanga, recorreu ao CRA Sustentdvel em 2020, para o
beneficiamento de cacau de qualidade em seus quatro hectares. No ano
seguinte, renovou o crédito, direcionando-o para custeio e adubagdo.
Os investimentos contribufram para aumentar sua produtividade em
24% e ampliaram sua renda com o cacau em impressionantes 146%.

Em 2024, o produtor acessou novamente o crédito, desta vez para
implementar um sistema de irrigagdo, adquirir mudas de cacau e
banana e fortalecer o manejo agroflorestal em sua propriedade. Em sua
area de SAF, também desenvolveu um quintal produtivo diversificado,
com frutas como acerola, cupuagu, laranja, tangerina, abacate e coco.
"Acredito que em dois anos terei um SAF mais completo dentro das
normas da producdo organica”, projeta.

A experiéncia de Gean personifica a eficacia do projeto. Entre 2020 e
2023, a renda dos produtores do sul da Bahia registrou um aumento
médio de 60%, enquanto a inadimpléncia permaneceu em apenas
0,28%, indice considerado excepcionalmente baixo. A produtividade
também foi expressiva, com um crescimento de 52% no cacau.
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A solucdo que vem da natureza

A experiéncia com o cacau foi a ponta de langa para o movimento
mais recente articulado pelo Arapyal no campo da bioeconomia: a
restauracdo florestal. O protagonismo das florestas no enfrentamento
das mudancgas climaticas ficou evidente em um alerta feito pelo e
Programa das Nag¢Bes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma).

As florestas tém o potencial de mitigar entre 4,1 e 6,5 gigatoneladas 2
de diéxido de carbono equivalente até 2030, de acordo com a =
entidade. Ainda segundo o Programa, a conservagao florestal, o manejo
sustentavel e as praticas de restauragdo podem responder por até 30%
das medidas de mitigacdo disponiveis na préxima década.

Além de terem papel importante na reducdo de temperatura global
e na recuperagao da biodiversidade, as florestas também podem se

converter em um setor econdémico pujante no Brasil, gerando riqueza e
renda, especialmente em biomas como a Mata Atlantica e a Amazonia.
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"A restauragao é o caminho natural para a consolidacdo de uma economia baseada na
natureza. O fato de existir um territério de terras ndo destinadas quase do tamanho
da Franca na Amazonia, por exemplo, pode transformar o Brasil em uma poténcia
ambiental”, explica Renata Piazzon, diretora-geral do Instituto Arapyaud. “Nenhum outro
pais do mundo apresenta essas condi¢des estratégicas. Além disso, o Brasil é uma das
maiores referéncias globais na ciéncia de restauragao florestal.”

Diante da oportunidade, o Arapyau articulou um movimento pré-competitivo para
ajudar esse novo setor a decolar no Brasil. Reunindo 25 organizagdes do setor privado
(Belterra, Bemol, Biofflica, Biomas, BTG Pactual - TTG, Corageous Land, EB Capital, IBA,
IPE, Ital, Itatisa, LANX Capital, Leste/Carbon4412, Maraé, Marfrig, Mombak, Pétria,
Rabobank, re.green, Safra, Santander, Suzano, Symbiosis, UBS e Vale), a iniciativa foi
anunciada em Nova York, durante o Brazil Climate Summit, evento que antecedeu a
Climate Week.

Na ocasido, o0 grupo apresentou duas publicagdes que consolidam experiéncias de
projetos de restauracdo em escala comercial realizados entre os anos de 2008 e 2022
e as agdes que irdo nortear o trabalho daqui para frente. O objetivo é contribuir para os
avancos necessarios no ambiente institucional, de modo que a restauragao florestal se
torne uma agenda robusta e atrativa para investimentos.

Isso envolve o desenvolvimento de temas como formagao de mercado, governanca,
padronizacdo de operacoes, aspectos fiscais e tributarios, Pesquisa & Desenvolvimento
e advocacy, sempre em colaboragao com politicas publicas e alinhados as ambicoes
climéticas assumidas pelo Brasil no Acordo de Paris, bem como a outros desafios
internacionais, como o Bonn Challenge, a New York Declaration on Forests (NYDF), a
Iniciativa 20x20, a Glasgow Leaders’ Declaration on Forests and Land Use, além de
compromissos relacionados a biodiversidade.
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“Embora seja uma promessa, 0s projetos de restauracdo requerem tempo significativo
para amadurecer. Por isso, sdo necessarias medidas imediatas para atingir os objetivos
de longo prazo”, afirma Roberto Waack, presidente do Conselho do Instituto Arapyad.
“Para evitar uma escassez de créditos de carbono disponiveis, é preciso aumentar
rapidamente os esforcos de investimento e estabelecimento de padrdes em prol da
restauracdo florestal.”

Na avaliacao de Waack, a agenda do Brasil na restauracdo pode ser uma resposta
rapida a desafios urgentes. Dono da maior biodiversidade do mundo, com recursos
hidricos abundantes, terrenos disponiveis e clima favoravel, o pais conta com ambiente
institucional oportuno, sociedade civil organizada e iniciativa privada disposta a
desenvolver uma nova economia verde.
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Um olho no pirarucu, outro no tucuma

Ucuuba, cubiu, murumuru, puxuri, pracaxi, carimd, patagueira, taperebd, capitid...
Quem ndo vive ou visita com frequéncia a Amazonia, dificiimente conhece todos esses
ingredientes. Sdo oleaginosas, frutas, PANCS (plantas alimenticias ndo convencionais),
temperos, manteigas e 6leos que ndo fazem parte da cultura alimentar dos brasileiros
que vivem fora do bioma amazonico.

No ano passado, o Instituto Arapyau iniciou um mapeamento desses e de outros 35
ingredientes como parte de uma iniciativa que quer proteger a floresta e gerar renda
para quem nela vive. Batizado de Tucumd, o projeto é feito em parceria com um grupo
do setor privado, tendo como norte a promocao da diversidade socioambiental, o
fortalecimento das cadeias de abastecimento e o ganho de escala da bioindustria de
alimentos.

—» Mana Cubiu

Ucwuba

Pupuri
< Bab )
<

Instituto
Arapyal

Além da pesquisa de ingredientes, o Arapyau é parceiro no suporte ao desenvolvimento
das cadeias de impacto para o projeto. “A gente acredita que a comida tem um poder
muito forte de conexdo das pessoas com a floresta”, explica Maria Paula Fonseca,
consultora do Instituto Arapyaud para o Tucumd. “Para promover a floresta e toda a sua
diversidade, ndo podemos ficar restritos ao acai, por exemplo.”

A transformacdo dos sistemas alimentares para as pessoas, a natureza e o clima tem
ocupado cada vez mais espaco nas discussdes da agenda climatica. O Tucumd faz parte
de um novo movimento no Brasil de surgimento de iniciativas que tratam a gastronomia
como elemento de conservacao da biodiversidade e valorizacdo da cultura alimentar.
Mas com uma diferenca importante: a busca pela escala.

“A cultura alimentar do Brasil precisa ser entendida como uma grande aliada na
conservacdo da nossa biodiversidade. E a gastronomia tem a chance de desempenhar
um papel crucial ao colocar holofote em ingredientes nativos e ajudar a criar e fortalecer
cadeias sustentdveis —em termos ambientais, econémicos e sociais’, afirma Renata
Piazzon, diretora-geral do Arapyad.
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Ciéncia Tecnologia & Inovagao
como aliada da bioeconomia

Movidos pela crenca de que o desenvolvimento sustentdvel da bioeconomia sé vai
acontecer se houver investimento em pesquisa e inovagao, os institutos Arapyau e Agni
Se uniram para propor uma estratégia de Ciéncia Tecnologia & Inovacdo (CT&l) em prol
dessa economia na Amazonia.

O objetivo é transformar a regidgo em uma referéncia em soluc¢des inovadoras para a
conservacdo e o uso sustentdvel da biodiversidade, impulsionando o desenvolvimento
socioecondmico e o bem-estar das populacdes locais. A bioeconomia é considerada um
importante vetor de transformacdo com potencial de gerar US$284 bilhdes ao ano até
2050.

Como primeiro resultado pratico dessa frente, em agosto de 2024, as duas organizacoes
publicaram um policy brief (documento que sintetiza informacdes e recomendacdes
sobre politicas publicas)V com estratégias baseadas em cinco alavancas prioritarias:

Proposicdo de diretrizes regionais e nacionais

Formacdo, desenvolvimento e valorizacdo do capital humano na ciéncia
Conexdo entre 0 ambiente de producado cientifica e demandas por inovagao
Ampliacdo e qualificagdo de negdcios na bioeconomia

Preparacdo e especializacdo da mdo-de-obra em atividades desse setor, com
foco no desenvolvimento social e econémico da regido

U wnN =
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Essa iniciativa contou com o apoio do cientista Carlos Nobre e do diretor do Instituto
Serrapilheira, Hugo Aguilaniu, além de grandes nomes do mundo corporativo,

como Pedro Wongtschowski, do grupo Ultra; Candido Bracher, do Itad; Denis Minev,
presidente das Lojas Bemol e Claudio Sassaki, CEO da Geekie.

Outro passo foi a sele¢do, por meio de edital, de uma instituicdo cientifica da Amazonia
Legal que receberd apoio técnico e financeiro para pesquisas e demais atividades.

“A Amazonia é uma regido-chave para posicionar o Brasil como protagonista de uma
economia justa, de baixo carbono e inclusiva. E o investimento em CT&l, com destinacdo
de recursos para o territério, € fundamental para alcancar esse horizonte”, defende Livia
Pagotto, gerente de conhecimento do Arapyad.

ApOs conversas com nove instituicdes e um mapeamento do ecossistema de
bioeconomia na regido, a Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) foi
selecionada para receber uma consultoria, em parceria com a World Transforming
Technologies (WTT) e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii),
sobre como desenvolver mais competéncias e fortalecer as capacidades de CT&,
acessando recursos que ajudem a instituicdo nesse Processo.

"0 trabalho com a UFOPA nos permite conectar um diagndstico macro, presente no

policy brief, com uma implementacdo no micro cenario, aprendendo com a realidade
local quais sao as oportunidades e gargalos para a ciéncia, tecnologia e inovagao na

Amazonia”, afirma Pagotto.

(1) https://arapyau.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Policy-Brief_CienciaTecnologialnovacao_RecomendacoesBioeconomiaAmazonialegal.pdf
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Rumo a COP30, o Arapyau se consolida
no cenario da filantropia global

O esfor¢o de divulgacao do potencial da restauracdo florestal visto em Nova York é
parte de um plano estratégico e abrangente do Arapyau. No ano passado, o instituto
fortaleceu sua atuacdo internacional e levou mundo afora a mensagem de que

ndo ha solu¢do mais custo-eficiente para a descarbonizagao da economia do que a
natureza. Em diversos debates e encontros estratégicos sobre a agenda do clima, a
organizacdo apresentou as solu¢des baseadas na natureza como modelos vidveis de
desenvolvimento sustentavel que podem inspirar o resto do mundo.
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Ao assumir a presidéncia do G20, em 2023, o Brasil intensificou os debates sobre
clima no grupo que redne as 19 maiores economias do mundo e a Unido Europeia. As
vésperas de receber a COP30, em Belém (PA), a primeira a ser realizada na Amazonia,

0 pais constroi um protagonismo na governanga internacional sobre essa agenda. “Os
desafios climaticos sdo globais e, por isso, é necessaria uma coordenacao global para
enfrenta-los. Ao olhar para esse movimento do Brasil, o Arapyau decidiu contribuir
mais, reforcando seu papel de articulacdo internacional com outras organizacoes que
trabalham a pauta do clima”, conta Bruna Mattos, coordenadora de Projetos e Parcerias
na Cooperacdo Internacional.

Um importante passo nesse sentido foi o convite para integrar o Conselho Consultivo
do Planetary Guardians, ou Guardides do Planeta — coletivo internacional que retine
lideres mundiais, personalidades e ativistas climaticos, comprometidos em garantir

um futuro seguro e sustentavel para as pessoas e para o planeta. O Instituto Arapyau
tornou-se a primeira instituicao brasileira a fazer parte desse conselho, com o objetivo
de identificar as principais iniciativas cientificas do pais que visam a diminuir os impactos
da humanidade no meio ambiente global.

Outro marco foi a recepcao, no Brasil, de organizacdes de filantropia dedicadas a
mitigacdo das mudancas climaticas, com o objetivo de debater temas estratégicos

da agenda de clima e natureza, como justica climatica, conservacdo das florestas e

a necessidade de transicdo nos sistemas alimentares. O encontro, capitaneado pelo
Arapyad, evidenciou o interesse desse setor em aprofundar o entendimento sobre o
contexto brasileiro e as oportunidades de apoiar iniciativas no pais e seu potencial de se
tornar um hub de solu¢des para uma economia de baixo carbono.

Estratégias como bioeconomia, sistemas de agroflorestas, restauracao e ecoturismo
também deram a ténica de uma imersdo no prestigioso Bellagio Center, na Italia, onde
representantes dos setores publico e privado, da sociedade civil, da filantropia, da
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academia e da area de finangas se reuniram em junho para pensar, de forma coletiva,
ideias de desenvolvimento territorial para a Amazonia. Promovida pelo instituto Igarapé
com a participacao do Arapyad, a iniciativa permitiu debater de forma pratica os desafios
do territério e desenhar pilotos de agdes em parcerias publico-privadas e filantropicas
sobre como promover, por exemplo, um parque de bioeconomia em Belém que possa
congregar um centro de inovagao em ciéncia e tecnologia, uma biofabrica para a
producdo de insumos e viveiros para a restauracao florestal.

Tais desafios e oportunidades também foram discutidos durante a Climate Week de
Nova York, um dos principais eventos no calendario global sobre mudangas climaticas,
realizado em setembro. Em meio a mais de 600 eventos, o Instituto Arapyal emplacou
uma agenda proépria na cidade, com palestras, debates e mesas redondas que incluiram
o0 setor privado nas estratégias e a¢des climaticas, criando um espaco para discutir
financiamento climatico e oportunidades de investimento sustentavel.

"A bioeconomia foi um dos temas presentes nos debates propostos pelo Arapyay e,

pela primeira vez, a filantropia internacional que atua na agenda climatica passa a falar
em nature philanthropy. E uma agenda mais abrangente, que inclui clima, natureza e
pessoas’, destaca Renata Piazzon, diretora-geral do Arapyad. Em uma das agendas, o
instituto promoveu um debate da sociedade civil, com Johan Rockstrém, um dos maiores
cientistas climaticos do mundo, e autoridades politicas sobre como traduzir a ciéncia
para além do catastrofismo e transforma-la em a¢des.

2024 ficara marcado como 0 ano em que o Arapyau ampliou sua proje¢ao fora do
Brasil, mas sem deixar de fortalecer seu trabalho no territério nacional. Passada a COP
30, o pais ainda tera muito trabalho a fazer até passar a presidéncia da conferéncia

a nacdo seguinte. Até |d — e depois disso — o instituto continuara trabalhando para
estreitar cada vez mais a cooperacdo entre filantropias globais em prol de projetos que
construam um futuro mais sustentavel para a natureza, as pessoas e o planeta.
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Com a ambicdo de realizar mais e em maior escala, o Instituto Arapyau alavancou novos
recursos em 2024. Gragas a esse movimento, o orcamento chegou a R$45 milhdes, dos
quais R$23,8 milhdes vieram de outras institui¢des.

Esse montante foi totalmente revertido no apoio e realizagdo de projetos proprios em
solo nacional. No total, as agdes em rede do Arapyal movimentaram investimentos de
mais de R$31 milhdes. O balango do instituto é auditado pela Deloitte.

O trabalho de articulagdo no cenario da filantropia internacional rendeu parcerias
inéditas, como a atragao de capital filantrépico do Ballmer Group, fundacdo criada por
Steve Ballmer, ex-CEO da Microsoft, e sua esposa, Connie Ballmer, para apoiar iniciativas
e programas voltados para o combate a desigualdade econémica e para a promog¢ao do
bem-estar social.

Dos R$27 milhdes recebidos pelo Ballmer Group, R$3 milhdes ja foram alocados em
iniciativas de bioeconomia e fomento a redes — o restante do valor serd alocado até
julho de 2025. Uma dessas iniciativas € o Fundo Kawa, que oferece financiamento e

assisténcia técnica para pequenos agricultores em sistemas agroflorestais.

Os recursos também ajudaram a impulsionar 0 movimento setorial pré-competitivo que
pretende promover a restauracdo florestal como uma estratégia fundamental para uma
economia de baixo carbono no Brasil. No fomento a redes, esse capital tem ajudado

o projeto Conexdo Povos da Floresta a levar inclusdo digital a comunidades indigenas,
extrativistas e de ribeirinhos na Amazonia Legal.
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Frolisis do cnmeslmends e comnesToments

LTI 37474 LTLE LILs LILY

(2,59/an0) (0,66/an0) (1,79/ano) (2,56/an0) (3,75/ano)

Nota: apuragdo correspondente a auditoria realizada ap6s a disponibilizagdo do relatério anual anterior. O Coinvestimentos () Investimentos
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