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Preambulo

edicdo do relatério anual de 2025 nos desafiou a
traduzir uma imagem possivel para o tempo em que
vivemos, um tempo em que habitar a realidade significa
lidar com um emaranhado dindmico de relacdes e dele

extrair um misto de escuta e presenca continua.

Sobrevoar o presente, inspirados no fluxo dos rios voadores que
cruzam a atmosfera, foi uma forma de enxergar a histéria que habitamos
em 2025. Ao percorrer esse espaco, foi possivel reconhecer um universo
de conexdes e transformar nosso movimento em diregcdo. Um exercicio de
composicdo em que nada existe sozinho. Tudo é relagdo.

Essa l6gica viva e interdependente se revela nos ciclos da natureza:
da germinagéo silenciosa a polinizagdo delicada, da dispersao dos frutos
as raizes que se expandem em associagdo com microrganismos invisiveis.
A vida se constréi em colaboragao. Foi com esse olhar que convidamos a
artista botanica e roteirista Livia Serri Francoio, cuja sensibilidade traduz,
em linguagem visual, a complexidade desse sobrevoo. Em suas imagens,

a floresta se revela em multiplas perspectivas: do alto, do interior,
do invisivel ao césmico, tornando visiveis fluxos, ciclos e conexdes que
estruturam nosso tempo.

Esta edicdo também utiliza a tipografia Seiva, criada por uma
equipe de designers brasileiros, cujo tragado delicado e fluido desafia
a tradicdo e expressa a ideia de transformac&o. Essa mesma leitura
se estende ao design: os pontos do nosso logotipo como pontos de
encontros, onde trajetérias se cruzam e novas possibilidades emergem.
Partimos daqui, mas ndo encerramos o percurso.

Em 2026, o Instituto Arapyau entra em sua maioridade e,
para celebrar esses 18 anos, convidamos vocé a ler o presente com atengéo,
reconhecendo os sinais de transformacg&o que ja estdo em curso e caminhar
conosco nesta jornada que atua no hoje para cultivar novos futuros.

Paula Detoni
Gerente de comunicagao do Instituto Arapyau



Filantropia em acao:
experimentar para
transformar

Roberto Waack
Presidente do Conselho do Instituto Arapyat

exercicio de olhar para 2025 n3o deixa duvida: a COP30
no Brasil, em plena floresta amazénica, fez histéria.
Em um mundo de multilateralismo em xeque, o encontro
ndo permitiu grandes avangos nas negociagdes entre
paises — mas isso ndo diminuiu sua relevancia. Pelo
contréario. A conferéncia de Belém apontou uma inflexdo importante ao
incentivar o mundo a falar menos de COPs e mais de solu¢des concretas
para enfrentar a crise climatica e a perda acelerada de recursos naturais.
A COP30 evidenciou uma passagem de bastdo da agenda de clima
e natureza de um ambiente predominantemente diplomatico para a
sociedade como um todo. Fora das salas de negociacéo, surgiram iniciativas
capazes de conectar o mundo produtivo, o conhecimento técnico e as
politicas publicas em torno de caminhos concretos de transformagao.
A proposta de fortalecer uma Agenda de Agdo foi um passo
importante nessa dire¢ado. Impulsionados pela presidéncia da conferéncia,
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estudos setoriais voltados aos temas de florestas, agronegécio,
mobilidade e energia reforcaram a constatacao de que as solugdes
ja existem, mas precisam ganhar escala.
Foi nesse contexto que o Instituto Arapyal ampliou sua atuagao
e consolidou seu papel como articulador entre sociedade civil, setor
empresarial e governos, ajudando a aproximar diferentes perspectivas e
a organizar debates sobre temas estratégicos para o pais — sempre de
forma coletiva e em didlogo com o Brasil e com o mundo.
Essa atuagdo responde, em grande medida, ao tempo em que vivemos.
Durante décadas, tomamos decisées em um mundo que, apesar
das incertezas, ainda permitia algum grau de previsado. Era um mundo
probabilistico. Modelos, cenarios e projecdes ndo eram perfeitos, mas
ofereciam indicagdes razoaveis de tendéncia. Era possivel imaginar o futuro
com alguma antecedéncia e desenhar estratégias relativamente estaveis.




Hoje vivemos algo diferente, um mundo possibilistico. Um ambiente
em que as projecdes tém cada vez menos capacidade de antecipar
caminhos e em que multiplos futuros permanecem abertos ao mesmo
tempo. A geopolitica, a transicdo energética, a seguranga alimentar,

o avango da inteligéncia artificial e as transformagdes no comércio
global se movem em velocidade e com um grau de imprevisibilidade que
contestam os instrumentos tradicionais de planejamento.

O desafio nao é mais prever o futuro com precisdo, mas desenvolver
a capacidade de interpretar contextos em tempo real e reagir com
agilidade. E isso exige outro tipo de inteligéncia. Uma inteligéncia mais
aberta a diversidade de perspectivas, mais disposta a experimentar
e mais preparada para aprender com o erro. Exige também uma
combinagcdo menos rigida entre racionalidade e intuicdo — algo que,
durante muito tempo, permaneceu a margem dos modelos tradicionais
de governanca e tomada de decisé&o.

E justamente nesse contexto que a filantropia ganha uma
relevancia particular.

Em tempos possibilisticos, a liberdade prépria da filantropia de
explorar caminhos, testar hipdteses e apoiar ideias antes que elas
se tornem consensos, é valiosa. A filantropia pode assumir riscos,
experimentar, errar e aprender. Pode testar conceitos, validar caminhos
e catalisar processos que, depois, ganham escala por meio de politicas
publicas ou da agao de outros setores.

Sua forca ndo estd na escala direta de atuagéo, mas na capacidade
de ampliar o espaco do possivel. Em um tempo em que o futuro ja ndo
pode ser descrito por projecdes e modelos, abrir caminhos passa a ser tdo
importante quanto executar solugdes.

Conectar, experimentar, aprender rapidamente e agir em rede —
essas passam a ser competéncias centrais para enfrentar os desafios
do nosso tempo. E é justamente nesse espacgo, onde incerteza e
possibilidade se encontram, que a filantropia pode exercer um de seus
papéis mais transformadores.

10




Um ano de ambicao,
com os pés no chao

Renata Piazzon
CEO do Instituto Arapyau

esde que o Instituto Arapyau foi criado, ha 18 anos,

somos orientados a buscar solu¢des concretas para

problemas reais. Esse senso pratico nunca esteve tao

presente como no ano de 2025, ano da COP30 na Amazdnia.

Em um momento histérico para o debate do clima no pais,
o Arapyau concentrou sua atuagdo em entregas propositivas, conectadas
a chamada Agenda de Acao.

Com a conferéncia em Belém como bussola, o Arapyad se alinhou
ao espirito de mutirdo global proposto pela presidéncia da COP30 aos
governos, empresas e organizagdes da sociedade civil. Ao longo do
ano, direcionamos parte dos nossos esforgos para ajudar a posicionar
o Brasil como uma vitrine para o mundo. Em parceria com o Instituto
Itadsa, mapeamos quase 70 solucdes brasileiras em clima e natureza,
em setores-chave para a redugdo das emissées, com o objetivo de inspirar
outras experiéncias e atrair investimentos.

Esse trabalho se desdobrou em um mergulho profundo em um
tema central para o Arapyad: as florestas. Ao mapear um conjunto
de iniciativas publicas e privadas capazes de inverter a curva de
desmatamento e ainda expandir a area florestal no Brasil, o relatério
ajudou a orientar negociadores em Belém e segue em didlogo com o
Mapa do Caminho pelo Fim e pela Reversdo do Desmatamento e da
Degradacao Florestal, uma contribuigdo importante da presidéncia
da COP30.

Outra realizagdo que nos encheu de orgulho foi o Pavilhdo de
Ciéncias Planetarias, primeiro espaco mandatado por uma presidéncia
de COP — uma iniciativa inédita na histéria das conferéncias do clima.
Liderado por dois dos mais importantes cientistas climaticos, o sueco
Johan Rockstrém, diretor do Potsdam Institute for Climate Impact
Research, e Carlos Nobre, copresidente do Painel Cientifico para a
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Amazénia, o pavilhdo foi concebido para aproximar a ciéncia do centro
das negociagdes.

Iniciativas dessa natureza, realizadas em pouquissimo tempo,
s6 acontecem quando o trabalho é feito de forma colaborativa. Esse
espirito de articulagdo, que esté na origem do instituto, possibilitou a
coordenagdo com outras entidades filantrépicas nacionais e estrangeiras,
academia, setor privado e setor publico, ampliando nossa capacidade
de mobilizar conhecimentos, construir pontes e gerar impacto.

Muito além da COP, vivemos um ano de experiéncias concretas,
com forte impacto econdmico e social nos territérios onde atuamos.
Uma das grandes inovagdes foi o langamento do fundo Kawa, que nasceu
com a ambigdo de mobilizar R$ 1 bilhdo para financiar agricultura familiar
e regenerativa na Mata Atlantica e na Amazénia. Criado para apoiar
produtores de cacau historicamente fora do sistema financeiro, o fundo
traduz nosso modo de fazer filantropia: testar novos formatos, reduzir
riscos para investidores e apontar caminhos que podem inspirar politicas
publicas e solugdes em escala.

A experiéncia com o cacau nos levou a ampliar o olhar sobre as cadeias
produtivas da floresta. Esse é o ponto de partida do projeto Tucum,
feito em parceria com o Grupo Trigo, rede com mais de 700 restaurantes.
A iniciativa nasce da convicgdo de que, para a bioeconomia amazénica
prosperar, é preciso combinar politicas publicas adequadas a realidade
do territério com o engajamento do setor privado na construgédo de novas
cadeias de abastecimento.

O ganho de escala também aconteceu nas redes que incubamos.
Criado em 2023, o Conex&o Povos da Floresta avangou neste ano
em uma velocidade maior que a esperada, chegando a mais de 2.100
comunidades indigenas, extrativistas e quilombolas na Amazénia, com
conquistas relevantes em educagdo e satde digital. O MapBiomas —
uma rede que redne organizag¢des ndo governamentais, universidades
e empresas de tecnologia —, outra iniciativa incubada pelo Arapyad,
ampliou sua presenca internacional e recebeu uma das maiores
captacdes ja realizadas pela filantropia global para iniciativas voltadas
ao monitoramento ambiental.

Esses resultados refletem um momento de fortalecimento
institucional. Ao longo do ano, avangamos na estruturagdo de nossa
governanga, com a reorganizagdo de diretorias e com a consolidagéo de
nosso planejamento estratégico 2026-27. Ampliando nosso compromisso
com a diversidade e representatividade dentro da organizagao.

Esse processo fortaleceu nossa cultura e ampliou nossa capacidade
de atuagao. Seguimos juntos, com os olhos voltados para o futuro,
mas sem tirar os pés do chéo.

Boa leitura!

A




UMA AGENDA DE ACAO E ESPERANCA

A ciéncia como inflexao

Multiplos conhecimentos

PROSPERIDADE EM ESCALA
Um mutirdo pelas florestas

Pontes para uma economia de baixo carbono

CONECTAR PARA TRANSFORMAR

IMPACTO EM EXPANSAO

Balanco financeiro
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COP30 inaugurou uma nova fase na histéria da Conferéncia
das Partes. Para além do simbolismo de ter ocorrido na maior
floresta tropical do planeta, o que colocou a Amazdénia em
evidéncia, ela marca o inicio da chamada Agenda de Acao,
com entregas concretas. Em um cenério de fragilidade do
multilateralismo e de crescente urgéncia ambiental, a lideranca da agéo
climatica ja ndo depende apenas da diplomacia internacional, mas da
mobilizagdo entre sociedade civil, setor privado, governos, academia
e filantropias. Foi nesse contexto que o Instituto Arapyad ampliou sua
atuacédo e consolidou seu papel como designer e articulador de solugdes.

Provocado pela presidéncia da COP30 a mapear solugdes brasileiras,
o Arapyau assumiu a tarefa de dar visibilidade, no Brasil e no exterior,
as respostas ja existentes no pais para as crises de clima e da perda
de biodiversidade. Essa agenda ganhou forma com o langamento
do relatério Solugées em Clima e Natureza do Brasil, produzido com
o Instituto Italsa, que retne iniciativas nos setores de agricultura e
pecuaria, florestas, energia, economia circular, carbono e mineragéo.

Essa frente de atuagdo se desdobrou em outras. Uma delas foi a
parceria com o The Earthshot Prize, premiag&o criada por Sua Alteza Real
Principe William para acelerar solugdes capazes de regenerar o planeta
até 2030. A convite da organizagdo do prémio, que foi realizado pela
primeira vez no Brasil em 2025, Arapyau e Instituto Itaisa tomaram a
frente de mais uma curadoria e langcaram uma publicacdo que compila
26 iniciativas nacionais indicadas ao longo dos cinco anos do prémio.
Entregue aos convidados como um presente simbdlico do Brasil ao mundo,
o documento reforgou o protagonismo brasileiro em areas que véo da
restauracéo de biomas a inovagao financeira para protecdo ambiental.

Mais do que um inventario de boas praticas,

essa é uma Agenda de Acdo e esperanca. Em vez

de apenas soar o alarme diante do caos climatico,

o Arapyau escolhe apontar caminhos possiveis.

Ao dar visibilidade as solucées baseadas na natureza
produzidas no Brasil, contribuimos para reforcar

a ideia de que enfrentar a crise climatica passa,

necessariamente, por reconhecer, fortalecer e escalar

aquilo que ja esta sendo construido no presente.

— Renata Piazzon, CEO do Instituto Arapyau
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Foi com esse otimismo que, durante a COP30, em Belém, o Arapyau
também atuou na articulacdo direta entre o setor privado, organizagdes da
sociedade civil, academia, governos e outras filantropias. Essa capacidade
de conexédo, construida ao longo de 18 anos, permitiu respostas rapidas e
colaborativas em torno de uma agenda de implementacéao, ancorada na
acdo coordenada.

Uma dessas respostas veio sob encomenda do embaixador André
Corréa do Lago, presidente da COP30, na construgao conjunta do
estudo O protagonismo das florestas brasileiras na agenda climética
global: um panorama com foco nos maiores biomas florestais e na
silvicultura — feito em parceria com o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentével (CEBDS); Amazdnia 2030; Coalizao Brasil Clima,
Florestas e Agricultura; Imazon; Industria Brasileira de Arvores (Iba); Instituto
Itatisa e Uma Concertacdo pela Amazénia. O documento aponta caminhos
para que as florestas brasileiras possam ser protagonistas na agenda climéatica
e econémica global, desde que tratadas como ativos estratégicos, capazes de
gerar valor ambiental, social e econdmico. A projegéo é de que o pais possa
ampliar sua cobertura florestal de 517 milhdes para 525 milhdes de hectares
em dez anos, um ganho equivalente em éarea ao estado de Santa Catarina.

“A restauracao florestal, nesse contexto, deixa de ser compreendida
como um esfor¢co compensatério. Ela passa a ser vista como um vetor
de transformacao territorial, capaz de articular clima, biodiversidade,
producdo de alimentos, geracédo de renda e inclusdo social”, explica
Roberto Waack, presidente do Conselho do Instituto Arapyada.

CAS'’AMAZONIA: ESPACO DE DIALOGO
Muitos desses didlogos aconteceram na Cas’Amazonia, no coragéo de Belém,
um espaco colaborativo pensado e realizado em parceria com o Instituto Itausa
e com a rede Uma Concertacéo pela Amazonia, que foi palco de valiosos debates,
rodas de conversa, lancamento de publicacdes e realizacdo de experiéncias em
temas tdo diversos como bioeconomia, sistemas agroalimentares, restauracdo
florestal, ciéncia, educagdo e cultura. A casa reuniu diferentes perspectivas sobre
a agenda climatica para fortalecer redes, abrir espagos de escuta e proposigcdes
de caminhos para além da COP30.

A programacgao contou com a presenca de nomes como o da economista
e prémio Nobel Esther Duflo, o executivo Paul Polman, referéncia global em
lideranca empresarial sustentével, os cientistas Carlos Nobre, Paulo Artaxo
e Thelma Krug, entre outros, além de empresarios como Guilherme Leal,

cofundador da Natura e da Dengo.
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Como legado para Belém, o instituto foi parceiro técnico na
criagdo do Parque de Bioeconomia e Inovagdo da Amazdnia, complexo
estadual conectado as startups sustentaveis fomentadas pela Jornada
Amazodnia. Instalado em armazéns revitalizados da area portuaria,

o espaco é dedicado a transformar a biodiversidade da regido em
solugdes econdmicas sustentaveis e reline laboratérios, dreas de pesquisa,
coworkings, incubadoras e ambientes de conexao entre cientistas,
empreendedores, comunidades tradicionais e investidores. A proposta é
integrar conhecimento cientifico e saberes da floresta para desenvolver
produtos e tecnologias a partir de ativos amazdnicos, como alimentos,
cosméticos e insumos farmacéuticos, criando um ecossistema voltado a
inovacdo e ao uso sustentavel dos recursos naturais.

Essa iniciativa posiciona Belém e o Para no centro da agenda global
da bioeconomia, especialmente no contexto da conferéncia climatica da
ONU. Além de ter funcionado como vitrine internacional durante a COP30,
o Parque busca consolidar um legado duradouro, estimulando novos
negdcios, atraindo investimentos e gerando emprego e renda na regido.

A ciéncia como inflexdo
A edicao da COP realizada em Belém trouxe uma inovagéo: o
primeiro Pavilhdo de Ciéncias Planetarias em uma conferéncia do
clima da ONU. Com mandato oficial da presidéncia da COP, e em
um cendrio internacional marcado por tensdes geopoliticas, crise do
multilateralismo e negacionismo climatico, o pavilhdo reafirmou que
a ciéncia precisa ocupar o centro dos processos de decisdo — e que
ignora-la pode ter custos humanos e econémicos elevados. A iniciativa
foi uma co-realizagdo do Instituto Arapyad, Planetary Guardians e
Potsdam Institute for Climate Impact Research. O espago foi liderado
por dois dos principais cientistas climaticos no mundo, o brasileiro Carlos
Nobre (Painel Cientifico para a Amazonia) e o sueco Johan Rockstrém
(Potsdam Institute for Climate Impact Research).

Ao longo das duas semanas, o pavilhdo operou como um
lugar de apoio direto as negociagdes, com suporte qualificado ao
debate, checagem e esclarecimento cientifico de temas sensiveis.
Uma das bandeiras centrais foi a defesa da eliminacao progressiva
de combustiveis fdsseis e a aceleragdo da descarbonizagao, sendo
necessario construir caminhos sélidos, com metas, marcos e
instrumentos para tornar a transigdo energética mais rapida e justa.
As declaragées produzidas pelos cientistas reforcam a necessidade da
elaboragdo de um Mapa do Caminho para a transigdo energética, com
a expectativa de avancarem em propostas nos encontros internacionais
que ocorrerao no decorrer de 2026.

A interface entre ciéncia e negociac¢des climaticas, destacada no
pavilhdo, colocou a ciéncia planetaria no centro do debate ao estabelecer
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frameworks para a integragao clima-natureza-pessoas. Além disso,

os debates no espaco também destacaram o conceito de positive tipping
points, mudancgas benéficas causadas por pequenas intervengdes, como

a restauracao de florestas, expansdo de modelos sociobioeconémicos e o
fortalecimento da governanga comunitaria em biomas ameacados.

Para o Arapyal, o impacto do pavilhdo vai além de Belém. A iniciativa
consolidou o instituto como articulador relevante no campo internacional
da filantropia climatica e da ciéncia aplicada a politica publica.

O que emerge da experiéncia em Belém é um formato de atuagéo
continua. O Pavilhdo de Ciéncias Planetérias, pensado para manter a
ciéncia planetaria no centro da tomada de decisdo para a agdo climatica,
nao serad uma iniciativa isolada, mas um processo permanente até a
COP31, na Turquia.

Multiplos conhecimentos

Nao pode haver solugdes climaticas eficazes sem territérios protegidos,
direitos garantidos e financiamento adequado para aqueles que vivem
e cuidam dos biomas criticos do planeta.

A governanga cientifica, estruturada com rigor e multidisciplinaridade,
foi outro ponto de destaque da iniciativa. Um comité cientifico
multidisciplinar, composto por especialistas de diferentes regices
e instituigdes, foi responsavel pela curadoria da agenda, validagao
de conteuldos, integracdo de saberes tradicionais e coordenacéo da
interface ciéncia-politica. Fizeram parte do comité cientistas como
Marina Hirota (Instituto Serrapilheira), Thelma Krug (IPCC), Paulo Artaxo
(USP), Francisco Costa (UFPA), Adalberto Val (INPA), os ja citados
Carlos Nobre (Painel Cientifico para a Amazénia) e Johan Rockstréom
(Potsdam Institute for Climate Impact Research), entre outros.

Com o pavilhado, o Arapyat contribuiu

para reposicionar a ciéncia no campo global,
trazendo atores de diferentes setores em
prol de uma agenda unica.

— Renata Piazzon, CEO do Instituto Arapyau
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Essa estrutura garantiu a exceléncia cientifica, diversidade
disciplinar e representatividade regional, permitindo que os contetdos
cientificos fossem traduzidos em recomendagdes praticas e estratégicas
para os tomadores de deciséao.

O pavilhdo também contribuiu para conectar as negociacdes
internacionais aos territérios e cidades que ja vivem as consequéncias
do alcance aos limites planetarios, evidenciando que clima e natureza
nao podem ser tratados de forma separada. Isso também se revela na
abordagem de justica, direitos e saide, temas que frequentemente
nos lembram que impactos climaticos nao séo distribuidos de forma
neutra: ha desigualdades histéricas e estruturas de vulnerabilidade que
amplificam os danos.

A presenca e o impacto do pavilhao se refletiram também fora
das salas de debate da COP30. A repercussao foi registrada em veiculos
como Estaddo, Jornal Nacional, Piaui, G1, CNN, Folha de S. Paulo, Forbes,
The Observer, entre outros.

Isso ajudou a amplificar as mensagens propostas e reforgou um
ponto politico: quando a ciéncia ocupa esses espagos e se comunica
de forma acessivel, ela fortalece a confianca social e reduz o terreno
da desinformacao.

Pela primeira vez em 30 COPs, a presidéncia fez um
convite para uma integracao total entre ciéncia e
negociacdes. Estamos no limite, por isso precisamos
pensar em solugdes baseadas na natureza e antecipar
os pontos de inflexdo dos biomas para prevenir,
mitigar e nos adaptar.

— Carlos Nobre, Painel Cientifico para a Amazénia

A comunidade cientifica estd mais preocupada do que
antes. O planeta estd mostrando os primeiros sinais
de amortecimento e resfriamento — estamos nos
aproximando de pontos de inflexdo. Nao ha chance
de termos um futuro sem pensar nos sistemas que
equilibram o clima, o que inclui a Amazénia.

— Johan Rockstrém, Potsdam Institute for Climate Impact Research
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N ENTREVISTAS REALIZADAS

COM CIENTISTAS,
LIDERES GLOBAISE

LOCAIS, E FORMULADORES

DE POLITICAS

Acreditamos no principio de que a ciéncia é o desvelar

de um mistério, e que toda ciéncia é, em si, um mistério.

A cada vez que nos aprofundamos, em busca de respostas,
é uma ciéncia que se retroalimenta. O que buscamos,
portanto, é empoderar a populacao, informa-la sobre

leis e direitos, e incentivar as comunidades a produzirem
suas proprias ferramentas e conhecimentos. As ciéncias
tradicionais e a ciéncia ocidental sdo complementares.

E necessario considerar os conhecimentos produzidos

em outros espacos e ecossistemas.

— Cristiane Julido Pankar3, lideranca indigena

MAIS DE
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ARTIGOS PUBLICADOS
CITANDO O PAVILHAO




Os melhores cientistas de todos sdo os povos indigenas
que mantém isso vivo. Esta é a primeira vez que estamos
discutindo ciéncia durante as negociacdes. Precisamos
que os povos indigenas lembrem aos negociadores quem
eles sdo e no que estao trabalhando.

— Hindou lbrahim Oumarou, ativista ambiental e geégrafa

A gente vé muita desinformacédo na midia, e isso

chama a atencao dos cientistas. Nao podemos

perder a esperanca — precisamos fortalecer a
comunicacao, fazer um mutirdo, com todos juntos,

em um compromisso coletivo. De fato, temos uma alta
probabilidade de ultrapassar os limites, mas prefiro dizer

que isso sera temporario, e é nisso que coloco esperanca
e confianca. Precisamos reduzir gradualmente e, depois,
eliminar na transicdo energética.

— Thelma Krug, The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
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DE PESSOAS
ALCANCADAS
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O Brasil é um dos paises mais vulneraveis as mudancas
climaticas. As mudancgas climaticas terdo um impacto
enorme sobre nossa economia, sociedade, ecossistemas e

a saude das pessoas. Precisamos responder as demandas
da sociedade na ciéncia o mais rapidamente possivel, _
oferecendo caminhos para a sustentabilidade no Brasil. PUBLICACOES EM

— Paulo Artaxo, Universidade de Sao Paulo (USP) REDES SOCIAI S
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acai se consolidou como simbolo da Amazénia, com o Brasil,
liderado pelo Para, sendo o maior produtor mundial. Entre
2017 e 2022, a produgdo nacional do fruto cresceu cerca de
70%, com base em dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).
A riqueza da floresta vai, no entanto, muito além desse fruto.

O babagu, por exemplo, desponta como alternativa ao corante usado

em refrigerantes e molhos, a farinha de pupunha comega a substituir a

farinha de trigo, com a vantagem de maior valor nutricional. Entre os

peixes, o mapara se destaca por lembrar a sardinha, mas com sabor que o

aproxima da enguia. E o cumaru, arvore de grande porte, tem conquistado

notoriedade por oferecer sementes que podem substituir a baunilha,

com custo mais acessivel.

Esses sdo apenas alguns dos 46 ingredientes amazdnicos
mapeados pelo projeto Tucums, iniciativa do Instituto Arapyadu, que
visa conectar produtos e produtores dos biomas brasileiros, comegando
pelo amazdnico, ao mercado de alimentos e, assim, promover
maior diversidade socioambiental e alimentar, o fortalecimento de
empreendedores e agroindustrias locais, e promover o ganho de escala das
cadeias da bioeconomia. Iniciado em 2024, o projeto concluiu sua primeira
etapa em 2025, junto com o com o Grupo Trigo, parceria registrada na
publicacdo Amazénia de Boca a Boca — Ingredientes, Gentes e Florestas.

E a escala associada a inovag&o nos usos dos ingredientes e a novos ou
mais eficientes modelos de negécio, que vao ajudar a firmar a bioeconomia
como a solugdo para conservar e regenerar os biomas. E por meio desse

“boca a boca”, por exemplo, que a castanha vinda da RECA, cooperativa de
Porto Velho (RO), pode chegar a mesa de mais pessoas.

Além da pesquisa de ingredientes, o projeto conecta oferta e demanda
por meio do fomento de cadeias produtivas, estimula ao empreendedorismo
local, apoia a pesquisa e o desenvolvimento e estruturagdo de redes de
fornecedores capazes de entregar esses produtos em escala.

A missao é ajudar a conectar nossos biomas
com os consumidores finais. Quem produz
de forma sustentavel com quem pode
ajudar a levar as culturas e cadeias para
outras partes do Brasil e do mundo.

— Vinicius Ahmar, diretor programatico do Instituto Arapyat




“A estratégia também prevé um efeito de demonstragado: ao testar
e consolidar esse modelo, o Tucuma pode inspirar outros atores do setor
privado a adotarem préaticas semelhantes, ampliando o mercado para
produtos da sociobiodiversidade e fortalecendo um ecossistema econémico
mais inclusivo e sustentével”, diz Ahmar.

A articulagdo do Arapyal com o mercado se d& também em nivel setorial.
E o caso do movimento Cacau Brasileiro — Gente, Floresta e Cultura, lancado
em marco de 2025, fruto de uma parceria entre a Associagdo das Industrias
Processadoras de Cacau (AIPC), a Camara Setorial da Cadeia Produtiva
do Cacau e Sistemas Agroflorestais, o Centro de Inovagao do Cacau (CIC),

o CocoaAction Brasil e a Federagdo da Agricultura do Estado da Bahia (FAEB).
A iniciativa pretende promover o produto nacional em mercados estratégicos,
com foco nos Estados Unidos e na Europa, a meta é tornar o Brasil uma
referéncia global em produgéo de cacau sustentavel, rastreado e de qualidade,
e também ser exportador da matéria-prima até 2030.

No Brasil, aproximadamente 70% da produgéo nacional tem origem
agroflorestal, modelo no qual o cacau é cultivado integrado com outras
espécies florestais e/ou frutiferas. Além disso, no Brasil, o fruto é produzido
principalmente por agricultores familiares e em pequenas propriedades.
Essas praticas agricolas mitigam as mudangas climaticas, conservam a
biodiversidade e geram prosperidade econémica.

Para apoiar esses agricultores, o Arapyau langou, em parceria com
a Violet, a Tabéa — Fortalecimento Comunitario e a MOV Investimentos,

o fundo Kawa, que promove o acesso a crédito aliado a assisténcia técnica
para cacauicultores familiares e de pequenas propriedades, que adotam o
cultivo agroflorestal no sul da Bahia e no Para.

O Kawé vem ampliando suas operagdes junto a produtores no Paré e
na Bahia e possui um potencial de impactar muito mais. “Uma das frentes do
Kawad é a construgdo de aliangas estratégicas e a geragdo de conhecimento,
com relacionamento com o setor publico para alavancar tanto o acesso a
recursos publicos com condi¢gdes mais favoraveis, como para promocéao de
outras solugdes de assisténcia técnica ou a¢des de regularizagdo fundiaria,
por exemplo”, diz Vinicius Ahmar.

O cacau nao é apenas uma commodity,
mas, sim, uma solucao climatica quando
associada ao modelo agroflorestal.

— Ricardo Gomes, diretor programatico do Instituto Arapyau




A expectativa é que o histérico de operacdes do fundo possa apoiar
a tomada de decis&do de atores publicos e privados para expandir a oferta
de recursos e facilitar o acesso a produtores. Ainda, o sucesso da iniciativa
e seu modelo de operagao tém grande potencial de ampliar o escopo para
atender outras cadeias da bioeconomia, bem como influenciar o nascimento
de iniciativas que promovam maior acesso a recursos para produtores
da bioeconomia.

Um mutirédo pelas florestas
Ao conectar setor privado, academia, governos e organizagdes da sociedade
civil o Arapyau também tem contribuido para transformar a restauragéao
florestal em um campo estruturado, com visdo de longo prazo e capacidade
de impacto sistémico. Se antes a narrativa ambiental era dominada pelo
desmatamento e pela perda, hoje outra histéria tem ganhado forca:
as florestas em pé sao ferramentas de desenvolvimento e a restauracéo é
uma atividade que gera impacto econémico.

Essa virada de perspectiva se sustenta em evidéncias. O estudo
O Protagonismo das Florestas Brasileiras na Agenda Climéatica Global,
desenvolvido em uma parceria entre o Arapyau; o Instituto Itausa;
a Industria Brasileira de Arvores (Iba); a Coalizdo Brasil, Clima, Florestas e
Agricultura; a Imazon; Amazénia 2030; o Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentéavel (CEBDS); Uma Concertacéo pela
Amazénia e Pagina 22, entregue a presidéncia da COP30, demonstra que o
Brasil pode ampliar sua cobertura florestal de 517 milhées para 525 milhdes
de hectares em uma década, combinando conservagao, restauragao e
producgao, transformando as florestas em ativos estratégicos capazes de
gerar valor ambiental, social e econémico.

O Brasil reiine as condicdes para

liderar uma nova economia baseada
em florestas sustentaveis e trata-las
como infraestrutura natural é uma das
chaves para enfrentar a crise climatica
e impulsionar o desenvolvimento.

— Roberto Waack, presidente do Conselho do Instituto Arapyat
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Para transformar essa visdao em realidade, o Arapyau exerce,
mais uma vez, o papel de conector entre diferentes setores, criando
pontes entre interesses diversos e promovendo convergéncias em torno
de uma agenda comum.

Assim também nasceu o movimento Floraz, que retine 27 organizacdes
do setor privado e financeiro em um ambiente pré-competitivo, voltado
a construgdo de referéncias comuns para o setor. O movimento atua por
meio da colaboragao estratégica compartilhando conhecimento, praticas e
investimentos que tornam o setor mais eficiente, transparente e escalével.

Ao mesmo tempo, o instituto atua para aproximar a agenda florestal
dos campos das financas e das politicas publicas, reconhecendo que a
transformacéo estrutural desse setor depende da criagdo de incentivos,
instrumentos e marcos institucionais que permitam escalar essas iniciativas.

Pontes para uma economia de baixo carbono
Desde sua origem, o Instituto Arapyau parte do principio de que
mudancas sistémicas passam também por politicas publicas. Nesse
sentido, a filantropia pode atuar como espago de experimentacgao, capaz
de desenvolver e provar modelos que posteriormente venham a inspirar
politicas nacionais.

Em 2025, o instituto estreitou didlogos com diferentes esferas
de governo para alavancar uma economia baseada na natureza, tendo
participagdo direta na construcédo do Plano Nacional de Desenvolvimento
da Bioeconomia (PNDBio), iniciativa do Governo Federal que norteia as
agdes, metas e objetivos visando transformar a biodiversidade brasileira
em motor de desenvolvimento econdmico apoiado na floresta de pé.

Nesse arranjo, coube ao instituto, gracas a sua atuacao direta em
territérios como o sul da Bahia e a Amazdnia, garantir que a politica
ganhasse materialidade.

O Arapyal liderou a conceituagdo dos Nucleos de Desenvolvimento
da Sociobioeconomia — redes territoriais multi-atores pensadas
para organizar cadeias produtivas, atrair investimentos e impulsionar
negécios comunitarios sustentaveis em diferentes biomas do pais.
Esse trabalho incluiu a defini¢ao de critérios de priorizacado de territérios
e coordenacédo de processos de escuta local com comunidades,
organizagdes e empreendedores. “Esse trabalho é um exemplo de como
podemos levar nossas experiéncias praticas ao nivel nacional, ajudando
a traduzir aprendizados locais em diretrizes de politica publica”, resume
Vinicius Ahmar.
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Além de ampliar a visibilidade e a legitimidade da agenda da ~
sociobioeconomia, o PNDBio cria condi¢des para que novos investimentos
e iniciativas ganhem escala. Os nucleos sdo precisamente um dos
principais legados desse processo: com governanga local e foco em
cadeias produtivas, essas redes multissetoriais devem impulsionar
negdcios comunitarios, fortalecer redes de compradores e fornecedores,
e gerar renda a partir das vocagdes locais, contribuindo para a
conservagao da biodiversidade.
Ao articular atores, sistematizar conhecimento e conectar =
experiéncias territoriais a agendas nacionais, o Arapyau reforga seu
papel de ponte, aproximando comunidades, iniciativa privada e politicas
publicas em torno do objetivo de promover desenvolvimento com
conservagao e inclusao social.

MERIDIANA — INTELIGENCIA POLITICA CAPAZ DE ALIAR
PESSOAS, ECONOMIA E NATUREZA
Em 2025 nasce a Meridiana, uma organizacao brasileira de inteligéncia politica
que apoia tomadores de decisdo na conexdo entre natureza e desenvolvimento
econdmico, apoiada pelo Instituto Arapyau.
Ao buscar convergéncias politicas possiveis em torno de solugdes estratégicas
para o pais, Meridiana conecta diferentes visdes e qualifica o debate publico
em prol do desenvolvimento socioeconémico do Brasil aliado a economia de
baixo carbono. A organizagdo promove espagos de encontro e construcao
de consensos entre setores que historicamente dialogam pouco entre si, como
ambientalistas, setor produtivo, academia e formuladores de politicas, além de
produzir conhecimento para o aprimoramento e construcéo de politicas em areas
estratégicas como seguranca energética, mineral, climatica, entre outras.
“Precisamos lidar com temas da economia de baixo carbono a partir da
perspectiva de desenvolvimento econdmico. E, para isso, é fundamental aproximar

politicos, setor privado e ciéncia”, defende Ménica Sodré, CEO da Meridiana.
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omo enfrentar desafios complexos, como a crise climatica,

as desigualdades sociais e a urgéncia de novos modelos de

desenvolvimento, de forma sistémica e duradoura? Para

o Arapyal, a resposta a essa pergunta passa pelo trabalho

de fomento e incubacio de redes. E por meio de redes
que o instituto conecta pessoas, organizagdes e territérios em torno de
propédsitos comuns, criando ambientes de cooperagao. Longe da légica
hieradrquica tradicional, as redes se estruturam de modo horizontal,
distribuindo responsabilidades entre os diversos atores que as compdem,
como: comunidades locais, organizagdes da sociedade civil, institutos
filantrépicos, governos, empresas e academia.

Nessa jornada, um dos destaques de 2025 foi o fortalecimento e o
aumento de escala da rede Conexao Povos da Floresta, que tem como
objetivo conectar em rede, através de internet banda larga, de forma
segura e consciente, comunidades indigenas, quilombolas, extrativistas
e ribeirinhas na Amazoénia. Sé esse ano, a iniciativa levou internet a mais
706 comunidades, totalizando 2106 populagdes conectadas, mais de
56 mil usuarios cadastrados e mais de 178 mil pessoas beneficiadas.

“Para além da conex&do ao mundo digital, a rede olha para aspectos
como saude, educagao, empreendedorismo, protecao territorial e
cultura”, acrescenta Livia Pagotto, diretora institucional do Arapyau.
Foi em fungdo dessa perspectiva, por exemplo, que comunidades
indigenas aderiram ao servigo. “No encontro que fizemos em agosto,
pudemos explicar melhor como funciona e gerar mais confianga. Apés
a 1® Formacé&o Presencial de Sabedoria Digital, passamos de 200 para
400 comunidades com melhor acesso a salide e encerramos o ano
com 500 comunidades cadastradas, consolidando a iniciativa como
uma importante ferramenta de ampliagdo desse acesso em territérios
remotos”, diz Débora Passos, diretora de estratégia e governanca
do Instituto Arapyad.

Fazer em conjunto, conectando pessoas,

é o DNA do Arapyau. Queremos mostrar
cada vez mais para o campo filantrépico que
vale a pena apoiar redes com capital e outros
recursos, como suporte técnico.

— Livia Pagotto, diretora institucional do Instituto Arapyau




Outra atuagdo que vale ressaltar foi a do MapBiomas,
rede colaborativa que, hd uma década, revolucionou o acesso a
informacgdes sobre cobertura e uso da terra no Brasil, ao integrar
ciéncia, tecnologia aberta e cooperagdo entre universidades,
ONGs e empresas de tecnologia. Incubada pelo Arapyal em 2017,
a iniciativa ampliou a transparéncia e fortaleceu a capacidade
de monitoramento ambiental, tornando-se referéncia nacional e
internacional em 17 paises.

Em 2024, o MapBiomas foi selecionado pelo The Audacious
Project, iniciativa global ligada ao TED, para receber cerca de
US$ 75 milhdes em financiamento internacional, com a meta
de mapear até 70% das florestas tropicais do mundo até
2030, chegando a nagdes da Africa, da América Central e da
Asia, como RepUblica Democrética do Congo, México e india.
A estratégia prioriza a formacéao de redes locais em cada pais,
garantindo transferéncia de tecnologia e autonomia para que
instituicdes nacionais liderem a producéo e o uso dos dados
sobre seus territérios.

O MapBiomas é um dos maiores

exemplos da abordagem de articulacao
sistémica do Instituto Arapyad,
incubando redes que, posteriormente,
seguem com autonomia e promovendo
transformacodes e solucdes concretas em
clima, politica e desenvolvimento.

— Renata Piazzon, CEO do Instituto Arapyat
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ano de 2025 exigiu do Instituto Arapyad também um
olhar para dentro. O aumento dos recursos aportados por
parceiros em projetos e organizagdes trouxeram para o
instituto a oportunidade de fortalecer sua governanca.
Para consolidar essa etapa o Arapyau passou por
uma reestruturacao interna. Foram desenhadas as diretorias Institucional,
Programatica, e de Estratégia e Governanga, cujas equipes passaram
a atuar de maneira mais transversal, com uma visdo mais sistémica
dos impactos relacionados a estratégia organizacional. “Reforcamos a
integracdo entre as areas de conhecimento, cooperagéao internacional,
parcerias e comunicagdo. Foi o que nos permitiu realizar tantos projetos
e eventos no ano, além de fazer varias publica¢des”, celebra Livia Pagotto,
diretora institucional.

Essa integragdo também se refletiu na gestdo de pessoas, com a
realizagdo de um censo interno e de formacao de liderangas e de suas
equipes em diversidade e inclusdo. “Um passo importante foi a
construcdo da nossa Politica de Diversidade e Inclusdo, que esta em
fase de revisdo final para ser implementada em 2026”, conta Erica Dias,
coordenadora de RH e administrativo.

Com o objetivo de avangar nessa agenda, o Arapyau firma seu
compromisso em oferecer exclusivamente vagas afirmativas e inclusivas
com recortes raciais, territoriais, de género e sexualidade em todos
os seus territérios de atuagdo. “100% das oportunidades CLT serdo
afirmativas e pelo menos 40% das contratacdes de prestadores de
servicos também”, afirma Dias.

Essas mudancas refletem o esforco do instituto em alinhar
estratégia, transparéncia e impacto socioambiental, preparando o
terreno para ampliar parcerias, mobilizar novos recursos e aprofundar
sua atuagao nos territdrios e agendas prioritarias nos préximos anos.




Balanco financeiro

Em 2025, o Instituto Arapyaul executou agdes no montante de

R$ 79 milhGes (mais que o dobro do ano anterior, que totalizou

R$ 37 milhdes). O instituto alavancou, com recursos aportados
diretamente por investidores em projetos ou organizagdes
estratégicas, R$ 91 milhGes, tendo influéncia relevante na conexao
entre investidores e organizagdes.

Gestdo: RS 79 milhdes

Recursos investidos pelo Instituto Arapyal ou provenientes de
aportes realizados por outros investidores que compdem o orgamento
anual do instituto.

Alavancado: RS 91 milhées

Recursos aportados diretamente por investidores em projetos ou
organizagdes estratégicas, cuja mobilizagdo contou com articulagédo
ativa do Arapyau. Enquadram-se aqui os casos em que a equipe
teve influéncia relevante na conexao entre investidor e organizagao,
contribuindo para que o investimento fosse realizado, ainda que os
recursos ndo tenham transitado pela gestao do instituto.

Coinvestimento: R$ 340 milhdes
Recursos destinados por investidores a projetos ou organiza¢es
alinhados as agendas estratégicas do Arapyau, porém sem articulagéo

direta da equipe do instituto na mobilizagdo do aporte.

Histérico da Gestao de Recursos (em milhdes)

Gestao Alavancado Coinvestimento
2023 R$ 38 R$ 18 R$ 39
2024 R$ 37 R$ 38 R$ 40
2025 R$ 79 R$ 91 R$ 340

@ Gestao @ Alavancado @ Coinvestimento

R$ 340

R$ 79
0
R$ 38 R$ 39 R$37 R$38 R$s40

e ——————

2023 2024 2025



Dados orcamento Arapyau (em milhoes)

Orcamento

previsto durante o ano conseguimos novos apoios e com isso as agdes em

rede do Arapyal movimentaram investimentos de mais de R$ 79 milh&es. .
Realizado

Orcamento do Arapyal em 2025 foi R$ 69 milhdes. Além do orcamento @

R$735,7

R$ 23,7
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Glossario das ilustracées

[PRIMEIRA CAPA]
Nervuras da folha de um
cacaueiro (Theobroma cacao)

[pp.16 e 19]

Nascer do sol, rio voador

e peixe voador

Os chamados peixes-voadores
pertencem a familia Exocoetidae
e vivem em mares tropicais

e subtropicais.

[VERSO DA CAPA] g [pp.24-25]
Cutia (Dasyprocta leporina) [\"\ Rio voador
iV i
com semente de cacau nu Veado mateiro
Cacau

[SEGUNDA CAPA]
Cacaueiro com frutos ém,

[pp.2e4] [pp.26-27]

Sol, Gaviao Carijé
(Rupornis magnirostris)
e Rio Voador

Inseto polinizador do cacau
Flor do cacaueiro
Macacos-prego

[pp.7.8e11]
Rios voadores
Detalhes rio
voador

[pp.28—29]
Copa das arvores, rio voador
e peixe voador

[p.12]
Gaviao Carijo
(Rupornis magnirostris)

[pp.14-15]

Rio voador e vista aérea

da Floresta Amazénica

Os chamados rios voadores se
formam a partir da umidade que
vem principalmente do Oceano
Atlantico, transportada pelos ventos
alisios em direcdo ao norte da
América do Sul.

Essa massa de ar imido entra
pelo litoral do Brasil, é reciclada
pela evapotranspiracéo da floresta
amazdnica e depois segue rumo ao
Centro-Oeste, Sudeste e Sul.

[pp-30 e 33]

Cacaueiro (Theobroma cacao)

A espécie é originaria das florestas
tropicais Umidas da Amazénia.
Comumente cresce em areas de
terra firme, préxima a cursos d'agua,
em solos profundos e bem drenados
e sob dossel parcialmente fechado.

[p-35]

Danca do inseto polinizador

do cacau

O pequeno mosquito entra na flor
em busca de alimento, encosta nos
estames e fica coberto de pélen.
Ao visitar outra flor, transfere

o pdlen para o estigma. Tudo isso
acontece quase invisivelmente.

[p.37]

Inseto polinizador do cacau
(género Forcipomyia) e flor

do cacaueiro

As flores do cacaueiro sdo pequenas
e delicadas. Nascem diretamente
no tronco e nos galhos mais

grossos (caulifloria).

[p.53]

Raizes do cacaueiro

Formam associa¢ées com fungos
do solo (micorrizas), que aumentam
a absorcao de fésforo, melhoram

a resisténcia a estresses e
expandem a area de

exploragéo radicular.

[pp. 40-41]

Germinacao do cacaueiro
Ocorre em ambientes
Umidos e sombreados.

Em solos profundos e

com grande aciimulo

de serrapilheira.

[p.43]
Tempo e rios amazdnicos

[pp.54-55]

Dispersao do cacau

Cutias (Dasyprocta leporina),
veado mateiro (Mazama
americana), paca (Cuniculus paca) e
Queixada (Tayassu pecari) realizam
a chamada dispersao secundaria
do cacau. Ela é fundamental para a
regeneracao natural, pois aumenta
a distancia da planta-mée, reduz

a predacao e leva sementes a solos
ricos em nutrientes.

[pp. 44-451
Sementes do cacaueiro enterradas
sob serrapilheira

[pp.56 e 59]
Dossel florestal

[pp. 46 e 49]

Macacos-prego (Sapajus apella)
Primatas realizam a chamada
dispersao primaria do cacau.

Eles ingerem a polpa e
frequentemente descartam as
sementes intactas.

[pp.60-61]

Danca da cutia dispersora do cacau
A cutia realiza a chamada disperséo
por estocagem, consomem a polpa
do cacau e enterram suas sementes
para consumir depois. Parte dessas
sementes germinam.

[p-50]
Danca do macaco dispersor
do cacau

[p.65]

Veado mateiro e folha do cacueiro
Entre sombras de cacau,

o veado-mateiro atravessa o
siléncio da mata.

[pp.66-67]
Cortejo do cacaueiro
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