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ILMO. SR. OFICIAL DO 6° REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DA CAPITAL

Renata Soares Piazzon, brasileira, casada, advogada, portadora do RG 43.761.744-0 e
do CPF 354.629.778-40, com domicilio na Estrada Tagual 402, casa 6, Chacara do Refugio —

Carapicuiba/SP, CEP 06.342-000, e-mail renata.piazzon@arapyau.org.br, Diretora Geral e
representante legal da Pessoa Juridica denominada INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, associacdo de fins ndo econdmicos, com sede na Av. Nove
de Julho, 5617, 32 Andar, Itaim, Sdo Paulo/SP, CEP 01407-200, inscrito no CNPJ sob n2
09.569.182/0001-90, vem requerer a V.Sa., o registro da ata da Assembleia Geral

Extraordinaria, realizada no dia 11 de dezembro de 2025.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Assinado de forma digital por

RENATA SOARES RENATA SOARES
PIAZZON:35462977840 PIAZZON:35462977840

Dados: 2025.12.22 14:01:36 -03'00'

Renata Soares Piazzon

Diretora Geral
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ: 09.569.182/0001-90

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11/12/2025

Data, horario e local da assembleia: Aos 11 de dezembro de 2025, as 13:30 horas, em primeira
convocacao, presencialmente na Rua Pol6nia, 136, Jardim Europa, S3o Paulo — SP.

Associados Presentes: Roberto Silva Waack, Felipe Pedroso Leal, Guilherme Peirdo Leal,
Johannes Henricus Maria Van de Ven, Pedro Cruz Villares e Ricardo Pedroso Leal, signatarios
da lista de presencga anexa.

Convidadas: Renata Soares Piazzon e Debora Passos Alvarenga.

Mesa:

assumiu a presidéncia da Assembleia o Presidente do Conselho de Governanga,

Roberto Silva Waack, que convidou Débora Passos Alvarenga para secretaria-la.

Pauta da Assembleia:

1)
2)

Aprovacdo do novo Estatuto Social;
Outros assuntos.

Deliberagdes: Por unanimidade dos associados presentes foram aprovadas as seguintes
propostas:

1)

2)

3)

O Presidente apresentou a proposta do novo Estatuto Social do Instituto, a qual foi
debatida por todos os presentes e aprovada, por unanimidade, conforme texto que
segue anexo a esta ata.

O associado Johannes Henricus Maria Van de Ven comunicou a sua inten¢do de
desligamento do quadro social na presente data, permanecendo, porém, no cargo do
Conselho de Governanca (designado, no novo Estatuto, de Conselho Deliberativo).
Comprometeu-se a apresentar a carta de desligamento para fins de formalizacdo
perante o cartério. A Assembleia Geral fez um agradecimento aos trabalhos prestados
pelo ex-associado ao Instituto.

Com o desligamento do associado, o quadro social do Instituto passa a ser composto
por:

ASSOCIADO TITULAR: Guilherme Peirdo Leal (cf. art. 92 (i) do novo Estatuto Social);
ASSOCIADOS FAMILIARES: Felipe Pedroso Leal e Ricardo Pedroso Leal (cf. art. 92 (ii) do
novo Estatuto Social)

ASSOCIADOS COLABORADORES: Roberto Silva Waack e Pedro Cruz Villares (cf. art. 92
(iii) do novo Estatuto Social)
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos
declarando encerrada a Assembleia Geral Extraordindria. E, para constar, eu, Debora Passos
Alvarenga, lavrei a presente Ata, que segue assinada por mim e pelo Presidente da Mesa.
Assinado de forma
ROBERTO SILVA digital por ROBERTO Documento assinado digitalmente por
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Roberto Silva Waack Débora Passos Alvarenga
Presidente Secretaria
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Diretora Executiva
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ 09.569.182/0001-90

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagao, Sede, Foro e Duragdo

Artigo 12. O "INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL" é uma
instituicdo privada organizada sob a forma de associagdo de fins ndo econémicos, sem fins
lucrativos, fundada em 13 de marco de 2008, que se regera por este Estatuto, pelo Cédigo Civil e
demais normas aplicaveis.

Artigo 22. O Instituto tem sede e foro na Avenida Nove de Julho, 5617, 32 andar, Itaim Bibi, CEP
01407-200, na Cidade de S3do Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo manter outros
estabelecimentos em qualquer localidade do pais, mediante decisdo do Conselho Deliberativo.

Artigo 32. O tempo de duracdo do Instituto é indeterminado.

Capitulo I
Missao

Artigo 42. O Instituto tem por missdo lidar com questdes sociais e ambientais relevantes da
contemporaneidade para promover o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo
carbono por meio do: (i) apoio e execugdo de projetos e atividades que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, a bioeconomia, a economia de baixo carbono, a inclusdo
socioecondmica, a educacgdo, a cultura, a justica social; (i) apoio e execucdo de iniciativas que
fortalecam a sociedade civil organizada e os negdcios de impacto; (iii) fomento e incubacdo de
redes e iniciativas que promovam transformacdes sistémicas e concretas; e (iv) articulagdo e
mobilizagdo de governos, setor privado, sociedade civil e academia.

Paragrafo primeiro - O Instituto tem por Visdo uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel, que
acredita na forgca da colaboracdo e atua em conjunto na construcdo de um pais melhor para todos,
nos termos de sua wish letter (declaragao de principios aprovada pelo Associado Titular e passivel
de modificacdo pelo préprio Associado Titular, anexa a este Estatuto).

Paragrafo segundo — O Instituto tem como Objetivos Estratégicos (objeto social):

(i) Promover articulacdo entre a sociedade civil, a academia, o setor privado e os governos
para contribuir com o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo carbono do pais,
incentivando a agdo em rede, novas parcerias e projetos estruturantes;

(i) Aproximar investidores sensiveis as causas e organizacdes da sociedade civil, para
fortalecer o investimento social privado, em ambiente seguro e transparente;
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(iii) Promover a insercdo social e econdbmica de pessoas e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, com respeito ao meio ambiente, buscando reduzir as desigualdades e
propiciar o ambiente necessario para o desenvolvimento do individuo em todas as frentes;

(iv) Fomentar ou apoiar iniciativas que promovam ou incentivem a busca por um futuro
climatico resiliente, o uso sustentavel da biodiversidade, a protecdo de ecossistemas e a
promocdo de economia de baixo carbono;

(v) Fomentar ou apoiar iniciativas de desenvolvimento baseado na valorizacao das dimensdes
natural, social, cultural e econémica, que sejam multistakeholders e tenham potencial de
transformar a realidade de forma concreta, com escala, num horizonte de tempo de médio
e longo prazo, com a geracdo de impactos mensuraveis;

(vi) Fortalecer a sociedade civil, com apoio financeiro, material e intelectual as iniciativas que
promovam a democracia, valorizem a politica e a participagdo cidad3;

(vii)  Apoiar a producdo e disseminagdo de conhecimento com foco nas adreas de interesse do
Instituto, e estabelecer, sempre que possivel, relacdes com centros de exceléncia de
conhecimento, com o objetivo de fazer prevalecer a sabedoria coletiva

(viii)  Fomentar e apoiar centros de exceléncia educacionais, para formar liderangas que possam
influenciar e contribuir positivamente para a causa socioambiental; promover atividades
educacionais de forma gratuita.

Pardgrafo terceiro — Para a consecuc¢do de sua missao e objeto social, o Instituto podera:

(i) executar ou apoiar agles, programas e projetos, incentivados ou ndo, na sua area de
atuagao;

(ii) doar recursos fisicos, humanos e/ou financeiros a programas, projetos e acdes
desenvolvidos por outras instituicdes sem fins lucrativos com fins congéneres, entes
publicos e redes/movimentos sociais;

(iii) prestar apoio financeiro e material, mediante doacdo, empréstimos, investimentos e
outros contratos compativeis com a sua natureza, para negdcios sociais ou de impacto
socioambiental;

(iv) celebrar contratos, convénios, termos de parceria, de fomento e colaboragdo, acordos
e quaisquer outras formas de obrigar ou manifestar vontade, com pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;

(v) contratar pessoas fisicas e juridicas para a coordenagdo ou execuc¢do de atividades, bem
como admitir voluntarios e estagiarios, na forma da lei;

(vi) prestar servicos de apoio a outras organiza¢des sem fins lucrativos e a 6rgaos do setor
publico;

(vii)  apoiar e/ou assessorar organiza¢des sem fins lucrativos (que atuem em areas afins) na
gestdo financeira e administrativa de seus programas e projetos, visando garantir a
otimizacdo das suas atividades e a geracdo de maiores beneficios para o seu publico-
alvo;

(viii)  organizar e apoiar congressos, workshops, seminarios e eventos similares;

(ix) promover eventos e atividades de captacao de recursos;

(x) receber doagbes e patrocinios para seus projetos, programas e atividades, com ou sem
contrapartidas de carater publicitario e/ou promocional;

(xi) apoiar estudos, pesquisas e campanhas de mobilizacdo da sociedade;

(xii)  organizar, apoiar e editar livros e obras literarias e audiovisuais de carater cientifico,
técnico, académico e institucional; e

(xiii)  desenvolver outras atividades compativeis com o seu objeto social.
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Paragrafo quarto - O Instituto ndo participard em campanhas de interesse politico-partidario ou
eleitorais, sob quaisquer meios ou formas, nem promovera ou apoiard atividades de cunho
religioso.

Capitulo 11l
Patrimonio Social, Receitas e sua Destinagao

Artigo 592. Constitui o patrimoénio do Instituto os bens mdveis e imdveis, a¢des, titulos, valores e
direitos que lhe pertencem ou que venham a lhe pertencer, e as doacdes, legados e outras
contribui¢des, subvencgdes e auxilios de qualquer natureza, realizados por pessoas naturais ou
juridicas, privadas ou publicas, inclusive governamentais, nacionais, internacionais ou de outros
paises destinadas especificamente a incorporacdo ao seu patrimoénio.

Paragrafo Unico - O Instituto ndo constitui patrimonio de individuo ou de sociedade sem carater
beneficente de assisténcia social.

Artigo 62. Constituem as receitas do Instituto:

(i) As contribuigBes associativas;

(i) As doacles, legados, subvencdes, auxilios, patrocinios, direitos ou créditos e outras
aquisicbes proporcionadas por pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou publicas, inclusive
governamentais, nacionais, internacionais ou de outros paises;

(iii)  As receitas advindas dos servicos prestados e demais atividades proprias compreendidas
no objeto social, permitidas pela lei;

(iv) Os rendimentos produzidos por todos os seus bens, valores, titulos e outros direitos, bem
como por iniciativas destinadas a captacdo de recursos;

(v) As receitas geradas pelo fundo patrimonial;

(vi)  Asreceitas decorrentes da comercializagdo de produtos desenvolvidos com sua marca, tais
como: estudos, relatdrios, revistas, camisetas, livros, documentarios; e

(vii) A receitas decorrentes da licenca ou cessdo de direitos autorais e licenciamento de marca

Paragrafo primeiro - As receitas, rendas, rendimentos e eventual superdvit apurado pelo Instituto
serdo integralmente aplicados no pais, na consecucdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Paragrafo segundo - Os recursos do Instituto ndo podem ser utilizados para concessdo de
empréstimos a membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e Diretoria Executiva, ou a quaisquer
dos seus associados, colaboradores, benfeitores, a qualquer titulo.

Paragrafo terceiro — O Instituto poderd instituir remuneracdo para os dirigentes que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que venham a lhe prestar servicos especificos,
respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a
sua darea de atuacao.

Paragrafo quarto — O Instituto ndo fard qualquer distribuicdo de patrimodnio, rendas, resultados,
sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencGes de qualquer natureza,
participagdes, bonificagdbes ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes,




Pagina Protocolo n° 228.427 de 18/02/2026 as 16:47:17h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000007/000023 e/ou eficacia contra terceiros sob n° 202.047 em 13/03/2026 e averbado no registro n°® 116.861 de 23/04/2008 neste
6° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ubiratan
5 Alex Silverio - Escrevente Autorizado.
Registro N°
202.047
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/03/2026 R$ 261,90 R$ 74,46 R$ 51,06 R$13,78 R$17,99 R$12,64 R$5,49 R$0,00 R$0,00 R$ 437,32

conselheiros, mantenedores, benfeitores, doadores, instituidores, associados e colaboradores,
inclusive em razao de desligamento, retirada ou falecimento.

Paragrafo quinto - Caso o Instituto venha a perder a qualificacdo de que trata a Lei 9.790, de
23/03/1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel adquirido com recursos publicos durante
o periodo em que perdurou a qualificacdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos daquela lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social, conforme indicagao da Assembleia Geral.

Paragrafo sexto — O Instituto ndo aceitard doagdes, subvencdes e outras formas de apoio financeiro
gue possam comprometer a sua independéncia, afetar seus posicionamentos institucionais ou
gerar conflito de interesses.

Artigo 79. O Instituto podera constituir um fundo patrimonial para assegurar a perpetuidade da
causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deverdo ser geridos de forma independente
das disponibilidades ordinarias, podendo ser destinados, a critério da Assembleia Geral, a
investimentos em novas frentes de atuacdo relacionadas ao seu objeto social, ao custeio de suas
operacdes ou a cobertura de passivos oriundos de atos regulares de gestdo.

Artigo 82. Os associados ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigac¢des e
compromissos assumidos pelo Instituto. Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal ndo respondem nem soliddria nem subsidiariamente pelas obrigacbes e compromissos
assumidos pelo Instituto dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto.

Capitulo IV
Quadro Social

Artigo 92. O quadro social do Instituto é composto por um nimero ilimitado de associados,

divididos nas seguintes categorias:

(i) Associado Titular: o associado fundador Guilherme Peirdo Leal;

(ii) Associados Familiares: os descendentes em linha reta do Associado Titular, maiores de 18
(dezoito) anos, que, tendo cumprido as condi¢ées de admissdo previstas neste Estatuto,
sejam admitidos no Quadro Social por decisdo da Assembleia Geral.;

(iii)  Associados Colaboradores: as pessoas naturais ou juridicas que, tendo cumprido as
condi¢des de admissdo previstas neste Estatuto, sejam admitidas no Quadro Social por
decisdo da Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro - A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores do Instituto,
queira colaborar com o seu trabalho para a consecugdo dos objetivos sociais da entidade, sem
associar-se, podera atuar como colaborador voluntdrio.

Paragrafo segundo - A pessoa natural ou juridica que, identificando-se com os principios e valores
do Instituto, queira colaborar financeiramente, pontual, esporadica ou regularmente, para a
consecucdo dos objetivos sociais da entidade, sem associar-se, podera atuar como contribuinte
voluntario.




Péagina
000008/000023

Registro N°
202.047
13/03/2026

Protocolo n° 228.427 de 18/02/2026 as 16:47:17h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficacia contra terceiros sob n° 202.047 em 13/03/2026 e averbado no registro n°® 116.861 de 23/04/2008 neste
6° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Ubiratan

Alex Silverio - Escrevente Autorizado.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 261,90

R$ 74,46

R$ 51,06

R$ 13,78

R$ 17,99

R$ 12,64

R$5,49

R$0,00

R$0,00

R$ 437,32

Artigo 10. Para tornar-se associado colaborador, o candidato deve cumprir as seguintes condicdes:

(i) Ter mais de 18 (dezoito) anos e capacidade civil;

(ii) Concordar com o presente Estatuto e expressar, em sua atuacdo no Instituto e fora dele,
os principios nele definidos;

(iii)  Teridoneidade moral e reputacao ilibada (requisito aplicavel aos representantes legais dos
associados pessoas juridicas);

(iv) Ter sido indicado pelo Associado Titular, ou, em caso de sua auséncia permanente, por pelo
menos dois Associados Familiares;

(v) Demonstrar alinhamento e compromisso com a causa e formas de atuagao do Instituto;

(vi)  Ter experiéncias profissional ou académica com os temas englobados na missdo do
Instituto ou com dareas estratégicas, como, por exemplo, filantropia, governanca, gestdo e
finangas;

(vii)  Ter habilidade e interesse para se relacionar com os setores diversos, membros da
governanca e gestdo do Instituto e publicos internacionais;

(viii)  Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as contribui¢des porventura fixadas
pela Assembleia Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 11. Sdo direitos dos associados:

(i) Comparecer as Assembleias Gerais, propondo, discutindo e votando as matérias de
interesse do Instituto; e,

(ii) Votar, ser votado (exceto para o Conselho Fiscal) e indicar candidatos para o
preenchimento de cargos nos érgaos de administracdo

Artigo 12. Sdo deveres dos associados:

(i) Colaborar com o Instituto, participar na consecugdo de seus objetivos, cumprir o Estatuto
e acatar as delibera¢des emanadas dos érgaos competentes do Instituto;

(ii) Zelar pelos principios, pela reputagdo e pelo patrimonio do Instituto; e

(iii) Pagar pontualmente as contribui¢Ges associativas, porventura fixadas pela Assembleia
Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 13. E dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteracdo em seus dados
cadastrais perante o Instituto. Para todos os efeitos deste Estatuto Social, inclusive direito de votar,
serdo considerados os dados constantes dos arquivos do Instituto no quinto dia anterior ao evento.

Paragrafo Unico - As alteracGes de cadastro serdo consideradas arquivadas trés dias Uteis apds o
seu recebimento pelo Instituto.

Artigo 14. Qualquer associado poderad solicitar o seu desligamento do quadro social por meio de
um pedido escrito enviado ao Presidente do Conselho Deliberativo. O desligamento serd
considerado efetivo a partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior ndo seja
indicada no pedido, sendo desnecessaria a sua aceitacdo, a menos que solicitada.

Artigo 15. Qualquer associado poderd ser suspenso ou desligado por justa causa. O Conselho
Deliberativo é o 6rgdo competente para conduzir o processo de apuracdo da justa causa,
assegurando o direito de defesa pelo associado faltoso, e propor, em parecer fundamentado, a
penalidade aplicavel, para que a Assembleia Geral delibere em carater definitivo. Considera-se
justa causa:
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(i) Ndo pagamento das contribui¢des associativas;

(ii) Violacdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos instituidos por 6rgao
competente; ou,
(i)  Conduta pessoal prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do Instituto.

Artigo 16. O Conselho Deliberativo enviara ao associado notificacdo escrita contendo descri¢ao
circunstanciada dos fatos e motivos da instauracdo do procedimento disciplinar, para que ele
apresente, se quiser, defesa escrita em até dez dias. Findo o prazo, o Conselho Deliberativo emitira
parecer sobre o assunto, e o encaminhara a Assembleia Geral, que devera deliberar no prazo de
até 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo.

Paragrafo Unico. Se o parecer do Conselho Deliberativo for pelo ndo reconhecimento de justa causa
e ndo aplicacdo de qualquer penalidade, o parecer ndo precisara ser submetido a Assembleia Geral,
arquivando-se o procedimento.

Capitulo V
Estrutura Organizacional

Artigo 17. O Instituto esta estruturado nos seguintes 6rgaos:

(i) Assembleia Geral;

(ii) Conselho Deliberativo;
(iii) Conselho Fiscal; e

(iv) Diretoria Executiva.

Secdo | — Principios de Governanga

Artigo 18. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto ndo fara qualquer discriminacdo de
raca, género, orientacdo sexual, nacionalidade, idade, credo religioso, convicgdes politicas e
condicdo social.

Artigo 19. Em todos os atos de deliberagdo, gestdo e representacdo, os integrantes dos érgaos do
Instituto deverdo observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, devendo adotar praticas necessarias e suficientes a coibir a obtencao,
de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participacdo no respectivo processo decisorio.

Paragrafo Unico. Para fins de atendimento ao previsto neste artigo, entendem-se como beneficios,
ou vantagens pessoais, aqueles obtidos pelos dirigentes e integrantes da administracdo do
Instituto e seus conjuges, companheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau, ou por
pessoas juridicas das quais os individuos anteriormente mencionados sejam controladores ou
detenham mais de 10% (dez por cento) das participagOes societarias.

Secao Il
Assembleia Geral
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Artigo 20. A Assembleia Geral é o érgao soberano do Instituto, composto por todos os associados
quites com suas obrigacdes sociais, que se reunira:

(i)

(ii)

Ordinariamente, no primeiro semestre de cada ano, para deliberar sobre as Demonstra¢des
Financeiras e o Relatdrio de Atividades referente as atividades desenvolvidas pelo Instituto
no exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger os membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal, podendo, ainda, deliberar sobre quaisquer outros assuntos de sua
competéncia colocados na pauta;

Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 21. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou, na sua
falta ou impedimento, por qualquer membro do referido Conselho ou associado, designado para
a funcdo pelos associados presentes.

Artigo 22. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou
por outro membro do mesmo colegiado, ou por um quinto (1/5) dos associados, por meio de carta,
fax, correio eletronico ou edital afixado na sede do Instituto, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias Uteis da data marcada para a reunido.

Paragrafo Unico — A presenca da totalidade dos associados substitui a formalidade de convocacdo
prevista no caput.

Artigo 23. Compete privativamente a Assembleia Geral:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xii)

Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto e da wish letter;

Eleger os membros do Conselho Deliberativo (inclusive do Presidente) e Conselho Fiscal;
Deliberar sobre a admissdo, suspensdo ou exclusdo de Associados;

Alterar o Estatuto Social, inclusive as disposicGes sobre administracdo e objetivos do
Instituto;

Apreciar as Demonstra¢des Contabeis e Financeiras do exercicio anterior;

Apreciar pareceres e relatérios enviados pelo Conselho Fiscal e por auditores
independentes;

Fixar a politica de algadas e de contribui¢Ges associativas;

Autorizar a contrata¢do de empréstimos passivos com ou sem a incidéncia de encargos para
o Instituto e a aquisigdo, alienacdo, constituicdo de 6nus ou permuta por outros mais
rendosos ou mais adequados, de bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente
integrantes do patrimoénio do Instituto.

Destituir os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e os da Diretoria Executiva;
Deliberar sobre a dissolugdo do Instituto;

Deliberar sobre a criacdo e extingdo do Fundo Patrimonial, e aprovar o seu regulamento.
Apreciar as Diretrizes Orgamentdrias Plurianuais contendo os principais limites e
indicadores orcamentdrios para a organizagao;

Vetar a elei¢cdo da Diretoria Executiva, de forma fundamentada, cabendo-lhe exercer esta
prerrogativa no prazo de até 30 (trinta) dias contados da eleicdo, pelo Conselho
Deliberativo.
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Artigo 24. As Assembleias Gerais serdo instaladas na hora prevista pelo edital de convocagdo, com
a presenca de associados representando, no minimo, a maioria dos membros do quadro social,
quites com suas obrigacdes sociais. Ndo havendo este nimero, a Assembleia Geral podera ser
instalada trinta minutos mais tarde, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de associados
quites com suas obrigacdes sociais, salvo quérum especifico previsto em lei ou neste Estatuto.

Paragrafo primeiro. As deliberagbes deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos de
associados presentes a Assembleia Geral, salvo quérum especifico previsto em lei ou neste
Estatuto.

Paragrafo segundo — A Assembleia somente podera deliberar sobre os temas a que se referem os
itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) do art. 23 se presentes, em primeira convocagdo, a maioria dos
associados quites com suas obrigagdes sociais, ou se presentes, em segunda convocacdo (trinta
minutos depois), pelo menos 1/3 (um terco) dos associados quites com suas obriga¢des sociais. E
para que a proposicdo seja aprovada, serd necessario o voto de 2/3 (dois tercos) dos associados
presentes.

Paragrafo terceiro — Além do quérum previsto no pardgrafo segundo, as deliberaces a que se
referem os itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) deverdo, obrigatoriamente, ter o voto favoravel do
Associado Titular. Na auséncia do Associado Titular, o quérum para tais deliberacdes sera de 4/5
(quatro quintos) dos associados do Instituto quites com suas obrigacdes sociais.

Artigo 25. Todo associado quite com suas obrigacdes sociais terd direito a um voto.

Paragrafo Unico — Ao Associado Titular assiste: (i) o voto de qualidade, em caso de empate, e (ii)
direito de vetar qualquer decisdo da Assembleia Geral que considere contrdria aos interesses do
Instituto ou da sua wish letter.

Secao lll — Conselho Deliberativo

Artigo 26. O Conselho Deliberativo é o 6rgdo estratégico de natureza deliberativa, composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) pessoas naturais, sendo:

(i) Conselheiro Vitalicio: o Associado Titular e fundador Guilherme Peirdo Leal;

(ii) Conselheiros: até 6 (seis) conselheiros eleitos pela Assembleia Geral para cumprir
mandatos de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reelei¢des consecutivas (a limitagdo de
reeleiges se aplica também ao cargo de Presidente).

Paragrafo primeiro — Os mandatos dos Conselheiros terdo datas de inicio e término independentes.

Paragrafo segundo — Em caso de auséncia permanente ou renuncia do Conselheiro Vitalicio
(falecimento, incapacidade permanente ou desligamento do Instituto), o seu cargo passara a ser
ocupado, automaticamente, por um Conselheiro Guardido, indicado na wish letter, que tera as
mesmas prerrogativas do Conselheiro Vitalicio, estabelecidas neste Estatuto. O Conselheiro
Guardido tera um mandato Unico de 3 (trés) anos; encerrado o seu mandato, o cargo de
Conselheiro Vitalicio se transformara em um cargo ndo vitalicio, e a Assembleia Geral podera
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eleger um novo conselheiro para ocupda-lo, com as mesmas atribuicdes, mandato e prerrogativas
dos demais conselheiros.

Paragrafo terceiro — Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da elei¢do e da posse
de seus sucessores.

Artigo 27. Os conselheiros poderao renunciar ao cargo, a qualquer tempo, mediante comunicagao
escrita dirigida ao Conselho Deliberativo ou a Assembleia Geral, e poderdo ser destituidos de seus
cargos por motivo grave, em processo que lhes assegure a ampla defesa, sendo considerado
motivo grave:

(i) violacdo da lei, do Estatuto Social ou do Cédigo de Conduta e Etica e/ou o Programa de
Integridade do Instituto;
(ii) inabilidade ou desempenho insatisfatério do cargo;

(iii)  auséncia injustificada as reunides do Conselho;

(iv) pratica de condutas que comprometam o patriménio e a reputacao do Instituto;
(v) pratica de atos que gerem favorecimento pessoal; e

(vi)  falta de comunicagdo sobre eventual situagdo de conflito de interesses.

Paragrafo Unico — Os conselheiros eleitos para substituir os conselheiros renunciantes ou
destituidos iniciardo um novo mandato de 2 (dois) anos.

Artigo 28. O Conselho Deliberativo se reunira conforme calendario préprio, sempre que necessdrio,
por convocacgdo de seu Presidente ou de qualquer de seus membros.

Paragrafo primeiro - A convocacdo das reuniGes sera feita pelo Presidente do Conselho
Deliberativo por meio de carta, correio eletronico ou edital afixado na sede do Instituto com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis da data marcada para a reunido, salvo quando de
carater urgente, caso em que a antecedéncia minima serd de 2 (dois) dias Uteis, contendo a pauta
dos assuntos a serem tratados, bem como o local, data e hora.

Paragrafo segundo - As reunides do Conselho Deliberativo também poderao ser convocadas
por solicitacdo feita ao seu Presidente por pelo menos 2 (dois) de seus membros ou pelo
Conselho Fiscal.

Paragrafo terceiro - A iniciativa quanto a submissdo de matéria para deliberacdo ao Conselho
Deliberativo podera ser de qualquer de seus membros ou do seu Presidente.

Paragrafo quarto — Os Associados poderdo participar das reunides do Conselho Deliberativo como
observadores.

Artigo 29. Salvo se quérum maior nao for exigido por lei ou por este Estatuto, o quérum minimo
para instalacdo das reunides serd, em primeira convocagao, de metade mais um dos componentes
do Conselho Deliberativo, e em segunda convocagdo, 30 (trinta) minutos apds, de pelo menos 2
(dois) integrantes do colegiado. Em ambos os casos, o quérum de aprovagdo serd a maioria simples
dos presentes.
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Paragrafo primeiro- A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocagao
prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo segundo - Das reunides sera lavrada ata consignando as decisGes tomadas.

Artigo 30. Compete ao Conselho Deliberativo, em colegiado:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)

(xv)

Eleger e fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, monitorando
regularmente o seu desempenho;

Recomendar para a Assembleia Geral a admissdo, suspensdo ou exclusdo de Associados;
Submeter a Assembleia Geral propostas de alteracdo do Estatuto Social;

Deliberar sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto;

Apreciar o Relatdrio de Atividades e as Demonstra¢des Financeiras, compreendendo o
Balanco Patrimonial e as Demonstracdes de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicacdo de
Recursos e Mutacdo do Patrimdnio Social e as Notas Explicativas, relativos ao exercicio
encerrado, apds pronunciamento dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, a
serem encaminhados a Assembleia Geral;

Escolher, destituir e fixar a remunerac¢do de auditores independentes, que ndo poderdo
prestar servicos distintos da auditoria e que, também, deverdo ser trocados, ou ao menos
0 sdcio responsavel, a cada cinco anos;

Submeter a Assembleia Geral as propostas para politica de contribuicdo associativa e
politica de responsabilidades e alcadas;

Fixar as demais politicas institucionais, incluindo o Cédigo de Conduta e Etica do Instituto;
Submeter a Assembleia Geral a contratacdo de empréstimos passivos com ou sem a
incidéncia de encargos para o Instituto e a aquisi¢do, aliena¢do, constituicdo de 6nus ou
permuta por outros mais rend 0s0s ou mais adequados, de bens imdveis e valores
mobilidrios, eventualmente integrantes do patrimonio do Instituto;

Criar Comités Tematicos e definir suas atribui¢Ges, convidando ou contratando seus
membros;

Aprovar e acompanhar o planejamento estratégico, o plano de acdo e o orgamento do
Instituto para o ano seguinte;

Apreciar os relatérios trimestrais de Acompanhamento da Execu¢do Orgamentaria
(gerenciais, financeiros e contabeis);

Submeter a Assembleia Geral as Diretrizes Orcamentarias Plurianuais contendo os
principais limites e indicadores orgamentarios para a organizacao;

Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais, dependéncias ou entidades coligadas
ou controladas pelo Instituto;

Exercer outras atribui¢cdes definidas neste Estatuto.

Paragrafo uUnico — Além do qudrum previsto no artigo 29, as deliberages relacionadas ao
planejamento estratégico, o plano de a¢do e o orcamento do Instituto deverado, obrigatoriamente,
ter o voto favoravel do conselheiro vitalicio.

Artigo 31. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

(i)
(ii)

Convocar, definir a pauta e presidir a reunido do colegiado, tendo o voto de qualidade em
caso de empate nas votagdes;

Representar legalmente o Instituto em caso de vacancia, auséncias e impedimentos do
Diretor Executivo;
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(iii) Assinar procuracdo ad judicia ou ad negocia em conjunto com o Diretor Executivo na
vacancia, auséncia ou impedimento de um deles.

Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 32. O Instituto terda um Conselho Fiscal composto por trés pessoas naturais, ndo-associadas
ao Instituto, residentes no Brasil, eleitas na forma deste Estatuto, para cumprir mandato de trés
anos, permitidas trés reelei¢Ges consecutivas.

Paragrafo primeiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal as
disposi¢des do art. 27 deste Estatuto.

Paragrafo segundo — Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da elei¢do e da posse
de seus sucessores.

Paragrafo terceiro - O Conselho Fiscal se reunira trés vezes ao ano e sempre que necessario, por
convocacado de qualquer de seus membros, pela Diretoria Executiva, pelo Presidente do Conselho
Deliberativo ou por % (um tergo) dos membros da Assembleia Geral ou de qualquer de seus
membros. As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas por correio eletronico com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias informando a data, local, horério e a pauta dos assuntos a
serem tratados.

Paragrafo quarto - A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocagao
mencionada nos pardgrafos anteriores.

Paragrafo quinto - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas desde que seja atingido
0 quorum minimo de 2 (dois) participantes.

Paragrafo sexto - As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas e presididas por um de seus
membros.

Paragrafo sétimo- Ndo havendo a reunido do Conselho Fiscal por falta do quérum minimo exigido,
devera ser convocada nova reunido, nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo oitavo - Nas reuniGes do Conselho Fiscal serdo admitidos todos os meios de participacao
existentes, inclusive por teleconferéncia, e os membros que participarem com observancia no
disposto neste artigo serdo considerados presentes na reunido para todos os efeitos legais.

Paragrafo nono - Ndo haverd participacdo no Conselho Fiscal por procuracao.

Artigo 33 - S3o atribuicdes do Conselho Fiscal:

(i) Acompanhar a gestdo financeira e o controle orcamentario, supervisionando a efetividade
das regras de conflitos de interesses na tomada de decisao;

(ii) Examinar, sem restri¢cdes, a todo tempo, os livros contabeis e documentos necessarios a
verificagdo da regularidade de aplicacdo dos recursos do Instituto;
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Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

Condugéo

Despesas

Tota

R$ 261,90

R$ 74,46

R$ 51,06

R$ 13,78

R$ 17,99

R$ 12,64

R$5,49

R$0,00

R$0,00

R$ 437,32

(iii) Emitir parecer para o Conselho Deliberativo e Assembleia Geral, anualmente, sobre os
relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais
realizadas, bem como sobre as Demonstragdes Financeiras, compreendendo o Balango
Patrimonial e as Demonstragdes de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicacdo de Recursos e
Mutacdo do Patrimonio Social e as Notas Explicativas, examinadas por auditores
independentes;

(iv) Comunicar ao Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral, erros, fraudes ou delitos que
detectar, sugerindo as medidas que julgar convenientes ao interesse do Instituto; e

(v) Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribui¢Ges, por solicitagdo do
Conselho Deliberativo ou da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - No Conselho Fiscal ndo havera necessidade abrir votagGes pois, em caso de
discordancia, cada membro poderd exercer sua prerrogativa de, individualmente, emitir seu
proprio parecer para o Conselho Deliberativo e para a Assembleia Geral.

Se¢do V
Diretoria Executiva

Artigo 34. Incumbe a Diretoria Executiva a administracdo do Instituto, dentro limites da lei, deste
Estatuto e das orientacdes e delegacGes do Conselho Deliberativo, sendo o érgdo composto por
um(a) Diretor(a) Executivo(a).

Paragrafo primeiro - O Conselho Deliberativo elegerd o Diretor(a) Executivo(a), para cumprimento
de mandato de 5 (cinco) anos, sendo possiveis reelei¢ées sucessivas.

Paragrafo segundo - O mandato da Diretoria Executiva sera automaticamente prorrogado pelo
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso seu mandato expire antes da elei¢do e posse de seus
sucessores, sendo valido todos os atos por ele praticado neste periodo.

Paragrafo terceiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo da Diretoria Executiva as disposi¢Ges do
art. 27 deste Estatuto.

Paragrafo quarto — A Diretoria Executiva ndo responderd nem solidaria nem subsidiariamente pelas
obrigacbGes e compromissos contraidos em nome do Instituto, e em virtude de ato regular de
gestdo. Todavia, aqueles que praticarem atos com violagdo culposa ou dolosa da lei ou deste
Estatuto, responderdo civil e penalmente por atos lesivos a terceiros ou ao préprio Instituto.

Artigo 35. Compete a Diretoria Executiva as seguintes atribui¢Ses, dentro dos limites da lei, deste
Estatuto e das politicas fixadas pelo Conselho Deliberativo:

(i) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposicées
para deliberacdes sobre as diversas politicas institucionais do Instituto;

(ii) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposi¢coes
para deliberacbes sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto, o
planejamento estratégico, o plano de acdo, as Diretrizes Orcamentdrias Plurianuais,
inclusive Orcamento e suas eventuais alteragdes;
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Tota
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R$ 437,32

(iii)

(iv)
(v)

(vi)
(vii)

Encaminhar ao Conselho Deliberativo, para apreciacdo, Relatérios de Acompanhamento e
Balancetes trimestrais e, anualmente, o Relatério de Atividades e as Demonstracbes
Financeiras, relativos ao exercicio encerrado, apds pronunciamento dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal;

Aprovar a estrutura da equipe executiva do Instituto, fixar as atribuicdes do seu corpo
profissional, bem como o sistema de remuneracdo, e admitir e demitir empregados;
Avaliar a gestdo do corpo profissional do Instituto, inclusive verificar o cumprimento dos
seus deveres;

Deliberar sobre a guarda, a aplicacdo e a movimentagao de bens do Instituto, exceto sobre
a criacdo dos fundos patrimoniais, cuja deliberacdo cabe a Assembleia Geral;

Praticar os atos ordinarios de gestdo do Instituto, desempenhando inclusive outras
atribuicées que Ihe sejam delegadas por este Estatuto ou por deliberagao do Conselho
Deliberativo, respeitados os limites da lei, deste Estatuto e das politicas aprovadas pela
Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro — Compete ao Diretor Executivo:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)

Representar o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante
drgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticées e inspetorias,
podendo requerer alvaras, licencas e inscricdes como contribuinte, pleitear isencbes e
reconhecimento de imunidades tributarias e/ou isen¢des fiscais, firmar requerimentos e
declaragdes, bem como pleitear todos os demais atos que, embora ndo expressamente
citados, devem ser praticados no interesse do Instituto;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Realizar aplica¢0es financeiras;

Celebrar contratos, termos de parceria, de colaboracdo e de fomento, acordos de
cooperacdo ou quaisquer outros ajustes ou atos de convergéncias e cooperacao,
necessarios ao bom desempenho das atividades do Instituto;

Constituir procuradores para representar o Instituto perante instituicdes privadas ou
drgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticées e inspetorias,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, devendo a procuracdo ser
sempre outorgada com fim especifico e prazo de validade limitado ao maximo de um ano,
exceto as procuragdes judiciais e para processos administrativos, que poderao ser por prazo
indeterminado.

Capitulo VI
Dissolugdo e Liquidagao

Artigo 36. A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante o
voto favoravel de pelo menos trés quintos (3/5) dos integrantes do Quadro Social com direito a
voto, poderd deliberar sobre a dissolucdo do Instituto, a qual também podera ocorrer nos casos
previstos em lei.

Paragrafo Unico — Na Assembleia Geral que deliberar sobre a dissolucao do Instituto serd indicado
o liquidante, sua remuneracao se for o caso, e estabelecida a forma de processamento da mesma.
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Artigo 37. Aprovada a dissolucdo, liquidado o passivo, se houver, os bens e haveres serdao
revertidos a pessoa juridica de fins ndo econémicos com objeto social congénere, que atenda os
preceitos da Lei 13.019/2014 ou, na sua falta, a entidade publica, conforme deliberacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Caso o Instituto, por ocasido de sua dissolucdo, esteja qualificado nos termos
da Lei 9.790, de 23/03/1999, o patrimoOnio social remanescente devera necessariamente ser
destinado para outra entidade qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com
mesmo objeto social.

Capitulo IX
Gestao Financeira, Exercicio Social e Contas

Artigo 38. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstra¢Ges Financeiras e preparado o
relatério do Conselho Deliberativo referente ao periodo, relacionando as receitas e despesas
verificadas durante o exercicio em questdo, para manifestacdo do Conselho Fiscal e posterior
remessa para aprecia¢do e aprovacdo da Assembleia Geral.

Artigo 39. A prestacdo de contas do Instituto observard, no minimo:

(i) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

(ii) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério
de atividades e das demonstrag&es financeiras do Instituto, incluindo certidées negativas
de débito junto ao INSS e FGTS, colocando-os a disposicdo para exame de qualquer cidadao;

(i)  Arealizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagdo de eventuais recursos obtidos com amparo em Termo de Parceria firmado com a
Administracdo Publica direta e indireta, conforme previsto nas normas aplicdveis; e,

(iv) A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos serd feita
conforme determinado no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicdo Federal.

Capitulo X
Disposi¢oes Finais

Artigo 40. No relacionamento entre os érgdos da Estrutura Organizacional, todos os agentes do
Instituto, dirigentes, conselheiros, mantenedores, doadores, instituidores, associados,
funcionarios e colaboradores, deverdo esclarecer a existéncia de eventual conflito de interesses
em decisGes de sua responsabilidade, bem como comunicar circunstancia ou fato impeditivo de
sua participacao em decisao coletiva ou em érgao colegiado.

Artigo 41. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao Instituto, os
atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o envolverem em obrigacGes ou
negdcios estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.
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Artigo 42. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposigdes legais vigentes e, na falta
destas, cabera ao Conselho Deliberativo dirimir dlvidas e deliberar a respeito.

Sdo Paulo, 11 de dezembro de 2025.

RENATA SOARES

RENATA SOARES

PIAZZON:35462977 PiAZZON:35462977840

Dados: 2025.12.22 14:01:08

840

-03'00'

Renata Soares Piazzon
Diretora Executiva

Visto do Advogado:

ERIKA purlisiciig
BECHARA
BECHARA %z
Erika Bechara
OAB/SP 131.603

Assinado de forma digital por
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Oficial Estado
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Despesas
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R$ 74,46
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Convocamos 0s associados para a Assembleia Geral Extraordinaria do INSTITUTO ARAPYAU
DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, que sera realizada no dia 11 de
dezembro de 2025, as 13:30 horas, em primeira convocacdo, ou as 14h00, em segunda
convocac¢do, na Rua Polénia, 136, Jardim Europa, Sdo Paulo — SP, para deliberar sobre a

CNPJ n® 09.569.182/0001-90

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

seguinte Ordem do Dia:

1) Aprovacdo do novo Estatuto Social;

2) Outros assuntos.

Aguardamos a presenca de todos.

S3o Paulo, 24 de navembro de 2025.

Assinado de forma
digital por

ROBERTO

SILVA ROBERTO SILVA
WAACK:02932715

WAACK:02 ss2

obe 16 ail\rf)\é“a%tg: 2026.01.30

03224585 2hsi6a693500
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Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo

Despesas

Tota

R$ 261,90 R$ 74,46 R$ 51,06 R$ 13,78 R$ 17,99 R$ 12,64 R$5,49 R$0,00

R$0,00

R$ 437,32

nSao Paulo, 11 de dezembro de 2025.

Ao
INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Eu, Johannes Henricus Maria Van de Ven, portador do Passaporte holandés n°

BW52D4CL2, domiciliado em Niterdi - RJ, Rua dos Ipés 311, CEP: 24348-090,

venho, pela presente, apresentar meu pedido de DESLIGAMENTO do quadro
social do INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGCAO E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, por motivos de foro pessoal, com producéo de efeitos a partir de
12 de dezembro de 2025.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

JOHANNES HENRICUS MARIA VAN DE VEN
Data: 06/02/2026 17:24:06-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Johannes Henricus Maria Van de Ven
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ILMO. SR. OFICIAL DO 6° REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DA CAPITAL

Renata Soares Piazzon, brasileira, casada, advogada, portadora do RG 43.761.744-0 e
do CPF 354.629.778-40, com domicilio na Estrada Taguai 402, casa 6, Chacara do Reflgio —
Carapicuiba/SP, CEP 06.342-000, e-mail renata.piazzon@arapyau.org.br, Diretora Geral e
representante legal da Pessoa Juridica denominada INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, associacdo de fins ndo econdmicos, com sede na Av. Nove
de Julho, 5617, 32 Andar, Itaim, S3o0 Paulo/SP, CEP 01407-200, inscrito no CNPJ sob n@
09.569.182/0001-90, vem requerer a V.Sa., o registro da ata da Assembleia Geral

Extraordinaria, realizada no dia 11 de dezembro de 2025.

Nestes termos,

Pede deferimento.

S&o Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Assinado de forma digital por

RENATA SOARES RENATA SOARES
PIAZZON:35462977840 PAZZON35462977840

Dados: 2025.12.22 14:01:36 -03'00'

Renata Soares Piazzon

Diretora Geral
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Instituto
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ: 09.569.182/0001-90

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11/12/2025

Data, horario e local da assembleia: Aos 11 de dezembro de 2025, as 13:30 horas, em primeira
convocacao, presencialmente na Rua Pol6nia, 136, Jardim Europa, Sdo Paulo — SP.

Associados Presentes: Roberto Silva Waack, Felipe Pedroso Leal, Guilherme Peirdo Leal,
Johannes Henricus Maria Van de Ven, Pedro Cruz Villares e Ricardo Pedroso Leal, signatarios
da lista de presenga anexa.

Convidadas: Renata Soares Piazzon e Debora Passos Alvarenga.

Mesa:

assumiu a presidéncia da Assembleia o Presidente do Conselho de Governanga,

Roberto Silva Waack, que convidou Débora Passos Alvarenga para secretaria-la.

Pauta da Assembleia:

1)
2)

Aprovacdo do novo Estatuto Social;
Outros assuntos.

Deliberagbes: Por unanimidade dos associados presentes foram aprovadas as seguintes
propostas:

1)

2)

3)

O Presidente apresentou a proposta do novo Estatuto Social do Instituto, a qual foi
debatida por todos os presentes e aprovada, por unanimidade, conforme texto que
segue anexo a esta ata.

O associado Johannes Henricus Maria Van de Ven comunicou a sua intencdo de
desligamento do quadro social na presente data, permanecendo, porém, no cargo do
Conselho de Governancga (designado, no novo Estatuto, de Conselho Deliberativo).
Comprometeu-se a apresentar a carta de desligamento para fins de formalizagao
perante o cartério. A Assembleia Geral fez um agradecimento aos trabalhos prestados
pelo ex-associado ao Instituto.

Com o desligamento do associado, o quadro social do Instituto passa a ser composto
por:

ASSOCIADO TITULAR: Guilherme Peirdo Leal (cf. art. 92 (i) do novo Estatuto Social);
ASSOCIADOS FAMILIARES: Felipe Pedroso Leal e Ricardo Pedroso Leal (cf. art. 92 (ii) do
novo Estatuto Social)

ASSOCIADOS COLABORADORES: Roberto Silva Waack e Pedro Cruz Villares (cf. art. 92
(iii) do novo Estatuto Social)





Instituto

arapyau

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos
declarando encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria. E, para constar, eu, Debora Passos
Alvarenga, lavrei a presente Ata, que segue assinada por mim e pelo Presidente da Mesa.

Assinado de forma

ROBERTO SILVA digital por ROBERTO | _ Documento assinado digitalmente por:
. SILVA N
WAACK:029327 WAACK:02932715852 7 DEBORA PASSOS ALVARENGA
15852 Dados: 2026.02.06 birdID 54248
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Roberto Silva Waack Débora Passos Alvarenga
Presidente Secretaria
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ 09.569.182/0001-90

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagao, Sede, Foro e Duragao

Artigo 12. O "INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGCAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL" é uma
instituicdo privada organizada sob a forma de associacdo de fins ndo econémicos, sem fins
lucrativos, fundada em 13 de marco de 2008, que se regerd por este Estatuto, pelo Cddigo Civil e
demais normas aplicaveis.

Artigo 29. O Instituto tem sede e foro na Avenida Nove de Julho, 5617, 32 andar, Itaim Bibi, CEP
01407-200, na Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, podendo manter outros
estabelecimentos em qualquer localidade do pais, mediante decisdo do Conselho Deliberativo.

Artigo 32. O tempo de duracgdo do Instituto é indeterminado.

Capitulo I
Missao

Artigo 42. O Instituto tem por missdo lidar com questdes sociais e ambientais relevantes da
contemporaneidade para promover o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo
carbono por meio do: (i) apoio e execucdo de projetos e atividades que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, a bioeconomia, a economia de baixo carbono, a inclusdo
socioeconOmica, a educacdo, a cultura, a justica social; (ii) apoio e execucdo de iniciativas que
fortalecam a sociedade civil organizada e os negdcios de impacto; (iii) fomento e incubacdo de
redes e iniciativas que promovam transformacdes sistémicas e concretas; e (iv) articulacdo e
mobilizagcdo de governos, setor privado, sociedade civil e academia.

Paragrafo primeiro - O Instituto tem por Visdo uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel, que
acredita na forga da colaboracgdo e atua em conjunto na construcdo de um pais melhor para todos,
nos termos de sua wish letter (declaracao de principios aprovada pelo Associado Titular e passivel
de modificagdo pelo préprio Associado Titular, anexa a este Estatuto).

Pardgrafo segundo — O Instituto tem como Objetivos Estratégicos (objeto social):

(i) Promover articulacdo entre a sociedade civil, a academia, o setor privado e os governos
para contribuir com o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo carbono do pais,
incentivando a agao em rede, novas parcerias e projetos estruturantes;

(ii) Aproximar investidores sensiveis as causas e organizacbes da sociedade civil, para
fortalecer o investimento social privado, em ambiente seguro e transparente;





(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

(viii)

Promover a insercdo social e econdmica de pessoas e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, com respeito ao meio ambiente, buscando reduzir as desigualdades e
propiciar o ambiente necessario para o desenvolvimento do individuo em todas as frentes;
Fomentar ou apoiar iniciativas que promovam ou incentivem a busca por um futuro
climatico resiliente, o uso sustentdvel da biodiversidade, a protecdo de ecossistemas e a
promocao de economia de baixo carbono;

Fomentar ou apoiar iniciativas de desenvolvimento baseado na valorizagdao das dimensdes
natural, social, cultural e econ6mica, que sejam multistakeholders e tenham potencial de
transformar a realidade de forma concreta, com escala, num horizonte de tempo de médio
e longo prazo, com a geracdo de impactos mensuraveis;

Fortalecer a sociedade civil, com apoio financeiro, material e intelectual as iniciativas que
promovam a democracia, valorizem a politica e a participacdo cidad3;

Apoiar a producdo e disseminacdo de conhecimento com foco nas dreas de interesse do
Instituto, e estabelecer, sempre que possivel, relacgbes com centros de exceléncia de
conhecimento, com o objetivo de fazer prevalecer a sabedoria coletiva

Fomentar e apoiar centros de exceléncia educacionais, para formar liderangas que possam
influenciar e contribuir positivamente para a causa socioambiental; promover atividades
educacionais de forma gratuita.

Paragrafo terceiro — Para a consecucao de sua missdo e objeto social, o Instituto podera:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

executar ou apoiar a¢des, programas e projetos, incentivados ou ndo, na sua area de
atuacao;

doar recursos fisicos, humanos e/ou financeiros a programas, projetos e acdes
desenvolvidos por outras instituicdes sem fins lucrativos com fins congéneres, entes
publicos e redes/movimentos sociais;

prestar apoio financeiro e material, mediante doa¢cdo, empréstimos, investimentos e
outros contratos compativeis com a sua natureza, para negdcios sociais ou de impacto
socioambiental;

celebrar contratos, convénios, termos de parceria, de fomento e colaboracdo, acordos
e quaisquer outras formas de obrigar ou manifestar vontade, com pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;

contratar pessoas fisicas e juridicas para a coordenacdo ou execucdo de atividades, bem
como admitir voluntdrios e estagiarios, na forma da lei;

prestar servicos de apoio a outras organizacdes sem fins lucrativos e a drgdos do setor
publico;

(vii)  apoiar e/ou assessorar organiza¢des sem fins lucrativos (que atuem em areas afins) na

(viii
(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii

gestdo financeira e administrativa de seus programas e projetos, visando garantir a
otimizacdo das suas atividades e a geracdo de maiores beneficios para o seu publico-
alvo;

) organizar e apoiar congressos, workshops, seminarios e eventos similares;
promover eventos e atividades de captag¢ao de recursos;
receber doacGes e patrocinios para seus projetos, programas e atividades, com ou sem
contrapartidas de carater publicitario e/ou promocional;
apoiar estudos, pesquisas e campanhas de mobilizacao da sociedade;
organizar, apoiar e editar livros e obras literdrias e audiovisuais de carater cientifico,
técnico, académico e institucional; e

) desenvolver outras atividades compativeis com o seu objeto social.





Paragrafo quarto - O Instituto ndo participara em campanhas de interesse politico-partiddrio ou
eleitorais, sob quaisquer meios ou formas, nem promoverd ou apoiard atividades de cunho
religioso.

Capitulo 11l
Patrimonio Social, Receitas e sua Destinagao

Artigo 52. Constitui o patrimoénio do Instituto os bens mdveis e iméveis, a¢oes, titulos, valores e
direitos que lhe pertencem ou que venham a lhe pertencer, e as doacdes, legados e outras
contribuicGes, subvencdes e auxilios de qualquer natureza, realizados por pessoas naturais ou
juridicas, privadas ou publicas, inclusive governamentais, nacionais, internacionais ou de outros
paises destinadas especificamente a incorporacao ao seu patriménio.

Pardgrafo Unico - O Instituto ndo constitui patriménio de individuo ou de sociedade sem carater
beneficente de assisténcia social.

Artigo 69. Constituem as receitas do Instituto:

(i) As contribuicGes associativas;

(ii) As doacdes, legados, subvencgdes, auxilios, patrocinios, direitos ou créditos e outras
aquisi¢Ges proporcionadas por pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou publicas, inclusive
governamentais, nacionais, internacionais ou de outros paises;

(iii) As receitas advindas dos servicos prestados e demais atividades prdprias compreendidas
no objeto social, permitidas pela lei;

(iv) Os rendimentos produzidos por todos os seus bens, valores, titulos e outros direitos, bem
como por iniciativas destinadas a captacdo de recursos;

(v) As receitas geradas pelo fundo patrimonial;

(vi) As receitas decorrentes da comercializacdo de produtos desenvolvidos com sua marca, tais
como: estudos, relatdrios, revistas, camisetas, livros, documentarios; e

(vii) A receitas decorrentes da licenca ou cessdo de direitos autorais e licenciamento de marca

Pardgrafo primeiro - As receitas, rendas, rendimentos e eventual superavit apurado pelo Instituto
serdo integralmente aplicados no pais, na consecucdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Paragrafo segundo - Os recursos do Instituto ndo podem ser utilizados para concessdo de
empréstimos a membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e Diretoria Executiva, ou a quaisquer
dos seus associados, colaboradores, benfeitores, a qualquer titulo.

Paragrafo terceiro — O Instituto poderd instituir remuneracdo para os dirigentes que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que venham a lhe prestar servicos especificos,
respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a
sua darea de atuacado.

Paragrafo quarto — O Instituto ndo fara qualquer distribuicdo de patriménio, rendas, resultados,
sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢des de qualquer natureza,
participacdes, bonificacdes ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes,





conselheiros, mantenedores, benfeitores, doadores, instituidores, associados e colaboradores,
inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento.

Pardgrafo quinto - Caso o Instituto venha a perder a qualificacdo de que trata a Lei 9.790, de
23/03/1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel adquirido com recursos publicos durante
o periodo em que perdurou a qualificacdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos daquela lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social, conforme indicacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo sexto — O Instituto ndo aceitara doacgdes, subvencdes e outras formas de apoio financeiro
gue possam comprometer a sua independéncia, afetar seus posicionamentos institucionais ou
gerar conflito de interesses.

Artigo 79. O Instituto podera constituir um fundo patrimonial para assegurar a perpetuidade da
causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deverdo ser geridos de forma independente
das disponibilidades ordindrias, podendo ser destinados, a critério da Assembleia Geral, a
investimentos em novas frentes de atuacdo relacionadas ao seu objeto social, ao custeio de suas
operacdes ou a cobertura de passivos oriundos de atos regulares de gestao.

Artigo 82. Os associados nao respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obriga¢des e
compromissos assumidos pelo Instituto. Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacbes e compromissos
assumidos pelo Instituto dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto.

Capitulo IV
Quadro Social

Artigo 92. O quadro social do Instituto é composto por um numero ilimitado de associados,

divididos nas seguintes categorias:

(i) Associado Titular: o associado fundador Guilherme Peirdo Leal;

(i) Associados Familiares: os descendentes em linha reta do Associado Titular, maiores de 18
(dezoito) anos, que, tendo cumprido as condi¢des de admissdo previstas neste Estatuto,
sejam admitidos no Quadro Social por decisdo da Assembleia Geral.;

(iii) Associados Colaboradores: as pessoas naturais ou juridicas que, tendo cumprido as
condi¢Oes de admissao previstas neste Estatuto, sejam admitidas no Quadro Social por
decisdo da Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro - A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores do Instituto,
gueira colaborar com o seu trabalho para a consecuc¢ao dos objetivos sociais da entidade, sem
associar-se, podera atuar como colaborador voluntdrio.

Pardgrafo segundo - A pessoa natural ou juridica que, identificando-se com os principios e valores
do Instituto, queira colaborar financeiramente, pontual, esporadica ou regularmente, para a
consecucdo dos objetivos sociais da entidade, sem associar-se, poderd atuar como contribuinte
voluntario.





Artigo 10. Para tornar-se associado colaborador, o candidato deve cumprir as seguintes condicdes:

(i) Ter mais de 18 (dezoito) anos e capacidade civil;

(i) Concordar com o presente Estatuto e expressar, em sua atuac¢do no Instituto e fora dele,
os principios nele definidos;

(iii) Ter idoneidade moral e reputacdo ilibada (requisito aplicavel aos representantes legais dos
associados pessoas juridicas);

(iv) Ter sido indicado pelo Associado Titular, ou, em caso de sua auséncia permanente, por pelo
menos dois Associados Familiares;

(v) Demonstrar alinhamento e compromisso com a causa e formas de atuacdo do Instituto;

(vi) Ter experiéncias profissional ou académica com os temas englobados na missdo do
Instituto ou com areas estratégicas, como, por exemplo, filantropia, governanga, gestao e
financas;

(vii)  Ter habilidade e interesse para se relacionar com os setores diversos, membros da
governanca e gestdo do Instituto e publicos internacionais;

(viii)  Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as contribuicGes porventura fixadas
pela Assembleia Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 11. S3o direitos dos associados:

(i) Comparecer as Assembleias Gerais, propondo, discutindo e votando as matérias de
interesse do Instituto; e,
(i) Votar, ser votado (exceto para o Conselho Fiscal) e indicar candidatos para o

preenchimento de cargos nos érgdos de administracdo

Artigo 12. S3o deveres dos associados:

(i) Colaborar com o Instituto, participar na consecucdo de seus objetivos, cumprir o Estatuto
e acatar as deliberacGes emanadas dos 6rgaos competentes do Instituto;

(i) Zelar pelos principios, pela reputacdo e pelo patrimonio do Instituto; e

(iii) Pagar pontualmente as contribuicGes associativas, porventura fixadas pela Assembleia
Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 13. E dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteracdo em seus dados
cadastrais perante o Instituto. Para todos os efeitos deste Estatuto Social, inclusive direito de votar,
serao considerados os dados constantes dos arquivos do Instituto no quinto dia anterior ao evento.

Paragrafo Unico - As altera¢Oes de cadastro serdo consideradas arquivadas trés dias Uteis apds o
seu recebimento pelo Instituto.

Artigo 14. Qualquer associado podera solicitar o seu desligamento do quadro social por meio de
um pedido escrito enviado ao Presidente do Conselho Deliberativo. O desligamento serd
considerado efetivo a partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior ndo seja
indicada no pedido, sendo desnecessaria a sua aceitacdo, a menos que solicitada.

Artigo 15. Qualquer associado podera ser suspenso ou desligado por justa causa. O Conselho
Deliberativo é o 6rgdo competente para conduzir o processo de apuracdo da justa causa,
assegurando o direito de defesa pelo associado faltoso, e propor, em parecer fundamentado, a
penalidade aplicavel, para que a Assembleia Geral delibere em carater definitivo. Considera-se

justa causa:





(i) N3ao pagamento das contribui¢bes associativas;

(i) Violacdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos instituidos por drgao
competente; ou,

(iii) Conduta pessoal prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do Instituto.

Artigo 16. O Conselho Deliberativo enviara ao associado notificacdo escrita contendo descricao
circunstanciada dos fatos e motivos da instaura¢do do procedimento disciplinar, para que ele
apresente, se quiser, defesa escrita em até dez dias. Findo o prazo, o Conselho Deliberativo emitird
parecer sobre o assunto, e o encaminhara a Assembleia Geral, que devera deliberar no prazo de
até 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo.

Paragrafo Unico. Se o parecer do Conselho Deliberativo for pelo ndo reconhecimento de justa causa
e ndo aplicacdo de qualquer penalidade, o parecer ndo precisard ser submetido a Assembleia Geral,
arquivando-se o procedimento.

Capitulo V
Estrutura Organizacional

Artigo 17. O Instituto estd estruturado nos seguintes 6rgaos:

(i) Assembleia Geral;

(i) Conselho Deliberativo;
(iii) Conselho Fiscal; e

(iv) Diretoria Executiva.

Sec¢do | — Principios de Governanga

Artigo 18. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto ndo fara qualquer discriminagdo de
raca, género, orientacdo sexual, nacionalidade, idade, credo religioso, convic¢bes politicas e
condicdo social.

Artigo 19. Em todos os atos de deliberacdo, gestdo e representacao, os integrantes dos érgaos do
Instituto deverdo observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, devendo adotar praticas necessarias e suficientes a coibir a obtencao,
de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participacdo no respectivo processo decisorio.

Pardgrafo Unico. Para fins de atendimento ao previsto neste artigo, entendem-se como beneficios,
ou vantagens pessoais, aqueles obtidos pelos dirigentes e integrantes da administracdo do
Instituto e seus conjuges, companheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau, ou por
pessoas juridicas das quais os individuos anteriormente mencionados sejam controladores ou
detenham mais de 10% (dez por cento) das participacdes societarias.

Secao ll
Assembleia Geral





Artigo 20. A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano do Instituto, composto por todos os associados
quites com suas obrigac¢des sociais, que se reunira:

(i) Ordinariamente, no primeiro semestre de cada ano, para deliberar sobre as Demonstracdes
Financeiras e o Relatério de Atividades referente as atividades desenvolvidas pelo Instituto
no exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger os membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal, podendo, ainda, deliberar sobre quaisquer outros assuntos de sua
competéncia colocados na pauta;

(i) Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 21. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou, na sua
falta ou impedimento, por qualqguer membro do referido Conselho ou associado, designado para
a funcado pelos associados presentes.

Artigo 22. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou
por outro membro do mesmo colegiado, ou por um quinto (1/5) dos associados, por meio de carta,
fax, correio eletronico ou edital afixado na sede do Instituto, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias Uteis da data marcada para a reunido.

Pardgrafo Unico — A presenca da totalidade dos associados substitui a formalidade de convocacao
prevista no caput.

Artigo 23. Compete privativamente a Assembleia Geral:

(i) Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto e da wish letter;

(ii) Eleger os membros do Conselho Deliberativo (inclusive do Presidente) e Conselho Fiscal;
(iii) Deliberar sobre a admissao, suspensado ou exclusdo de Associados;

(iv) Alterar o Estatuto Social, inclusive as disposicdes sobre administracdo e objetivos do

Instituto;

(v) Apreciar as Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do exercicio anterior;

(vi) Apreciar pareceres e relatdrios enviados pelo Conselho Fiscal e por auditores
independentes;

(vii)  Fixar a politica de algcadas e de contribui¢des associativas;

(viii)  Autorizar a contratacdo de empréstimos passivos com ou sem a incidéncia de encargos para
o Instituto e a aquisicdo, alienagdo, constituicdo de 6nus ou permuta por outros mais
rendosos ou mais adequados, de bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente
integrantes do patriménio do Instituto.

(ix) Destituir os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e os da Diretoria Executiva;

(x) Deliberar sobre a dissolu¢do do Instituto;

(xi) Deliberar sobre a criagdo e extingao do Fundo Patrimonial, e aprovar o seu regulamento.

(xii)  Apreciar as Diretrizes Orcamentarias Plurianuais contendo os principais limites e
indicadores orcamentarios para a organizacao;

(xiii)  Vetar a eleicdo da Diretoria Executiva, de forma fundamentada, cabendo-lhe exercer esta
prerrogativa no prazo de até 30 (trinta) dias contados da eleicdo, pelo Conselho
Deliberativo.





Artigo 24. As Assembleias Gerais serao instaladas na hora prevista pelo edital de convocagao, com
a presenca de associados representando, no minimo, a maioria dos membros do quadro social,
guites com suas obrigacOes sociais. Ndo havendo este nimero, a Assembleia Geral podera ser
instalada trinta minutos mais tarde, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de associados
guites com suas obrigacdes sociais, salvo quorum especifico previsto em lei ou neste Estatuto.

Pardgrafo primeiro. As deliberacdes deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos de
associados presentes a Assembleia Geral, salvo quérum especifico previsto em lei ou neste
Estatuto.

Pardgrafo segundo — A Assembleia somente podera deliberar sobre os temas a que se referem os
itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) do art. 23 se presentes, em primeira convoca¢do, a maioria dos
associados quites com suas obrigacGes sociais, ou se presentes, em segunda convocac¢do (trinta
minutos depois), pelo menos 1/3 (um ter¢o) dos associados quites com suas obrigacSes sociais. E
para que a proposicdo seja aprovada, serd necessario o voto de 2/3 (dois tercos) dos associados
presentes.

Paragrafo terceiro — Além do quérum previsto no paragrafo segundo, as deliberacbes a que se
referem os itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) deverdo, obrigatoriamente, ter o voto favoravel do
Associado Titular. Na auséncia do Associado Titular, o quérum para tais deliberagdes sera de 4/5
(quatro quintos) dos associados do Instituto quites com suas obrigacdes sociais.

Artigo 25. Todo associado quite com suas obrigacdes sociais tera direito a um voto.

Paragrafo Unico — Ao Associado Titular assiste: (i) o voto de qualidade, em caso de empate, e (ii)
direito de vetar qualquer decisdo da Assembleia Geral que considere contrdria aos interesses do
Instituto ou da sua wish letter.

Secdo lll — Conselho Deliberativo

Artigo 26. O Conselho Deliberativo é o drgdo estratégico de natureza deliberativa, composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) pessoas naturais, sendo:

(i) Conselheiro Vitalicio: o Associado Titular e fundador Guilherme Peirdo Leal;

(ii) Conselheiros: até 6 (seis) conselheiros eleitos pela Assembleia Geral para cumprir
mandatos de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reelei¢cdes consecutivas (a limitacdo de
reeleicGes se aplica também ao cargo de Presidente).

Pardgrafo primeiro — Os mandatos dos Conselheiros terdo datas de inicio e término independentes.

Paragrafo segundo — Em caso de auséncia permanente ou renuncia do Conselheiro Vitalicio
(falecimento, incapacidade permanente ou desligamento do Instituto), o seu cargo passara a ser
ocupado, automaticamente, por um Conselheiro Guardido, indicado na wish letter, que terd as
mesmas prerrogativas do Conselheiro Vitalicio, estabelecidas neste Estatuto. O Conselheiro
Guardido terd um mandato Unico de 3 (trés) anos; encerrado o seu mandato, o cargo de
Conselheiro Vitalicio se transformara em um cargo ndo vitalicio, e a Assembleia Geral podera





eleger um novo conselheiro para ocupa-lo, com as mesmas atribuicdes, mandato e prerrogativas
dos demais conselheiros.

Pardgrafo terceiro — Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da eleicdo e da posse
de seus sucessores.

Artigo 27. Os conselheiros poderdo renunciar ao cargo, a qualquer tempo, mediante comunicacao
escrita dirigida ao Conselho Deliberativo ou a Assembleia Geral, e poderdo ser destituidos de seus
cargos por motivo grave, em processo que lhes assegure a ampla defesa, sendo considerado
motivo grave:

(i) violagdo da lei, do Estatuto Social ou do Cédigo de Conduta e Etica e/ou o Programa de
Integridade do Instituto;
(i) inabilidade ou desempenho insatisfatério do cargo;

(iii) auséncia injustificada as reunides do Conselho;

(iv) pratica de condutas que comprometam o patrimonio e a reputacgdo do Instituto;
(v) pratica de atos que gerem favorecimento pessoal; e

(vi) falta de comunicagdo sobre eventual situacdo de conflito de interesses.

Pardgrafo unico — Os conselheiros eleitos para substituir os conselheiros renunciantes ou
destituidos iniciardo um novo mandato de 2 (dois) anos.

Artigo 28. O Conselho Deliberativo se reunird conforme calendario préprio, sempre que necessario,
por convocacao de seu Presidente ou de qualquer de seus membros.

Pardgrafo primeiro - A convocacdo das reunides sera feita pelo Presidente do Conselho
Deliberativo por meio de carta, correio eletrénico ou edital afixado na sede do Instituto com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis da data marcada para a reunido, salvo quando de
cardter urgente, caso em que a antecedéncia minima sera de 2 (dois) dias Uteis, contendo a pauta
dos assuntos a serem tratados, bem como o local, data e hora.

Paragrafo segundo - As reunides do Conselho Deliberativo também poderdo ser convocadas
por solicitacdo feita ao seu Presidente por pelo menos 2 (dois) de seus membros ou pelo
Conselho Fiscal.

Pardgrafo terceiro - A iniciativa quanto a submissdo de matéria para deliberacdo ao Conselho
Deliberativo poderd ser de qualquer de seus membros ou do seu Presidente.

Pardgrafo quarto — Os Associados poderao participar das reunides do Conselho Deliberativo como
observadores.

Artigo 29. Salvo se quérum maior ndo for exigido por lei ou por este Estatuto, o quérum minimo
para instala¢do das reuniGes serd, em primeira convocagao, de metade mais um dos componentes
do Conselho Deliberativo, e em segunda convocacédo, 30 (trinta) minutos apds, de pelo menos 2
(dois) integrantes do colegiado. Em ambos os casos, o quérum de aprovacdo serd a maioria simples
dos presentes.





Pardgrafo primeiro- A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocacao
prevista no caput deste Artigo.

Pardgrafo segundo - Das reunides sera lavrada ata consignando as decisGes tomadas.

Artigo 30. Compete ao Conselho Deliberativo, em colegiado:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)

(xv)

Eleger e fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, monitorando
regularmente o seu desempenho;

Recomendar para a Assembleia Geral a admissdo, suspensdo ou exclusao de Associados;
Submeter a Assembleia Geral propostas de altera¢do do Estatuto Social;

Deliberar sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto;

Apreciar o Relatério de Atividades e as Demonstracdes Financeiras, compreendendo o
Balanco Patrimonial e as Demonstra¢des de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicacdo de
Recursos e Mutacdo do Patrimonio Social e as Notas Explicativas, relativos ao exercicio
encerrado, apds pronunciamento dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, a
serem encaminhados a Assembleia Geral;

Escolher, destituir e fixar a remuneracdo de auditores independentes, que ndo poderdo
prestar servicos distintos da auditoria e que, também, deverdo ser trocados, ou ao menos
o sécio responsavel, a cada cinco anos;

Submeter a Assembleia Geral as propostas para politica de contribuicdo associativa e
politica de responsabilidades e al¢adas;

Fixar as demais politicas institucionais, incluindo o Cédigo de Conduta e Etica do Instituto;
Submeter a Assembleia Geral a contratacdo de empréstimos passivos com ou sem a
incidéncia de encargos para o Instituto e a aquisicdo, alienacdo, constituicdo de 6nus ou
permuta por outros mais rend 0s0s ou mais adequados, de bens imdveis e valores
mobilidrios, eventualmente integrantes do patriménio do Instituto;

Criar Comités Temadticos e definir suas atribuicdes, convidando ou contratando seus
membros;

Aprovar e acompanhar o planejamento estratégico, o plano de ac¢do e o orcamento do
Instituto para o ano seguinte;

Apreciar os relatérios trimestrais de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria
(gerenciais, financeiros e contabeis);

Submeter a Assembleia Geral as Diretrizes Orcamentdrias Plurianuais contendo os
principais limites e indicadores orcamentdrios para a organizacao;

Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais, dependéncias ou entidades coligadas
ou controladas pelo Instituto;

Exercer outras atribuicGes definidas neste Estatuto.

Pardgrafo Unico — Além do quérum previsto no artigo 29, as deliberacdes relacionadas ao
planejamento estratégico, o plano de acdo e o orcamento do Instituto deverdo, obrigatoriamente,
ter o voto favoravel do conselheiro vitalicio.

Artigo 31. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

(i)
(i)

Convocar, definir a pauta e presidir a reunido do colegiado, tendo o voto de qualidade em
caso de empate nas votacoes;

Representar legalmente o Instituto em caso de vacancia, auséncias e impedimentos do
Diretor Executivo;





(iii) Assinar procuragao ad judicia ou ad negocia em conjunto com o Diretor Executivo na
vacancia, auséncia ou impedimento de um deles.

Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 32. O Instituto tera um Conselho Fiscal composto por trés pessoas naturais, ndo-associadas
ao Instituto, residentes no Brasil, eleitas na forma deste Estatuto, para cumprir mandato de trés
anos, permitidas trés reeleicGes consecutivas.

Pardgrafo primeiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal as
disposicoes do art. 27 deste Estatuto.

Pardgrafo segundo — Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da eleicdo e da posse
de seus sucessores.

Paragrafo terceiro - O Conselho Fiscal se reunird trés vezes ao ano e sempre que necessario, por
convocagao de qualquer de seus membros, pela Diretoria Executiva, pelo Presidente do Conselho
Deliberativo ou por % (um terco) dos membros da Assembleia Geral ou de qualquer de seus
membros. As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas por correio eletronico com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias informando a data, local, horario e a pauta dos assuntos a
serem tratados.

Paragrafo quarto - A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocacao
mencionada nos paragrafos anteriores.

Paragrafo quinto - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas desde que seja atingido
0 quérum minimo de 2 (dois) participantes.

Paragrafo sexto - As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas e presididas por um de seus
membros.

Paragrafo sétimo- Ndo havendo a reunido do Conselho Fiscal por falta do quérum minimo exigido,
devera ser convocada nova reunido, nos termos deste Estatuto Social.

Pardgrafo oitavo - Nas reunies do Conselho Fiscal serdo admitidos todos os meios de participagao
existentes, inclusive por teleconferéncia, e os membros que participarem com observancia no
disposto neste artigo serdo considerados presentes na reunido para todos os efeitos legais.

Pardgrafo nono - Ndo havera participagdo no Conselho Fiscal por procuragao.

Artigo 33 - Sao atribui¢cdes do Conselho Fiscal:

(i) Acompanhar a gestdo financeira e o controle orgcamentario, supervisionando a efetividade
das regras de conflitos de interesses na tomada de decisao;
(ii) Examinar, sem restri¢cOes, a todo tempo, os livros contdbeis e documentos necessarios a

verificacdo da regularidade de aplicagcdo dos recursos do Instituto;





(iii) Emitir parecer para o Conselho Deliberativo e Assembleia Geral, anualmente, sobre os
relatdrios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacbes patrimoniais
realizadas, bem como sobre as Demonstra¢des Financeiras, compreendendo o Balango
Patrimonial e as Demonstrac¢des de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicagdo de Recursos e
Mutacdo do Patrimbnio Social e as Notas Explicativas, examinadas por auditores
independentes;

(iv) Comunicar ao Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral, erros, fraudes ou delitos que
detectar, sugerindo as medidas que julgar convenientes ao interesse do Instituto; e

(v) Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribuicGes, por solicitacdo do
Conselho Deliberativo ou da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - No Conselho Fiscal ndo havera necessidade abrir votacdes pois, em caso de
discordancia, cada membro poderd exercer sua prerrogativa de, individualmente, emitir seu
préprio parecer para o Conselho Deliberativo e para a Assembleia Geral.

Secao V
Diretoria Executiva

Artigo 34. Incumbe a Diretoria Executiva a administracdo do Instituto, dentro limites da lei, deste
Estatuto e das orientacdes e delegacdes do Conselho Deliberativo, sendo o drgdo composto por
um(a) Diretor(a) Executivo(a).

Pardgrafo primeiro - O Conselho Deliberativo elegerd o Diretor(a) Executivo(a), para cumprimento
de mandato de 5 (cinco) anos, sendo possiveis reeleicGes sucessivas.

Pardgrafo segundo - O mandato da Diretoria Executiva serd automaticamente prorrogado pelo
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso seu mandato expire antes da eleicdo e posse de seus
sucessores, sendo valido todos os atos por ele praticado neste periodo.

Paragrafo terceiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo da Diretoria Executiva as disposi¢des do
art. 27 deste Estatuto.

Paragrafo quarto— A Diretoria Executiva ndo respondera nem solidaria nem subsidiariamente pelas
obrigacbes e compromissos contraidos em nome do Instituto, e em virtude de ato regular de
gestao. Todavia, aqueles que praticarem atos com violagdo culposa ou dolosa da lei ou deste
Estatuto, responderdo civil e penalmente por atos lesivos a terceiros ou ao proprio Instituto.

Artigo 35. Compete a Diretoria Executiva as seguintes atribuicdes, dentro dos limites da lei, deste
Estatuto e das politicas fixadas pelo Conselho Deliberativo:

(i) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposi¢des
para deliberacdes sobre as diversas politicas institucionais do Instituto;
(i) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposicées

para deliberacdes sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto, o
planejamento estratégico, o plano de acdo, as Diretrizes Orgcamentarias Plurianuais,
inclusive Or¢camento e suas eventuais alteragoes;





(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

Encaminhar ao Conselho Deliberativo, para apreciacdo, Relatérios de Acompanhamento e
Balancetes trimestrais e, anualmente, o Relatdrio de Atividades e as Demonstracdes
Financeiras, relativos ao exercicio encerrado, apds pronunciamento dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal;

Aprovar a estrutura da equipe executiva do Instituto, fixar as atribuicdes do seu corpo
profissional, bem como o sistema de remuneracgdo, e admitir e demitir empregados;
Avaliar a gestdo do corpo profissional do Instituto, inclusive verificar o cumprimento dos
seus deveres;

Deliberar sobre a guarda, a aplicacdo e a movimentacdo de bens do Instituto, exceto sobre
a criacdo dos fundos patrimoniais, cuja deliberacdo cabe a Assembleia Geral;

Praticar os atos ordinarios de gestdo do Instituto, desempenhando inclusive outras
atribuicdes que Ihe sejam delegadas por este Estatuto ou por deliberacdo do Conselho
Deliberativo, respeitados os limites da lei, deste Estatuto e das politicas aprovadas pela
Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro — Compete ao Diretor Executivo:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Representar o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante
orgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
podendo requerer alvaras, licencas e inscricdes como contribuinte, pleitear isen¢des e
reconhecimento de imunidades tributarias e/ou isengdes fiscais, firmar requerimentos e
declaragdes, bem como pleitear todos os demais atos que, embora ndao expressamente
citados, devem ser praticados no interesse do Instituto;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Realizar aplicacoes financeiras;

Celebrar contratos, termos de parceria, de colaboracio e de fomento, acordos de
cooperagdo ou quaisquer outros ajustes ou atos de convergéncias e cooperagao,
necessarios ao bom desempenho das atividades do Instituto;

Constituir procuradores para representar o Instituto perante instituicdes privadas ou
orgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, devendo a procuracdo ser
sempre outorgada com fim especifico e prazo de validade limitado ao maximo de um ano,
exceto as procurag¢des judiciais e para processos administrativos, que poderao ser por prazo
indeterminado.

Capitulo VIII
Dissolugao e Liquidagao

Artigo 36. A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante o
voto favoravel de pelo menos trés quintos (3/5) dos integrantes do Quadro Social com direito a
voto, podera deliberar sobre a dissolucdo do Instituto, a qual também poderd ocorrer nos casos
previstos em lei.

Paragrafo Unico — Na Assembleia Geral que deliberar sobre a dissolucdo do Instituto serd indicado
o liquidante, sua remuneracao se for o caso, e estabelecida a forma de processamento da mesma.





Artigo 37. Aprovada a dissolugcdo, liquidado o passivo, se houver, os bens e haveres serdao
revertidos a pessoa juridica de fins ndo econ6micos com objeto social congénere, que atenda os
preceitos da Lei 13.019/2014 ou, na sua falta, a entidade publica, conforme deliberacdo da
Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico — Caso o Instituto, por ocasido de sua dissolucdo, esteja qualificado nos termos
da Lei 9.790, de 23/03/1999, o patrimdnio social remanescente deverd necessariamente ser
destinado para outra entidade qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com
mesmo objeto social.

Capitulo IX
Gestao Financeira, Exercicio Social e Contas

Artigo 38. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstracdes Financeiras e preparado o
relatério do Conselho Deliberativo referente ao periodo, relacionando as receitas e despesas
verificadas durante o exercicio em questdo, para manifestacdo do Conselho Fiscal e posterior
remessa para apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral.

Artigo 39. A prestacdo de contas do Instituto observara, no minimo:

(i) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

(i) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério
de atividades e das demonstragdes financeiras do Instituto, incluindo certiddes negativas
de débito junto ao INSS e FGTS, colocando-os a disposi¢cdo para exame de qualquer cidadao;

(iii) A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicacdo de eventuais recursos obtidos com amparo em Termo de Parceria firmado com a
Administracdo Publica direta e indireta, conforme previsto nas normas aplicaveis; e,

(iv) A prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita
conforme determinado no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicao Federal.

Capitulo X
Disposigoes Finais

Artigo 40. No relacionamento entre os 6rgdos da Estrutura Organizacional, todos os agentes do
Instituto, dirigentes, conselheiros, mantenedores, doadores, instituidores, associados,
funcionarios e colaboradores, deverdao esclarecer a existéncia de eventual conflito de interesses
em decisGes de sua responsabilidade, bem como comunicar circunstancia ou fato impeditivo de
sua participa¢do em decisdo coletiva ou em 6rgdo colegiado.

Artigo 41. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao ao Instituto, os
atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o envolverem em obrigacdes ou
negdcios estranhos ao objeto social, tais como fiancgas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.





Artigo 42. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposi¢Oes legais vigentes e, na falta
destas, caberd ao Conselho Deliberativo dirimir duvidas e deliberar a respeito.
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ n® 09.569.182/0001-90

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Convocamos os associados para a Assembleia Geral Extraordinaria do INSTITUTO ARAPYAU
DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, que sera realizada no dia 11 de
dezembro de 2025, as 13:30 horas, em primeira convocagao, ou as 14h00, em segunda
convocacdo, na Rua Pol6nia, 136, Jardim Europa, Sdo Paulo — SP, para deliberar sobre a
seguinte Ordem do Dia:

1) Aprovacdo do novo Estatuto Social;
2) Outros assuntos.

Aguardamos a presenca de todos.

S&do Paulo, 24 de novembro de 2025.

ROBERT(Q Assinadodeforma

digital por

SILVA ROBERTO SILVA
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nSao Paulo, 11 de dezembro de 2025.

Ao
INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Eu, Johannes Henricus Maria Van de Ven, portador do Passaporte holandés n°®
BW52D4CL2, domiciliado em Niterdi - RJ, Rua dos Ipés 311, CEP: 24348-090,

venho, pela presente, apresentar meu pedido de DESLIGAMENTO do quadro

social do INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, por motivos de foro pessoal, com producéo de efeitos a partir de

12 de dezembro de 2025.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

b JOHANNES HENRICUS MARIA VAN DEVEN
g »! Data: 06/02/2026 17:24:06-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Johannes Henricus Maria Van de Ven
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ 09.569.182/0001-90

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagao, Sede, Foro e Duragao

Artigo 12. O "INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGCAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL" é uma
instituicdo privada organizada sob a forma de associacdo de fins ndo econémicos, sem fins
lucrativos, fundada em 13 de marco de 2008, que se regerd por este Estatuto, pelo Cddigo Civil e
demais normas aplicaveis.

Artigo 29. O Instituto tem sede e foro na Avenida Nove de Julho, 5617, 32 andar, Itaim Bibi, CEP
01407-200, na Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, podendo manter outros
estabelecimentos em qualquer localidade do pais, mediante decisdo do Conselho Deliberativo.

Artigo 32. O tempo de duracgdo do Instituto é indeterminado.

Capitulo I
Missao

Artigo 42. O Instituto tem por missdo lidar com questdes sociais e ambientais relevantes da
contemporaneidade para promover o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo
carbono por meio do: (i) apoio e execucdo de projetos e atividades que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, a bioeconomia, a economia de baixo carbono, a inclusdo
socioeconOmica, a educacdo, a cultura, a justica social; (ii) apoio e execucdo de iniciativas que
fortalecam a sociedade civil organizada e os negdcios de impacto; (iii) fomento e incubacdo de
redes e iniciativas que promovam transformacdes sistémicas e concretas; e (iv) articulacdo e
mobilizagcdo de governos, setor privado, sociedade civil e academia.

Paragrafo primeiro - O Instituto tem por Visdo uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel, que
acredita na forga da colaboracgdo e atua em conjunto na construcdo de um pais melhor para todos,
nos termos de sua wish letter (declaracao de principios aprovada pelo Associado Titular e passivel
de modificagdo pelo préprio Associado Titular, anexa a este Estatuto).

Pardgrafo segundo — O Instituto tem como Objetivos Estratégicos (objeto social):

(i) Promover articulacdo entre a sociedade civil, a academia, o setor privado e os governos
para contribuir com o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo carbono do pais,
incentivando a agao em rede, novas parcerias e projetos estruturantes;

(ii) Aproximar investidores sensiveis as causas e organizacbes da sociedade civil, para
fortalecer o investimento social privado, em ambiente seguro e transparente;





(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

(viii)

Promover a insercdo social e econdmica de pessoas e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, com respeito ao meio ambiente, buscando reduzir as desigualdades e
propiciar o ambiente necessario para o desenvolvimento do individuo em todas as frentes;
Fomentar ou apoiar iniciativas que promovam ou incentivem a busca por um futuro
climatico resiliente, o uso sustentdvel da biodiversidade, a protecdo de ecossistemas e a
promocao de economia de baixo carbono;

Fomentar ou apoiar iniciativas de desenvolvimento baseado na valorizagdao das dimensdes
natural, social, cultural e econ6mica, que sejam multistakeholders e tenham potencial de
transformar a realidade de forma concreta, com escala, num horizonte de tempo de médio
e longo prazo, com a geracdo de impactos mensuraveis;

Fortalecer a sociedade civil, com apoio financeiro, material e intelectual as iniciativas que
promovam a democracia, valorizem a politica e a participacdo cidad3;

Apoiar a producdo e disseminacdo de conhecimento com foco nas dreas de interesse do
Instituto, e estabelecer, sempre que possivel, relacgbes com centros de exceléncia de
conhecimento, com o objetivo de fazer prevalecer a sabedoria coletiva

Fomentar e apoiar centros de exceléncia educacionais, para formar liderangas que possam
influenciar e contribuir positivamente para a causa socioambiental; promover atividades
educacionais de forma gratuita.

Paragrafo terceiro — Para a consecucao de sua missdo e objeto social, o Instituto podera:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

executar ou apoiar a¢des, programas e projetos, incentivados ou ndo, na sua area de
atuacao;

doar recursos fisicos, humanos e/ou financeiros a programas, projetos e acdes
desenvolvidos por outras instituicdes sem fins lucrativos com fins congéneres, entes
publicos e redes/movimentos sociais;

prestar apoio financeiro e material, mediante doa¢cdo, empréstimos, investimentos e
outros contratos compativeis com a sua natureza, para negdcios sociais ou de impacto
socioambiental;

celebrar contratos, convénios, termos de parceria, de fomento e colaboracdo, acordos
e quaisquer outras formas de obrigar ou manifestar vontade, com pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;

contratar pessoas fisicas e juridicas para a coordenacdo ou execucdo de atividades, bem
como admitir voluntdrios e estagiarios, na forma da lei;

prestar servicos de apoio a outras organizacdes sem fins lucrativos e a drgdos do setor
publico;

(vii)  apoiar e/ou assessorar organiza¢des sem fins lucrativos (que atuem em areas afins) na

(viii
(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii

gestdo financeira e administrativa de seus programas e projetos, visando garantir a
otimizacdo das suas atividades e a geracdo de maiores beneficios para o seu publico-
alvo;

) organizar e apoiar congressos, workshops, seminarios e eventos similares;
promover eventos e atividades de captag¢ao de recursos;
receber doacGes e patrocinios para seus projetos, programas e atividades, com ou sem
contrapartidas de carater publicitario e/ou promocional;
apoiar estudos, pesquisas e campanhas de mobilizacao da sociedade;
organizar, apoiar e editar livros e obras literdrias e audiovisuais de carater cientifico,
técnico, académico e institucional; e

) desenvolver outras atividades compativeis com o seu objeto social.





Paragrafo quarto - O Instituto ndo participara em campanhas de interesse politico-partiddrio ou
eleitorais, sob quaisquer meios ou formas, nem promoverd ou apoiard atividades de cunho
religioso.

Capitulo 11l
Patrimonio Social, Receitas e sua Destinagao

Artigo 52. Constitui o patrimoénio do Instituto os bens mdveis e iméveis, a¢oes, titulos, valores e
direitos que lhe pertencem ou que venham a lhe pertencer, e as doacdes, legados e outras
contribuicGes, subvencdes e auxilios de qualquer natureza, realizados por pessoas naturais ou
juridicas, privadas ou publicas, inclusive governamentais, nacionais, internacionais ou de outros
paises destinadas especificamente a incorporacao ao seu patriménio.

Pardgrafo Unico - O Instituto ndo constitui patriménio de individuo ou de sociedade sem carater
beneficente de assisténcia social.

Artigo 69. Constituem as receitas do Instituto:

(i) As contribuicGes associativas;

(ii) As doacdes, legados, subvencgdes, auxilios, patrocinios, direitos ou créditos e outras
aquisi¢Ges proporcionadas por pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou publicas, inclusive
governamentais, nacionais, internacionais ou de outros paises;

(iii) As receitas advindas dos servicos prestados e demais atividades prdprias compreendidas
no objeto social, permitidas pela lei;

(iv) Os rendimentos produzidos por todos os seus bens, valores, titulos e outros direitos, bem
como por iniciativas destinadas a captacdo de recursos;

(v) As receitas geradas pelo fundo patrimonial;

(vi) As receitas decorrentes da comercializacdo de produtos desenvolvidos com sua marca, tais
como: estudos, relatdrios, revistas, camisetas, livros, documentarios; e

(vii) A receitas decorrentes da licenca ou cessdo de direitos autorais e licenciamento de marca

Pardgrafo primeiro - As receitas, rendas, rendimentos e eventual superavit apurado pelo Instituto
serdo integralmente aplicados no pais, na consecucdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Paragrafo segundo - Os recursos do Instituto ndo podem ser utilizados para concessdo de
empréstimos a membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e Diretoria Executiva, ou a quaisquer
dos seus associados, colaboradores, benfeitores, a qualquer titulo.

Paragrafo terceiro — O Instituto poderd instituir remuneracdo para os dirigentes que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que venham a lhe prestar servicos especificos,
respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a
sua darea de atuacado.

Paragrafo quarto — O Instituto ndo fara qualquer distribuicdo de patriménio, rendas, resultados,
sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢des de qualquer natureza,
participacdes, bonificacdes ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes,





conselheiros, mantenedores, benfeitores, doadores, instituidores, associados e colaboradores,
inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento.

Pardgrafo quinto - Caso o Instituto venha a perder a qualificacdo de que trata a Lei 9.790, de
23/03/1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel adquirido com recursos publicos durante
o periodo em que perdurou a qualificacdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos daquela lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social, conforme indicacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo sexto — O Instituto ndo aceitara doacgdes, subvencdes e outras formas de apoio financeiro
gue possam comprometer a sua independéncia, afetar seus posicionamentos institucionais ou
gerar conflito de interesses.

Artigo 79. O Instituto podera constituir um fundo patrimonial para assegurar a perpetuidade da
causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deverdo ser geridos de forma independente
das disponibilidades ordindrias, podendo ser destinados, a critério da Assembleia Geral, a
investimentos em novas frentes de atuacdo relacionadas ao seu objeto social, ao custeio de suas
operacdes ou a cobertura de passivos oriundos de atos regulares de gestao.

Artigo 82. Os associados nao respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obriga¢des e
compromissos assumidos pelo Instituto. Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacbes e compromissos
assumidos pelo Instituto dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto.

Capitulo IV
Quadro Social

Artigo 92. O quadro social do Instituto é composto por um numero ilimitado de associados,

divididos nas seguintes categorias:

(i) Associado Titular: o associado fundador Guilherme Peirdo Leal;

(i) Associados Familiares: os descendentes em linha reta do Associado Titular, maiores de 18
(dezoito) anos, que, tendo cumprido as condi¢des de admissdo previstas neste Estatuto,
sejam admitidos no Quadro Social por decisdo da Assembleia Geral.;

(iii) Associados Colaboradores: as pessoas naturais ou juridicas que, tendo cumprido as
condi¢Oes de admissao previstas neste Estatuto, sejam admitidas no Quadro Social por
decisdo da Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro - A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores do Instituto,
gueira colaborar com o seu trabalho para a consecuc¢ao dos objetivos sociais da entidade, sem
associar-se, podera atuar como colaborador voluntdrio.

Pardgrafo segundo - A pessoa natural ou juridica que, identificando-se com os principios e valores
do Instituto, queira colaborar financeiramente, pontual, esporadica ou regularmente, para a
consecucdo dos objetivos sociais da entidade, sem associar-se, poderd atuar como contribuinte
voluntario.





Artigo 10. Para tornar-se associado colaborador, o candidato deve cumprir as seguintes condicdes:

(i) Ter mais de 18 (dezoito) anos e capacidade civil;

(i) Concordar com o presente Estatuto e expressar, em sua atuac¢do no Instituto e fora dele,
os principios nele definidos;

(iii) Ter idoneidade moral e reputacdo ilibada (requisito aplicavel aos representantes legais dos
associados pessoas juridicas);

(iv) Ter sido indicado pelo Associado Titular, ou, em caso de sua auséncia permanente, por pelo
menos dois Associados Familiares;

(v) Demonstrar alinhamento e compromisso com a causa e formas de atuacdo do Instituto;

(vi) Ter experiéncias profissional ou académica com os temas englobados na missdo do
Instituto ou com areas estratégicas, como, por exemplo, filantropia, governanga, gestao e
financas;

(vii)  Ter habilidade e interesse para se relacionar com os setores diversos, membros da
governanca e gestdo do Instituto e publicos internacionais;

(viii)  Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as contribuicGes porventura fixadas
pela Assembleia Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 11. S3o direitos dos associados:

(i) Comparecer as Assembleias Gerais, propondo, discutindo e votando as matérias de
interesse do Instituto; e,
(i) Votar, ser votado (exceto para o Conselho Fiscal) e indicar candidatos para o

preenchimento de cargos nos érgdos de administracdo

Artigo 12. S3o deveres dos associados:

(i) Colaborar com o Instituto, participar na consecucdo de seus objetivos, cumprir o Estatuto
e acatar as deliberacGes emanadas dos 6rgaos competentes do Instituto;

(i) Zelar pelos principios, pela reputacdo e pelo patrimonio do Instituto; e

(iii) Pagar pontualmente as contribuicGes associativas, porventura fixadas pela Assembleia
Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 13. E dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteracdo em seus dados
cadastrais perante o Instituto. Para todos os efeitos deste Estatuto Social, inclusive direito de votar,
serao considerados os dados constantes dos arquivos do Instituto no quinto dia anterior ao evento.

Paragrafo Unico - As altera¢Oes de cadastro serdo consideradas arquivadas trés dias Uteis apds o
seu recebimento pelo Instituto.

Artigo 14. Qualquer associado podera solicitar o seu desligamento do quadro social por meio de
um pedido escrito enviado ao Presidente do Conselho Deliberativo. O desligamento serd
considerado efetivo a partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior ndo seja
indicada no pedido, sendo desnecessaria a sua aceitacdo, a menos que solicitada.

Artigo 15. Qualquer associado podera ser suspenso ou desligado por justa causa. O Conselho
Deliberativo é o 6rgdo competente para conduzir o processo de apuracdo da justa causa,
assegurando o direito de defesa pelo associado faltoso, e propor, em parecer fundamentado, a
penalidade aplicavel, para que a Assembleia Geral delibere em carater definitivo. Considera-se

justa causa:





(i) N3ao pagamento das contribui¢bes associativas;

(i) Violacdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos instituidos por drgao
competente; ou,

(iii) Conduta pessoal prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do Instituto.

Artigo 16. O Conselho Deliberativo enviara ao associado notificacdo escrita contendo descricao
circunstanciada dos fatos e motivos da instaura¢do do procedimento disciplinar, para que ele
apresente, se quiser, defesa escrita em até dez dias. Findo o prazo, o Conselho Deliberativo emitird
parecer sobre o assunto, e o encaminhara a Assembleia Geral, que devera deliberar no prazo de
até 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo.

Paragrafo Unico. Se o parecer do Conselho Deliberativo for pelo ndo reconhecimento de justa causa
e ndo aplicacdo de qualquer penalidade, o parecer ndo precisard ser submetido a Assembleia Geral,
arquivando-se o procedimento.

Capitulo V
Estrutura Organizacional

Artigo 17. O Instituto estd estruturado nos seguintes 6rgaos:

(i) Assembleia Geral;

(i) Conselho Deliberativo;
(iii) Conselho Fiscal; e

(iv) Diretoria Executiva.

Sec¢do | — Principios de Governanga

Artigo 18. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto ndo fara qualquer discriminagdo de
raca, género, orientacdo sexual, nacionalidade, idade, credo religioso, convic¢bes politicas e
condicdo social.

Artigo 19. Em todos os atos de deliberacdo, gestdo e representacao, os integrantes dos érgaos do
Instituto deverdo observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, devendo adotar praticas necessarias e suficientes a coibir a obtencao,
de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participacdo no respectivo processo decisorio.

Pardgrafo Unico. Para fins de atendimento ao previsto neste artigo, entendem-se como beneficios,
ou vantagens pessoais, aqueles obtidos pelos dirigentes e integrantes da administracdo do
Instituto e seus conjuges, companheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau, ou por
pessoas juridicas das quais os individuos anteriormente mencionados sejam controladores ou
detenham mais de 10% (dez por cento) das participacdes societarias.

Secao ll
Assembleia Geral





Artigo 20. A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano do Instituto, composto por todos os associados
quites com suas obrigac¢des sociais, que se reunira:

(i) Ordinariamente, no primeiro semestre de cada ano, para deliberar sobre as Demonstracdes
Financeiras e o Relatério de Atividades referente as atividades desenvolvidas pelo Instituto
no exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger os membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal, podendo, ainda, deliberar sobre quaisquer outros assuntos de sua
competéncia colocados na pauta;

(i) Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 21. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou, na sua
falta ou impedimento, por qualqguer membro do referido Conselho ou associado, designado para
a funcado pelos associados presentes.

Artigo 22. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou
por outro membro do mesmo colegiado, ou por um quinto (1/5) dos associados, por meio de carta,
fax, correio eletronico ou edital afixado na sede do Instituto, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias Uteis da data marcada para a reunido.

Pardgrafo Unico — A presenca da totalidade dos associados substitui a formalidade de convocacao
prevista no caput.

Artigo 23. Compete privativamente a Assembleia Geral:

(i) Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto e da wish letter;

(ii) Eleger os membros do Conselho Deliberativo (inclusive do Presidente) e Conselho Fiscal;
(iii) Deliberar sobre a admissao, suspensado ou exclusdo de Associados;

(iv) Alterar o Estatuto Social, inclusive as disposicdes sobre administracdo e objetivos do

Instituto;

(v) Apreciar as Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do exercicio anterior;

(vi) Apreciar pareceres e relatdrios enviados pelo Conselho Fiscal e por auditores
independentes;

(vii)  Fixar a politica de algcadas e de contribui¢des associativas;

(viii)  Autorizar a contratacdo de empréstimos passivos com ou sem a incidéncia de encargos para
o Instituto e a aquisicdo, alienagdo, constituicdo de 6nus ou permuta por outros mais
rendosos ou mais adequados, de bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente
integrantes do patriménio do Instituto.

(ix) Destituir os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e os da Diretoria Executiva;

(x) Deliberar sobre a dissolu¢do do Instituto;

(xi) Deliberar sobre a criagdo e extingao do Fundo Patrimonial, e aprovar o seu regulamento.

(xii)  Apreciar as Diretrizes Orcamentarias Plurianuais contendo os principais limites e
indicadores orcamentarios para a organizacao;

(xiii)  Vetar a eleicdo da Diretoria Executiva, de forma fundamentada, cabendo-lhe exercer esta
prerrogativa no prazo de até 30 (trinta) dias contados da eleicdo, pelo Conselho
Deliberativo.





Artigo 24. As Assembleias Gerais serao instaladas na hora prevista pelo edital de convocagao, com
a presenca de associados representando, no minimo, a maioria dos membros do quadro social,
guites com suas obrigacOes sociais. Ndo havendo este nimero, a Assembleia Geral podera ser
instalada trinta minutos mais tarde, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de associados
guites com suas obrigacdes sociais, salvo quorum especifico previsto em lei ou neste Estatuto.

Pardgrafo primeiro. As deliberacdes deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos de
associados presentes a Assembleia Geral, salvo quérum especifico previsto em lei ou neste
Estatuto.

Pardgrafo segundo — A Assembleia somente podera deliberar sobre os temas a que se referem os
itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) do art. 23 se presentes, em primeira convoca¢do, a maioria dos
associados quites com suas obrigacGes sociais, ou se presentes, em segunda convocac¢do (trinta
minutos depois), pelo menos 1/3 (um ter¢o) dos associados quites com suas obrigacSes sociais. E
para que a proposicdo seja aprovada, serd necessario o voto de 2/3 (dois tercos) dos associados
presentes.

Paragrafo terceiro — Além do quérum previsto no paragrafo segundo, as deliberacbes a que se
referem os itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) deverdo, obrigatoriamente, ter o voto favoravel do
Associado Titular. Na auséncia do Associado Titular, o quérum para tais deliberagdes sera de 4/5
(quatro quintos) dos associados do Instituto quites com suas obrigacdes sociais.

Artigo 25. Todo associado quite com suas obrigacdes sociais tera direito a um voto.

Paragrafo Unico — Ao Associado Titular assiste: (i) o voto de qualidade, em caso de empate, e (ii)
direito de vetar qualquer decisdo da Assembleia Geral que considere contrdria aos interesses do
Instituto ou da sua wish letter.

Secdo lll — Conselho Deliberativo

Artigo 26. O Conselho Deliberativo é o drgdo estratégico de natureza deliberativa, composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) pessoas naturais, sendo:

(i) Conselheiro Vitalicio: o Associado Titular e fundador Guilherme Peirdo Leal;

(ii) Conselheiros: até 6 (seis) conselheiros eleitos pela Assembleia Geral para cumprir
mandatos de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reelei¢cdes consecutivas (a limitacdo de
reeleicGes se aplica também ao cargo de Presidente).

Pardgrafo primeiro — Os mandatos dos Conselheiros terdo datas de inicio e término independentes.

Paragrafo segundo — Em caso de auséncia permanente ou renuncia do Conselheiro Vitalicio
(falecimento, incapacidade permanente ou desligamento do Instituto), o seu cargo passara a ser
ocupado, automaticamente, por um Conselheiro Guardido, indicado na wish letter, que terd as
mesmas prerrogativas do Conselheiro Vitalicio, estabelecidas neste Estatuto. O Conselheiro
Guardido terd um mandato Unico de 3 (trés) anos; encerrado o seu mandato, o cargo de
Conselheiro Vitalicio se transformara em um cargo ndo vitalicio, e a Assembleia Geral podera





eleger um novo conselheiro para ocupa-lo, com as mesmas atribuicdes, mandato e prerrogativas
dos demais conselheiros.

Pardgrafo terceiro — Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da eleicdo e da posse
de seus sucessores.

Artigo 27. Os conselheiros poderdo renunciar ao cargo, a qualquer tempo, mediante comunicacao
escrita dirigida ao Conselho Deliberativo ou a Assembleia Geral, e poderdo ser destituidos de seus
cargos por motivo grave, em processo que lhes assegure a ampla defesa, sendo considerado
motivo grave:

(i) violagdo da lei, do Estatuto Social ou do Cédigo de Conduta e Etica e/ou o Programa de
Integridade do Instituto;
(i) inabilidade ou desempenho insatisfatério do cargo;

(iii) auséncia injustificada as reunides do Conselho;

(iv) pratica de condutas que comprometam o patrimonio e a reputacgdo do Instituto;
(v) pratica de atos que gerem favorecimento pessoal; e

(vi) falta de comunicagdo sobre eventual situacdo de conflito de interesses.

Pardgrafo unico — Os conselheiros eleitos para substituir os conselheiros renunciantes ou
destituidos iniciardo um novo mandato de 2 (dois) anos.

Artigo 28. O Conselho Deliberativo se reunird conforme calendario préprio, sempre que necessario,
por convocacao de seu Presidente ou de qualquer de seus membros.

Pardgrafo primeiro - A convocacdo das reunides sera feita pelo Presidente do Conselho
Deliberativo por meio de carta, correio eletrénico ou edital afixado na sede do Instituto com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis da data marcada para a reunido, salvo quando de
cardter urgente, caso em que a antecedéncia minima sera de 2 (dois) dias Uteis, contendo a pauta
dos assuntos a serem tratados, bem como o local, data e hora.

Paragrafo segundo - As reunides do Conselho Deliberativo também poderdo ser convocadas
por solicitacdo feita ao seu Presidente por pelo menos 2 (dois) de seus membros ou pelo
Conselho Fiscal.

Pardgrafo terceiro - A iniciativa quanto a submissdo de matéria para deliberacdo ao Conselho
Deliberativo poderd ser de qualquer de seus membros ou do seu Presidente.

Pardgrafo quarto — Os Associados poderao participar das reunides do Conselho Deliberativo como
observadores.

Artigo 29. Salvo se quérum maior ndo for exigido por lei ou por este Estatuto, o quérum minimo
para instala¢do das reuniGes serd, em primeira convocagao, de metade mais um dos componentes
do Conselho Deliberativo, e em segunda convocacédo, 30 (trinta) minutos apds, de pelo menos 2
(dois) integrantes do colegiado. Em ambos os casos, o quérum de aprovacdo serd a maioria simples
dos presentes.





Pardgrafo primeiro- A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocacao
prevista no caput deste Artigo.

Pardgrafo segundo - Das reunides sera lavrada ata consignando as decisGes tomadas.

Artigo 30. Compete ao Conselho Deliberativo, em colegiado:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)

(xv)

Eleger e fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, monitorando
regularmente o seu desempenho;

Recomendar para a Assembleia Geral a admissdo, suspensdo ou exclusao de Associados;
Submeter a Assembleia Geral propostas de altera¢do do Estatuto Social;

Deliberar sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto;

Apreciar o Relatério de Atividades e as Demonstracdes Financeiras, compreendendo o
Balanco Patrimonial e as Demonstra¢des de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicacdo de
Recursos e Mutacdo do Patrimonio Social e as Notas Explicativas, relativos ao exercicio
encerrado, apds pronunciamento dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, a
serem encaminhados a Assembleia Geral;

Escolher, destituir e fixar a remuneracdo de auditores independentes, que ndo poderdo
prestar servicos distintos da auditoria e que, também, deverdo ser trocados, ou ao menos
o sécio responsavel, a cada cinco anos;

Submeter a Assembleia Geral as propostas para politica de contribuicdo associativa e
politica de responsabilidades e al¢adas;

Fixar as demais politicas institucionais, incluindo o Cédigo de Conduta e Etica do Instituto;
Submeter a Assembleia Geral a contratacdo de empréstimos passivos com ou sem a
incidéncia de encargos para o Instituto e a aquisicdo, alienacdo, constituicdo de 6nus ou
permuta por outros mais rend 0s0s ou mais adequados, de bens imdveis e valores
mobilidrios, eventualmente integrantes do patriménio do Instituto;

Criar Comités Temadticos e definir suas atribuicdes, convidando ou contratando seus
membros;

Aprovar e acompanhar o planejamento estratégico, o plano de ac¢do e o orcamento do
Instituto para o ano seguinte;

Apreciar os relatérios trimestrais de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria
(gerenciais, financeiros e contabeis);

Submeter a Assembleia Geral as Diretrizes Orcamentdrias Plurianuais contendo os
principais limites e indicadores orcamentdrios para a organizacao;

Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais, dependéncias ou entidades coligadas
ou controladas pelo Instituto;

Exercer outras atribuicGes definidas neste Estatuto.

Pardgrafo Unico — Além do quérum previsto no artigo 29, as deliberacdes relacionadas ao
planejamento estratégico, o plano de acdo e o orcamento do Instituto deverdo, obrigatoriamente,
ter o voto favoravel do conselheiro vitalicio.

Artigo 31. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

(i)
(i)

Convocar, definir a pauta e presidir a reunido do colegiado, tendo o voto de qualidade em
caso de empate nas votacoes;

Representar legalmente o Instituto em caso de vacancia, auséncias e impedimentos do
Diretor Executivo;





(iii) Assinar procuragao ad judicia ou ad negocia em conjunto com o Diretor Executivo na
vacancia, auséncia ou impedimento de um deles.

Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 32. O Instituto tera um Conselho Fiscal composto por trés pessoas naturais, ndo-associadas
ao Instituto, residentes no Brasil, eleitas na forma deste Estatuto, para cumprir mandato de trés
anos, permitidas trés reeleicGes consecutivas.

Pardgrafo primeiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal as
disposicoes do art. 27 deste Estatuto.

Pardgrafo segundo — Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da eleicdo e da posse
de seus sucessores.

Paragrafo terceiro - O Conselho Fiscal se reunird trés vezes ao ano e sempre que necessario, por
convocagao de qualquer de seus membros, pela Diretoria Executiva, pelo Presidente do Conselho
Deliberativo ou por % (um terco) dos membros da Assembleia Geral ou de qualquer de seus
membros. As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas por correio eletronico com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias informando a data, local, horario e a pauta dos assuntos a
serem tratados.

Paragrafo quarto - A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocacao
mencionada nos paragrafos anteriores.

Paragrafo quinto - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas desde que seja atingido
0 quérum minimo de 2 (dois) participantes.

Paragrafo sexto - As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas e presididas por um de seus
membros.

Paragrafo sétimo- Ndo havendo a reunido do Conselho Fiscal por falta do quérum minimo exigido,
devera ser convocada nova reunido, nos termos deste Estatuto Social.

Pardgrafo oitavo - Nas reunies do Conselho Fiscal serdo admitidos todos os meios de participagao
existentes, inclusive por teleconferéncia, e os membros que participarem com observancia no
disposto neste artigo serdo considerados presentes na reunido para todos os efeitos legais.

Pardgrafo nono - Ndo havera participagdo no Conselho Fiscal por procuragao.

Artigo 33 - Sao atribui¢cdes do Conselho Fiscal:

(i) Acompanhar a gestdo financeira e o controle orgcamentario, supervisionando a efetividade
das regras de conflitos de interesses na tomada de decisao;
(ii) Examinar, sem restri¢cOes, a todo tempo, os livros contdbeis e documentos necessarios a

verificacdo da regularidade de aplicagcdo dos recursos do Instituto;





(iii) Emitir parecer para o Conselho Deliberativo e Assembleia Geral, anualmente, sobre os
relatdrios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacbes patrimoniais
realizadas, bem como sobre as Demonstra¢des Financeiras, compreendendo o Balango
Patrimonial e as Demonstrac¢des de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicagdo de Recursos e
Mutacdo do Patrimbnio Social e as Notas Explicativas, examinadas por auditores
independentes;

(iv) Comunicar ao Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral, erros, fraudes ou delitos que
detectar, sugerindo as medidas que julgar convenientes ao interesse do Instituto; e

(v) Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribuicGes, por solicitacdo do
Conselho Deliberativo ou da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - No Conselho Fiscal ndo havera necessidade abrir votacdes pois, em caso de
discordancia, cada membro poderd exercer sua prerrogativa de, individualmente, emitir seu
préprio parecer para o Conselho Deliberativo e para a Assembleia Geral.

Secao V
Diretoria Executiva

Artigo 34. Incumbe a Diretoria Executiva a administracdo do Instituto, dentro limites da lei, deste
Estatuto e das orientacdes e delegacdes do Conselho Deliberativo, sendo o drgdo composto por
um(a) Diretor(a) Executivo(a).

Pardgrafo primeiro - O Conselho Deliberativo elegerd o Diretor(a) Executivo(a), para cumprimento
de mandato de 5 (cinco) anos, sendo possiveis reeleicGes sucessivas.

Pardgrafo segundo - O mandato da Diretoria Executiva serd automaticamente prorrogado pelo
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso seu mandato expire antes da eleicdo e posse de seus
sucessores, sendo valido todos os atos por ele praticado neste periodo.

Paragrafo terceiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo da Diretoria Executiva as disposi¢des do
art. 27 deste Estatuto.

Paragrafo quarto— A Diretoria Executiva ndo respondera nem solidaria nem subsidiariamente pelas
obrigacbes e compromissos contraidos em nome do Instituto, e em virtude de ato regular de
gestao. Todavia, aqueles que praticarem atos com violagdo culposa ou dolosa da lei ou deste
Estatuto, responderdo civil e penalmente por atos lesivos a terceiros ou ao proprio Instituto.

Artigo 35. Compete a Diretoria Executiva as seguintes atribuicdes, dentro dos limites da lei, deste
Estatuto e das politicas fixadas pelo Conselho Deliberativo:

(i) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposi¢des
para deliberacdes sobre as diversas politicas institucionais do Instituto;
(i) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposicées

para deliberacdes sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto, o
planejamento estratégico, o plano de acdo, as Diretrizes Orgcamentarias Plurianuais,
inclusive Or¢camento e suas eventuais alteragoes;





(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

Encaminhar ao Conselho Deliberativo, para apreciacdo, Relatérios de Acompanhamento e
Balancetes trimestrais e, anualmente, o Relatdrio de Atividades e as Demonstracdes
Financeiras, relativos ao exercicio encerrado, apds pronunciamento dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal;

Aprovar a estrutura da equipe executiva do Instituto, fixar as atribuicdes do seu corpo
profissional, bem como o sistema de remuneracgdo, e admitir e demitir empregados;
Avaliar a gestdo do corpo profissional do Instituto, inclusive verificar o cumprimento dos
seus deveres;

Deliberar sobre a guarda, a aplicacdo e a movimentacdo de bens do Instituto, exceto sobre
a criacdo dos fundos patrimoniais, cuja deliberacdo cabe a Assembleia Geral;

Praticar os atos ordinarios de gestdo do Instituto, desempenhando inclusive outras
atribuicdes que Ihe sejam delegadas por este Estatuto ou por deliberacdo do Conselho
Deliberativo, respeitados os limites da lei, deste Estatuto e das politicas aprovadas pela
Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro — Compete ao Diretor Executivo:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Representar o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante
orgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
podendo requerer alvaras, licencas e inscricdes como contribuinte, pleitear isen¢des e
reconhecimento de imunidades tributarias e/ou isengdes fiscais, firmar requerimentos e
declaragdes, bem como pleitear todos os demais atos que, embora ndao expressamente
citados, devem ser praticados no interesse do Instituto;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Realizar aplicacoes financeiras;

Celebrar contratos, termos de parceria, de colaboracio e de fomento, acordos de
cooperagdo ou quaisquer outros ajustes ou atos de convergéncias e cooperagao,
necessarios ao bom desempenho das atividades do Instituto;

Constituir procuradores para representar o Instituto perante instituicdes privadas ou
orgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, devendo a procuracdo ser
sempre outorgada com fim especifico e prazo de validade limitado ao maximo de um ano,
exceto as procurag¢des judiciais e para processos administrativos, que poderao ser por prazo
indeterminado.

Capitulo VIII
Dissolugao e Liquidagao

Artigo 36. A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante o
voto favoravel de pelo menos trés quintos (3/5) dos integrantes do Quadro Social com direito a
voto, podera deliberar sobre a dissolucdo do Instituto, a qual também poderd ocorrer nos casos
previstos em lei.

Paragrafo Unico — Na Assembleia Geral que deliberar sobre a dissolucdo do Instituto serd indicado
o liquidante, sua remuneracao se for o caso, e estabelecida a forma de processamento da mesma.





Artigo 37. Aprovada a dissolugcdo, liquidado o passivo, se houver, os bens e haveres serdao
revertidos a pessoa juridica de fins ndo econ6micos com objeto social congénere, que atenda os
preceitos da Lei 13.019/2014 ou, na sua falta, a entidade publica, conforme deliberacdo da
Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico — Caso o Instituto, por ocasido de sua dissolucdo, esteja qualificado nos termos
da Lei 9.790, de 23/03/1999, o patrimdnio social remanescente deverd necessariamente ser
destinado para outra entidade qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com
mesmo objeto social.

Capitulo IX
Gestao Financeira, Exercicio Social e Contas

Artigo 38. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstracdes Financeiras e preparado o
relatério do Conselho Deliberativo referente ao periodo, relacionando as receitas e despesas
verificadas durante o exercicio em questdo, para manifestacdo do Conselho Fiscal e posterior
remessa para apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral.

Artigo 39. A prestacdo de contas do Instituto observara, no minimo:

(i) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

(i) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério
de atividades e das demonstragdes financeiras do Instituto, incluindo certiddes negativas
de débito junto ao INSS e FGTS, colocando-os a disposi¢cdo para exame de qualquer cidadao;

(iii) A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicacdo de eventuais recursos obtidos com amparo em Termo de Parceria firmado com a
Administracdo Publica direta e indireta, conforme previsto nas normas aplicaveis; e,

(iv) A prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita
conforme determinado no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicao Federal.

Capitulo X
Disposigoes Finais

Artigo 40. No relacionamento entre os 6rgdos da Estrutura Organizacional, todos os agentes do
Instituto, dirigentes, conselheiros, mantenedores, doadores, instituidores, associados,
funcionarios e colaboradores, deverdao esclarecer a existéncia de eventual conflito de interesses
em decisGes de sua responsabilidade, bem como comunicar circunstancia ou fato impeditivo de
sua participa¢do em decisdo coletiva ou em 6rgdo colegiado.

Artigo 41. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao ao Instituto, os
atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o envolverem em obrigacdes ou
negdcios estranhos ao objeto social, tais como fiancgas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.





Artigo 42. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposi¢Oes legais vigentes e, na falta
destas, caberd ao Conselho Deliberativo dirimir duvidas e deliberar a respeito.
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INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
CNPJ 09.569.182/0001-90

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagao, Sede, Foro e Duragao

Artigo 12. O "INSTITUTO ARAPYAU DE EDUCAGCAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL" é uma
instituicdo privada organizada sob a forma de associacdo de fins ndo econémicos, sem fins
lucrativos, fundada em 13 de marco de 2008, que se regerd por este Estatuto, pelo Cddigo Civil e
demais normas aplicaveis.

Artigo 29. O Instituto tem sede e foro na Avenida Nove de Julho, 5617, 32 andar, Itaim Bibi, CEP
01407-200, na Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, podendo manter outros
estabelecimentos em qualquer localidade do pais, mediante decisdo do Conselho Deliberativo.

Artigo 32. O tempo de duracgdo do Instituto é indeterminado.

Capitulo I
Missao

Artigo 42. O Instituto tem por missdo lidar com questdes sociais e ambientais relevantes da
contemporaneidade para promover o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo
carbono por meio do: (i) apoio e execucdo de projetos e atividades que promovam o
desenvolvimento sustentdvel, a bioeconomia, a economia de baixo carbono, a inclusdo
socioeconOmica, a educacdo, a cultura, a justica social; (ii) apoio e execucdo de iniciativas que
fortalecam a sociedade civil organizada e os negdcios de impacto; (iii) fomento e incubacdo de
redes e iniciativas que promovam transformacdes sistémicas e concretas; e (iv) articulacdo e
mobilizagcdo de governos, setor privado, sociedade civil e academia.

Paragrafo primeiro - O Instituto tem por Visdo uma sociedade justa, inclusiva e sustentavel, que
acredita na forga da colaboracgdo e atua em conjunto na construcdo de um pais melhor para todos,
nos termos de sua wish letter (declaracao de principios aprovada pelo Associado Titular e passivel
de modificagdo pelo préprio Associado Titular, anexa a este Estatuto).

Pardgrafo segundo — O Instituto tem como Objetivos Estratégicos (objeto social):

(i) Promover articulacdo entre a sociedade civil, a academia, o setor privado e os governos
para contribuir com o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo carbono do pais,
incentivando a agao em rede, novas parcerias e projetos estruturantes;

(ii) Aproximar investidores sensiveis as causas e organizacbes da sociedade civil, para
fortalecer o investimento social privado, em ambiente seguro e transparente;





(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

(viii)

Promover a insercdo social e econdmica de pessoas e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, com respeito ao meio ambiente, buscando reduzir as desigualdades e
propiciar o ambiente necessario para o desenvolvimento do individuo em todas as frentes;
Fomentar ou apoiar iniciativas que promovam ou incentivem a busca por um futuro
climatico resiliente, o uso sustentdvel da biodiversidade, a protecdo de ecossistemas e a
promocao de economia de baixo carbono;

Fomentar ou apoiar iniciativas de desenvolvimento baseado na valorizagdao das dimensdes
natural, social, cultural e econ6mica, que sejam multistakeholders e tenham potencial de
transformar a realidade de forma concreta, com escala, num horizonte de tempo de médio
e longo prazo, com a geracdo de impactos mensuraveis;

Fortalecer a sociedade civil, com apoio financeiro, material e intelectual as iniciativas que
promovam a democracia, valorizem a politica e a participacdo cidad3;

Apoiar a producdo e disseminacdo de conhecimento com foco nas dreas de interesse do
Instituto, e estabelecer, sempre que possivel, relacgbes com centros de exceléncia de
conhecimento, com o objetivo de fazer prevalecer a sabedoria coletiva

Fomentar e apoiar centros de exceléncia educacionais, para formar liderangas que possam
influenciar e contribuir positivamente para a causa socioambiental; promover atividades
educacionais de forma gratuita.

Paragrafo terceiro — Para a consecucao de sua missdo e objeto social, o Instituto podera:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

executar ou apoiar a¢des, programas e projetos, incentivados ou ndo, na sua area de
atuacao;

doar recursos fisicos, humanos e/ou financeiros a programas, projetos e acdes
desenvolvidos por outras instituicdes sem fins lucrativos com fins congéneres, entes
publicos e redes/movimentos sociais;

prestar apoio financeiro e material, mediante doa¢cdo, empréstimos, investimentos e
outros contratos compativeis com a sua natureza, para negdcios sociais ou de impacto
socioambiental;

celebrar contratos, convénios, termos de parceria, de fomento e colaboracdo, acordos
e quaisquer outras formas de obrigar ou manifestar vontade, com pessoas fisicas ou
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;

contratar pessoas fisicas e juridicas para a coordenacdo ou execucdo de atividades, bem
como admitir voluntdrios e estagiarios, na forma da lei;

prestar servicos de apoio a outras organizacdes sem fins lucrativos e a drgdos do setor
publico;

(vii)  apoiar e/ou assessorar organiza¢des sem fins lucrativos (que atuem em areas afins) na

(viii
(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii

gestdo financeira e administrativa de seus programas e projetos, visando garantir a
otimizacdo das suas atividades e a geracdo de maiores beneficios para o seu publico-
alvo;

) organizar e apoiar congressos, workshops, seminarios e eventos similares;
promover eventos e atividades de captag¢ao de recursos;
receber doacGes e patrocinios para seus projetos, programas e atividades, com ou sem
contrapartidas de carater publicitario e/ou promocional;
apoiar estudos, pesquisas e campanhas de mobilizacao da sociedade;
organizar, apoiar e editar livros e obras literdrias e audiovisuais de carater cientifico,
técnico, académico e institucional; e

) desenvolver outras atividades compativeis com o seu objeto social.





Paragrafo quarto - O Instituto ndo participara em campanhas de interesse politico-partiddrio ou
eleitorais, sob quaisquer meios ou formas, nem promoverd ou apoiard atividades de cunho
religioso.

Capitulo 11l
Patrimonio Social, Receitas e sua Destinagao

Artigo 52. Constitui o patrimoénio do Instituto os bens mdveis e iméveis, a¢oes, titulos, valores e
direitos que lhe pertencem ou que venham a lhe pertencer, e as doacdes, legados e outras
contribuicGes, subvencdes e auxilios de qualquer natureza, realizados por pessoas naturais ou
juridicas, privadas ou publicas, inclusive governamentais, nacionais, internacionais ou de outros
paises destinadas especificamente a incorporacao ao seu patriménio.

Pardgrafo Unico - O Instituto ndo constitui patriménio de individuo ou de sociedade sem carater
beneficente de assisténcia social.

Artigo 69. Constituem as receitas do Instituto:

(i) As contribuicGes associativas;

(ii) As doacdes, legados, subvencgdes, auxilios, patrocinios, direitos ou créditos e outras
aquisi¢Ges proporcionadas por pessoas fisicas ou juridicas, privadas ou publicas, inclusive
governamentais, nacionais, internacionais ou de outros paises;

(iii) As receitas advindas dos servicos prestados e demais atividades prdprias compreendidas
no objeto social, permitidas pela lei;

(iv) Os rendimentos produzidos por todos os seus bens, valores, titulos e outros direitos, bem
como por iniciativas destinadas a captacdo de recursos;

(v) As receitas geradas pelo fundo patrimonial;

(vi) As receitas decorrentes da comercializacdo de produtos desenvolvidos com sua marca, tais
como: estudos, relatdrios, revistas, camisetas, livros, documentarios; e

(vii) A receitas decorrentes da licenca ou cessdo de direitos autorais e licenciamento de marca

Pardgrafo primeiro - As receitas, rendas, rendimentos e eventual superavit apurado pelo Instituto
serdo integralmente aplicados no pais, na consecucdo e desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Paragrafo segundo - Os recursos do Instituto ndo podem ser utilizados para concessdo de
empréstimos a membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e Diretoria Executiva, ou a quaisquer
dos seus associados, colaboradores, benfeitores, a qualquer titulo.

Paragrafo terceiro — O Instituto poderd instituir remuneracdo para os dirigentes que atuem
efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que venham a lhe prestar servicos especificos,
respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na regido correspondente a
sua darea de atuacado.

Paragrafo quarto — O Instituto ndo fara qualquer distribuicdo de patriménio, rendas, resultados,
sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢des de qualquer natureza,
participacdes, bonificacdes ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes,





conselheiros, mantenedores, benfeitores, doadores, instituidores, associados e colaboradores,
inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento.

Pardgrafo quinto - Caso o Instituto venha a perder a qualificacdo de que trata a Lei 9.790, de
23/03/1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel adquirido com recursos publicos durante
o periodo em que perdurou a qualificacdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos daquela lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social, conforme indicacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo sexto — O Instituto ndo aceitara doacgdes, subvencdes e outras formas de apoio financeiro
gue possam comprometer a sua independéncia, afetar seus posicionamentos institucionais ou
gerar conflito de interesses.

Artigo 79. O Instituto podera constituir um fundo patrimonial para assegurar a perpetuidade da
causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deverdo ser geridos de forma independente
das disponibilidades ordindrias, podendo ser destinados, a critério da Assembleia Geral, a
investimentos em novas frentes de atuacdo relacionadas ao seu objeto social, ao custeio de suas
operacdes ou a cobertura de passivos oriundos de atos regulares de gestao.

Artigo 82. Os associados nao respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obriga¢des e
compromissos assumidos pelo Instituto. Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacbes e compromissos
assumidos pelo Instituto dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto.

Capitulo IV
Quadro Social

Artigo 92. O quadro social do Instituto é composto por um numero ilimitado de associados,

divididos nas seguintes categorias:

(i) Associado Titular: o associado fundador Guilherme Peirdo Leal;

(i) Associados Familiares: os descendentes em linha reta do Associado Titular, maiores de 18
(dezoito) anos, que, tendo cumprido as condi¢des de admissdo previstas neste Estatuto,
sejam admitidos no Quadro Social por decisdo da Assembleia Geral.;

(iii) Associados Colaboradores: as pessoas naturais ou juridicas que, tendo cumprido as
condi¢Oes de admissao previstas neste Estatuto, sejam admitidas no Quadro Social por
decisdo da Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro - A pessoa natural que, identificando-se com os principios e valores do Instituto,
gueira colaborar com o seu trabalho para a consecuc¢ao dos objetivos sociais da entidade, sem
associar-se, podera atuar como colaborador voluntdrio.

Pardgrafo segundo - A pessoa natural ou juridica que, identificando-se com os principios e valores
do Instituto, queira colaborar financeiramente, pontual, esporadica ou regularmente, para a
consecucdo dos objetivos sociais da entidade, sem associar-se, poderd atuar como contribuinte
voluntario.





Artigo 10. Para tornar-se associado colaborador, o candidato deve cumprir as seguintes condicdes:

(i) Ter mais de 18 (dezoito) anos e capacidade civil;

(i) Concordar com o presente Estatuto e expressar, em sua atuac¢do no Instituto e fora dele,
os principios nele definidos;

(iii) Ter idoneidade moral e reputacdo ilibada (requisito aplicavel aos representantes legais dos
associados pessoas juridicas);

(iv) Ter sido indicado pelo Associado Titular, ou, em caso de sua auséncia permanente, por pelo
menos dois Associados Familiares;

(v) Demonstrar alinhamento e compromisso com a causa e formas de atuacdo do Instituto;

(vi) Ter experiéncias profissional ou académica com os temas englobados na missdo do
Instituto ou com areas estratégicas, como, por exemplo, filantropia, governanga, gestao e
financas;

(vii)  Ter habilidade e interesse para se relacionar com os setores diversos, membros da
governanca e gestdo do Instituto e publicos internacionais;

(viii)  Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as contribuicGes porventura fixadas
pela Assembleia Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 11. S3o direitos dos associados:

(i) Comparecer as Assembleias Gerais, propondo, discutindo e votando as matérias de
interesse do Instituto; e,
(i) Votar, ser votado (exceto para o Conselho Fiscal) e indicar candidatos para o

preenchimento de cargos nos érgdos de administracdo

Artigo 12. S3o deveres dos associados:

(i) Colaborar com o Instituto, participar na consecucdo de seus objetivos, cumprir o Estatuto
e acatar as deliberacGes emanadas dos 6rgaos competentes do Instituto;

(i) Zelar pelos principios, pela reputacdo e pelo patrimonio do Instituto; e

(iii) Pagar pontualmente as contribuicGes associativas, porventura fixadas pela Assembleia
Geral para a sua categoria de associado.

Artigo 13. E dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteracdo em seus dados
cadastrais perante o Instituto. Para todos os efeitos deste Estatuto Social, inclusive direito de votar,
serao considerados os dados constantes dos arquivos do Instituto no quinto dia anterior ao evento.

Paragrafo Unico - As altera¢Oes de cadastro serdo consideradas arquivadas trés dias Uteis apds o
seu recebimento pelo Instituto.

Artigo 14. Qualquer associado podera solicitar o seu desligamento do quadro social por meio de
um pedido escrito enviado ao Presidente do Conselho Deliberativo. O desligamento serd
considerado efetivo a partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior ndo seja
indicada no pedido, sendo desnecessaria a sua aceitacdo, a menos que solicitada.

Artigo 15. Qualquer associado podera ser suspenso ou desligado por justa causa. O Conselho
Deliberativo é o 6rgdo competente para conduzir o processo de apuracdo da justa causa,
assegurando o direito de defesa pelo associado faltoso, e propor, em parecer fundamentado, a
penalidade aplicavel, para que a Assembleia Geral delibere em carater definitivo. Considera-se

justa causa:





(i) N3ao pagamento das contribui¢bes associativas;

(i) Violacdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos instituidos por drgao
competente; ou,

(iii) Conduta pessoal prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do Instituto.

Artigo 16. O Conselho Deliberativo enviara ao associado notificacdo escrita contendo descricao
circunstanciada dos fatos e motivos da instaura¢do do procedimento disciplinar, para que ele
apresente, se quiser, defesa escrita em até dez dias. Findo o prazo, o Conselho Deliberativo emitird
parecer sobre o assunto, e o encaminhara a Assembleia Geral, que devera deliberar no prazo de
até 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo.

Paragrafo Unico. Se o parecer do Conselho Deliberativo for pelo ndo reconhecimento de justa causa
e ndo aplicacdo de qualquer penalidade, o parecer ndo precisard ser submetido a Assembleia Geral,
arquivando-se o procedimento.

Capitulo V
Estrutura Organizacional

Artigo 17. O Instituto estd estruturado nos seguintes 6rgaos:

(i) Assembleia Geral;

(i) Conselho Deliberativo;
(iii) Conselho Fiscal; e

(iv) Diretoria Executiva.

Sec¢do | — Principios de Governanga

Artigo 18. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto ndo fara qualquer discriminagdo de
raca, género, orientacdo sexual, nacionalidade, idade, credo religioso, convic¢bes politicas e
condicdo social.

Artigo 19. Em todos os atos de deliberacdo, gestdo e representacao, os integrantes dos érgaos do
Instituto deverdo observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia, devendo adotar praticas necessarias e suficientes a coibir a obtencao,
de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da
participacdo no respectivo processo decisorio.

Pardgrafo Unico. Para fins de atendimento ao previsto neste artigo, entendem-se como beneficios,
ou vantagens pessoais, aqueles obtidos pelos dirigentes e integrantes da administracdo do
Instituto e seus conjuges, companheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau, ou por
pessoas juridicas das quais os individuos anteriormente mencionados sejam controladores ou
detenham mais de 10% (dez por cento) das participacdes societarias.

Secao ll
Assembleia Geral





Artigo 20. A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano do Instituto, composto por todos os associados
quites com suas obrigac¢des sociais, que se reunira:

(i) Ordinariamente, no primeiro semestre de cada ano, para deliberar sobre as Demonstracdes
Financeiras e o Relatério de Atividades referente as atividades desenvolvidas pelo Instituto
no exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger os membros do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal, podendo, ainda, deliberar sobre quaisquer outros assuntos de sua
competéncia colocados na pauta;

(i) Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 21. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou, na sua
falta ou impedimento, por qualqguer membro do referido Conselho ou associado, designado para
a funcado pelos associados presentes.

Artigo 22. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou
por outro membro do mesmo colegiado, ou por um quinto (1/5) dos associados, por meio de carta,
fax, correio eletronico ou edital afixado na sede do Instituto, com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias Uteis da data marcada para a reunido.

Pardgrafo Unico — A presenca da totalidade dos associados substitui a formalidade de convocacao
prevista no caput.

Artigo 23. Compete privativamente a Assembleia Geral:

(i) Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto e da wish letter;

(ii) Eleger os membros do Conselho Deliberativo (inclusive do Presidente) e Conselho Fiscal;
(iii) Deliberar sobre a admissao, suspensado ou exclusdo de Associados;

(iv) Alterar o Estatuto Social, inclusive as disposicdes sobre administracdo e objetivos do

Instituto;

(v) Apreciar as Demonstracdes Contdbeis e Financeiras do exercicio anterior;

(vi) Apreciar pareceres e relatdrios enviados pelo Conselho Fiscal e por auditores
independentes;

(vii)  Fixar a politica de algcadas e de contribui¢des associativas;

(viii)  Autorizar a contratacdo de empréstimos passivos com ou sem a incidéncia de encargos para
o Instituto e a aquisicdo, alienagdo, constituicdo de 6nus ou permuta por outros mais
rendosos ou mais adequados, de bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente
integrantes do patriménio do Instituto.

(ix) Destituir os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e os da Diretoria Executiva;

(x) Deliberar sobre a dissolu¢do do Instituto;

(xi) Deliberar sobre a criagdo e extingao do Fundo Patrimonial, e aprovar o seu regulamento.

(xii)  Apreciar as Diretrizes Orcamentarias Plurianuais contendo os principais limites e
indicadores orcamentarios para a organizacao;

(xiii)  Vetar a eleicdo da Diretoria Executiva, de forma fundamentada, cabendo-lhe exercer esta
prerrogativa no prazo de até 30 (trinta) dias contados da eleicdo, pelo Conselho
Deliberativo.





Artigo 24. As Assembleias Gerais serao instaladas na hora prevista pelo edital de convocagao, com
a presenca de associados representando, no minimo, a maioria dos membros do quadro social,
guites com suas obrigacOes sociais. Ndo havendo este nimero, a Assembleia Geral podera ser
instalada trinta minutos mais tarde, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de associados
guites com suas obrigacdes sociais, salvo quorum especifico previsto em lei ou neste Estatuto.

Pardgrafo primeiro. As deliberacdes deverdo ser aprovadas pela maioria simples dos votos de
associados presentes a Assembleia Geral, salvo quérum especifico previsto em lei ou neste
Estatuto.

Pardgrafo segundo — A Assembleia somente podera deliberar sobre os temas a que se referem os
itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) do art. 23 se presentes, em primeira convoca¢do, a maioria dos
associados quites com suas obrigacGes sociais, ou se presentes, em segunda convocac¢do (trinta
minutos depois), pelo menos 1/3 (um ter¢o) dos associados quites com suas obrigacSes sociais. E
para que a proposicdo seja aprovada, serd necessario o voto de 2/3 (dois tercos) dos associados
presentes.

Paragrafo terceiro — Além do quérum previsto no paragrafo segundo, as deliberacbes a que se
referem os itens (ii), (iii), (iv), (ix), (x) e (xi) deverdo, obrigatoriamente, ter o voto favoravel do
Associado Titular. Na auséncia do Associado Titular, o quérum para tais deliberagdes sera de 4/5
(quatro quintos) dos associados do Instituto quites com suas obrigacdes sociais.

Artigo 25. Todo associado quite com suas obrigacdes sociais tera direito a um voto.

Paragrafo Unico — Ao Associado Titular assiste: (i) o voto de qualidade, em caso de empate, e (ii)
direito de vetar qualquer decisdo da Assembleia Geral que considere contrdria aos interesses do
Instituto ou da sua wish letter.

Secdo lll — Conselho Deliberativo

Artigo 26. O Conselho Deliberativo é o drgdo estratégico de natureza deliberativa, composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) pessoas naturais, sendo:

(i) Conselheiro Vitalicio: o Associado Titular e fundador Guilherme Peirdo Leal;

(ii) Conselheiros: até 6 (seis) conselheiros eleitos pela Assembleia Geral para cumprir
mandatos de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reelei¢cdes consecutivas (a limitacdo de
reeleicGes se aplica também ao cargo de Presidente).

Pardgrafo primeiro — Os mandatos dos Conselheiros terdo datas de inicio e término independentes.

Paragrafo segundo — Em caso de auséncia permanente ou renuncia do Conselheiro Vitalicio
(falecimento, incapacidade permanente ou desligamento do Instituto), o seu cargo passara a ser
ocupado, automaticamente, por um Conselheiro Guardido, indicado na wish letter, que terd as
mesmas prerrogativas do Conselheiro Vitalicio, estabelecidas neste Estatuto. O Conselheiro
Guardido terd um mandato Unico de 3 (trés) anos; encerrado o seu mandato, o cargo de
Conselheiro Vitalicio se transformara em um cargo ndo vitalicio, e a Assembleia Geral podera





eleger um novo conselheiro para ocupa-lo, com as mesmas atribuicdes, mandato e prerrogativas
dos demais conselheiros.

Pardgrafo terceiro — Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da eleicdo e da posse
de seus sucessores.

Artigo 27. Os conselheiros poderdo renunciar ao cargo, a qualquer tempo, mediante comunicacao
escrita dirigida ao Conselho Deliberativo ou a Assembleia Geral, e poderdo ser destituidos de seus
cargos por motivo grave, em processo que lhes assegure a ampla defesa, sendo considerado
motivo grave:

(i) violagdo da lei, do Estatuto Social ou do Cédigo de Conduta e Etica e/ou o Programa de
Integridade do Instituto;
(i) inabilidade ou desempenho insatisfatério do cargo;

(iii) auséncia injustificada as reunides do Conselho;

(iv) pratica de condutas que comprometam o patrimonio e a reputacgdo do Instituto;
(v) pratica de atos que gerem favorecimento pessoal; e

(vi) falta de comunicagdo sobre eventual situacdo de conflito de interesses.

Pardgrafo unico — Os conselheiros eleitos para substituir os conselheiros renunciantes ou
destituidos iniciardo um novo mandato de 2 (dois) anos.

Artigo 28. O Conselho Deliberativo se reunird conforme calendario préprio, sempre que necessario,
por convocacao de seu Presidente ou de qualquer de seus membros.

Pardgrafo primeiro - A convocacdo das reunides sera feita pelo Presidente do Conselho
Deliberativo por meio de carta, correio eletrénico ou edital afixado na sede do Instituto com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias Uteis da data marcada para a reunido, salvo quando de
cardter urgente, caso em que a antecedéncia minima sera de 2 (dois) dias Uteis, contendo a pauta
dos assuntos a serem tratados, bem como o local, data e hora.

Paragrafo segundo - As reunides do Conselho Deliberativo também poderdo ser convocadas
por solicitacdo feita ao seu Presidente por pelo menos 2 (dois) de seus membros ou pelo
Conselho Fiscal.

Pardgrafo terceiro - A iniciativa quanto a submissdo de matéria para deliberacdo ao Conselho
Deliberativo poderd ser de qualquer de seus membros ou do seu Presidente.

Pardgrafo quarto — Os Associados poderao participar das reunides do Conselho Deliberativo como
observadores.

Artigo 29. Salvo se quérum maior ndo for exigido por lei ou por este Estatuto, o quérum minimo
para instala¢do das reuniGes serd, em primeira convocagao, de metade mais um dos componentes
do Conselho Deliberativo, e em segunda convocacédo, 30 (trinta) minutos apds, de pelo menos 2
(dois) integrantes do colegiado. Em ambos os casos, o quérum de aprovacdo serd a maioria simples
dos presentes.





Pardgrafo primeiro- A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocacao
prevista no caput deste Artigo.

Pardgrafo segundo - Das reunides sera lavrada ata consignando as decisGes tomadas.

Artigo 30. Compete ao Conselho Deliberativo, em colegiado:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)

(xv)

Eleger e fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, monitorando
regularmente o seu desempenho;

Recomendar para a Assembleia Geral a admissdo, suspensdo ou exclusao de Associados;
Submeter a Assembleia Geral propostas de altera¢do do Estatuto Social;

Deliberar sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto;

Apreciar o Relatério de Atividades e as Demonstracdes Financeiras, compreendendo o
Balanco Patrimonial e as Demonstra¢des de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicacdo de
Recursos e Mutacdo do Patrimonio Social e as Notas Explicativas, relativos ao exercicio
encerrado, apds pronunciamento dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, a
serem encaminhados a Assembleia Geral;

Escolher, destituir e fixar a remuneracdo de auditores independentes, que ndo poderdo
prestar servicos distintos da auditoria e que, também, deverdo ser trocados, ou ao menos
o sécio responsavel, a cada cinco anos;

Submeter a Assembleia Geral as propostas para politica de contribuicdo associativa e
politica de responsabilidades e al¢adas;

Fixar as demais politicas institucionais, incluindo o Cédigo de Conduta e Etica do Instituto;
Submeter a Assembleia Geral a contratacdo de empréstimos passivos com ou sem a
incidéncia de encargos para o Instituto e a aquisicdo, alienacdo, constituicdo de 6nus ou
permuta por outros mais rend 0s0s ou mais adequados, de bens imdveis e valores
mobilidrios, eventualmente integrantes do patriménio do Instituto;

Criar Comités Temadticos e definir suas atribuicdes, convidando ou contratando seus
membros;

Aprovar e acompanhar o planejamento estratégico, o plano de ac¢do e o orcamento do
Instituto para o ano seguinte;

Apreciar os relatérios trimestrais de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria
(gerenciais, financeiros e contabeis);

Submeter a Assembleia Geral as Diretrizes Orcamentdrias Plurianuais contendo os
principais limites e indicadores orcamentdrios para a organizacao;

Deliberar sobre a abertura e encerramento de filiais, dependéncias ou entidades coligadas
ou controladas pelo Instituto;

Exercer outras atribuicGes definidas neste Estatuto.

Pardgrafo Unico — Além do quérum previsto no artigo 29, as deliberacdes relacionadas ao
planejamento estratégico, o plano de acdo e o orcamento do Instituto deverdo, obrigatoriamente,
ter o voto favoravel do conselheiro vitalicio.

Artigo 31. Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

(i)
(i)

Convocar, definir a pauta e presidir a reunido do colegiado, tendo o voto de qualidade em
caso de empate nas votacoes;

Representar legalmente o Instituto em caso de vacancia, auséncias e impedimentos do
Diretor Executivo;





(iii) Assinar procuragao ad judicia ou ad negocia em conjunto com o Diretor Executivo na
vacancia, auséncia ou impedimento de um deles.

Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 32. O Instituto tera um Conselho Fiscal composto por trés pessoas naturais, ndo-associadas
ao Instituto, residentes no Brasil, eleitas na forma deste Estatuto, para cumprir mandato de trés
anos, permitidas trés reeleicGes consecutivas.

Pardgrafo primeiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal as
disposicoes do art. 27 deste Estatuto.

Pardgrafo segundo — Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso expirem antes da eleicdo e da posse
de seus sucessores.

Paragrafo terceiro - O Conselho Fiscal se reunird trés vezes ao ano e sempre que necessario, por
convocagao de qualquer de seus membros, pela Diretoria Executiva, pelo Presidente do Conselho
Deliberativo ou por % (um terco) dos membros da Assembleia Geral ou de qualquer de seus
membros. As reunides do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas por correio eletronico com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias informando a data, local, horario e a pauta dos assuntos a
serem tratados.

Paragrafo quarto - A presenca da totalidade dos membros substitui a formalidade de convocacao
mencionada nos paragrafos anteriores.

Paragrafo quinto - As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas desde que seja atingido
0 quérum minimo de 2 (dois) participantes.

Paragrafo sexto - As reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas e presididas por um de seus
membros.

Paragrafo sétimo- Ndo havendo a reunido do Conselho Fiscal por falta do quérum minimo exigido,
devera ser convocada nova reunido, nos termos deste Estatuto Social.

Pardgrafo oitavo - Nas reunies do Conselho Fiscal serdo admitidos todos os meios de participagao
existentes, inclusive por teleconferéncia, e os membros que participarem com observancia no
disposto neste artigo serdo considerados presentes na reunido para todos os efeitos legais.

Pardgrafo nono - Ndo havera participagdo no Conselho Fiscal por procuragao.

Artigo 33 - Sao atribui¢cdes do Conselho Fiscal:

(i) Acompanhar a gestdo financeira e o controle orgcamentario, supervisionando a efetividade
das regras de conflitos de interesses na tomada de decisao;
(ii) Examinar, sem restri¢cOes, a todo tempo, os livros contdbeis e documentos necessarios a

verificacdo da regularidade de aplicagcdo dos recursos do Instituto;





(iii) Emitir parecer para o Conselho Deliberativo e Assembleia Geral, anualmente, sobre os
relatdrios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacbes patrimoniais
realizadas, bem como sobre as Demonstra¢des Financeiras, compreendendo o Balango
Patrimonial e as Demonstrac¢des de Superdvit ou Déficit, Origem e Aplicagdo de Recursos e
Mutacdo do Patrimbnio Social e as Notas Explicativas, examinadas por auditores
independentes;

(iv) Comunicar ao Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral, erros, fraudes ou delitos que
detectar, sugerindo as medidas que julgar convenientes ao interesse do Instituto; e

(v) Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribuicGes, por solicitacdo do
Conselho Deliberativo ou da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - No Conselho Fiscal ndo havera necessidade abrir votacdes pois, em caso de
discordancia, cada membro poderd exercer sua prerrogativa de, individualmente, emitir seu
préprio parecer para o Conselho Deliberativo e para a Assembleia Geral.

Secao V
Diretoria Executiva

Artigo 34. Incumbe a Diretoria Executiva a administracdo do Instituto, dentro limites da lei, deste
Estatuto e das orientacdes e delegacdes do Conselho Deliberativo, sendo o drgdo composto por
um(a) Diretor(a) Executivo(a).

Pardgrafo primeiro - O Conselho Deliberativo elegerd o Diretor(a) Executivo(a), para cumprimento
de mandato de 5 (cinco) anos, sendo possiveis reeleicGes sucessivas.

Pardgrafo segundo - O mandato da Diretoria Executiva serd automaticamente prorrogado pelo
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias caso seu mandato expire antes da eleicdo e posse de seus
sucessores, sendo valido todos os atos por ele praticado neste periodo.

Paragrafo terceiro — Aplicam-se a renuncia e destituicdo da Diretoria Executiva as disposi¢des do
art. 27 deste Estatuto.

Paragrafo quarto— A Diretoria Executiva ndo respondera nem solidaria nem subsidiariamente pelas
obrigacbes e compromissos contraidos em nome do Instituto, e em virtude de ato regular de
gestao. Todavia, aqueles que praticarem atos com violagdo culposa ou dolosa da lei ou deste
Estatuto, responderdo civil e penalmente por atos lesivos a terceiros ou ao proprio Instituto.

Artigo 35. Compete a Diretoria Executiva as seguintes atribuicdes, dentro dos limites da lei, deste
Estatuto e das politicas fixadas pelo Conselho Deliberativo:

(i) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposi¢des
para deliberacdes sobre as diversas politicas institucionais do Instituto;
(i) Encaminhar a Assembleia Geral e ao Conselho Deliberativo, conforme o caso, proposicées

para deliberacdes sobre o Direcionamento Politico-Estratégico do Instituto, o
planejamento estratégico, o plano de acdo, as Diretrizes Orgcamentarias Plurianuais,
inclusive Or¢camento e suas eventuais alteragoes;





(iii)

(iv)

(vi)
(vii)

Encaminhar ao Conselho Deliberativo, para apreciacdo, Relatérios de Acompanhamento e
Balancetes trimestrais e, anualmente, o Relatdrio de Atividades e as Demonstracdes
Financeiras, relativos ao exercicio encerrado, apds pronunciamento dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal;

Aprovar a estrutura da equipe executiva do Instituto, fixar as atribuicdes do seu corpo
profissional, bem como o sistema de remuneracgdo, e admitir e demitir empregados;
Avaliar a gestdo do corpo profissional do Instituto, inclusive verificar o cumprimento dos
seus deveres;

Deliberar sobre a guarda, a aplicacdo e a movimentacdo de bens do Instituto, exceto sobre
a criacdo dos fundos patrimoniais, cuja deliberacdo cabe a Assembleia Geral;

Praticar os atos ordinarios de gestdo do Instituto, desempenhando inclusive outras
atribuicdes que Ihe sejam delegadas por este Estatuto ou por deliberacdo do Conselho
Deliberativo, respeitados os limites da lei, deste Estatuto e das politicas aprovadas pela
Assembleia Geral.

Paragrafo primeiro — Compete ao Diretor Executivo:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Representar o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante
orgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
podendo requerer alvaras, licencas e inscricdes como contribuinte, pleitear isen¢des e
reconhecimento de imunidades tributarias e/ou isengdes fiscais, firmar requerimentos e
declaragdes, bem como pleitear todos os demais atos que, embora ndao expressamente
citados, devem ser praticados no interesse do Instituto;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Realizar aplicacoes financeiras;

Celebrar contratos, termos de parceria, de colaboracio e de fomento, acordos de
cooperagdo ou quaisquer outros ajustes ou atos de convergéncias e cooperagao,
necessarios ao bom desempenho das atividades do Instituto;

Constituir procuradores para representar o Instituto perante instituicdes privadas ou
orgdos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias,
autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, devendo a procuracdo ser
sempre outorgada com fim especifico e prazo de validade limitado ao maximo de um ano,
exceto as procurag¢des judiciais e para processos administrativos, que poderao ser por prazo
indeterminado.

Capitulo VIII
Dissolugao e Liquidagao

Artigo 36. A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante o
voto favoravel de pelo menos trés quintos (3/5) dos integrantes do Quadro Social com direito a
voto, podera deliberar sobre a dissolucdo do Instituto, a qual também poderd ocorrer nos casos
previstos em lei.

Paragrafo Unico — Na Assembleia Geral que deliberar sobre a dissolucdo do Instituto serd indicado
o liquidante, sua remuneracao se for o caso, e estabelecida a forma de processamento da mesma.





Artigo 37. Aprovada a dissolugcdo, liquidado o passivo, se houver, os bens e haveres serdao
revertidos a pessoa juridica de fins ndo econ6micos com objeto social congénere, que atenda os
preceitos da Lei 13.019/2014 ou, na sua falta, a entidade publica, conforme deliberacdo da
Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico — Caso o Instituto, por ocasido de sua dissolucdo, esteja qualificado nos termos
da Lei 9.790, de 23/03/1999, o patrimdnio social remanescente deverd necessariamente ser
destinado para outra entidade qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com
mesmo objeto social.

Capitulo IX
Gestao Financeira, Exercicio Social e Contas

Artigo 38. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstracdes Financeiras e preparado o
relatério do Conselho Deliberativo referente ao periodo, relacionando as receitas e despesas
verificadas durante o exercicio em questdo, para manifestacdo do Conselho Fiscal e posterior
remessa para apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral.

Artigo 39. A prestacdo de contas do Instituto observara, no minimo:

(i) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

(i) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério
de atividades e das demonstragdes financeiras do Instituto, incluindo certiddes negativas
de débito junto ao INSS e FGTS, colocando-os a disposi¢cdo para exame de qualquer cidadao;

(iii) A realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicacdo de eventuais recursos obtidos com amparo em Termo de Parceria firmado com a
Administracdo Publica direta e indireta, conforme previsto nas normas aplicaveis; e,

(iv) A prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita
conforme determinado no paragrafo Unico do artigo 70 da Constituicao Federal.

Capitulo X
Disposigoes Finais

Artigo 40. No relacionamento entre os 6rgdos da Estrutura Organizacional, todos os agentes do
Instituto, dirigentes, conselheiros, mantenedores, doadores, instituidores, associados,
funcionarios e colaboradores, deverdao esclarecer a existéncia de eventual conflito de interesses
em decisGes de sua responsabilidade, bem como comunicar circunstancia ou fato impeditivo de
sua participa¢do em decisdo coletiva ou em 6rgdo colegiado.

Artigo 41. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao ao Instituto, os
atos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o envolverem em obrigacdes ou
negdcios estranhos ao objeto social, tais como fiancgas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.





Artigo 42. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposi¢Oes legais vigentes e, na falta
destas, caberd ao Conselho Deliberativo dirimir duvidas e deliberar a respeito.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2025.
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