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1  
 

INSTITUTO ARAPYAÚ DE EDUCAÇÃO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
CNPJ: 09.569.182/0001-90 

 
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 11/12/2025 

 
 
Data, horário e local da assembleia: Aos 11 de dezembro de 2025, às 13:30 horas, em primeira 
convocação, presencialmente na Rua Polônia, 136, Jardim Europa, São Paulo – SP. 
 
Associados Presentes: Roberto Silva Waack, Felipe Pedroso Leal, Guilherme Peirão Leal, 
Johannes Henricus Maria Van de Ven, Pedro Cruz Villares e Ricardo Pedroso Leal, signatários 
da lista de presença anexa. 
 
Convidadas: Renata Soares Piazzon e Debora Passos Alvarenga. 
 
Mesa: assumiu a presidência da Assembleia o Presidente do Conselho de Governança, 
Roberto Silva Waack, que convidou Débora Passos Alvarenga para secretariá-la. 
 
Pauta da Assembleia:  

1) Aprovação do novo Estatuto Social;  
2) Outros assuntos. 

 
Deliberações: Por unanimidade dos associados presentes foram aprovadas as seguintes 
propostas: 
 

1) O Presidente apresentou a proposta do novo Estatuto Social do Instituto, a qual foi 
debatida por todos os presentes e aprovada, por unanimidade, conforme texto que 
segue anexo a esta ata. 
 

2) O associado Johannes Henricus Maria Van de Ven comunicou a sua intenção de 
desligamento do quadro social na presente data, permanecendo, porém, no cargo do 
Conselho de Governança (designado, no novo Estatuto, de Conselho Deliberativo). 
Comprometeu-se a apresentar a carta de desligamento para fins de formalização 
perante o cartório. A Assembleia Geral fez um agradecimento aos trabalhos prestados 
pelo ex-associado ao Instituto. 
 

3) Com o desligamento do associado, o quadro social do Instituto passa a ser composto 
por: 
 
ASSOCIADO TITULAR: Guilherme Peirão Leal (cf. art. 9º (i) do novo Estatuto Social); 
ASSOCIADOS FAMILIARES: Felipe Pedroso Leal e Ricardo Pedroso Leal (cf. art. 9º (ii) do 
novo Estatuto Social) 
ASSOCIADOS COLABORADORES: Roberto Silva Waack e Pedro Cruz Villares (cf. art. 9º 
(iii) do novo Estatuto Social) 
 



Oficial

R$ 261,90

Estado

R$ 74,46

Secretaria Fazenda

R$ 51,06

Reg. Civil

R$ 13,78

T. Justiça

R$ 17,99

M. Público

R$ 12,64

ISS

R$ 5,49

Total

R$ 437,32

Página

000003/000023

Registro Nº

202.047

13/03/2026

Protocolo nº 228.427 de 18/02/2026 às 16:47:17h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 202.047 em 13/03/2026 e averbado no registro nº 116.861 de 23/04/2008 neste
6º Oficial de Registro Civil  de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo.  Assinado digitalmente por Ubiratan
Alex Silverio - Escrevente Autorizado.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00



Oficial

R$ 261,90

Estado

R$ 74,46

Secretaria Fazenda

R$ 51,06

Reg. Civil

R$ 13,78

T. Justiça

R$ 17,99

M. Público

R$ 12,64

ISS

R$ 5,49

Total

R$ 437,32

Página

000004/000023

Registro Nº

202.047

13/03/2026

Protocolo nº 228.427 de 18/02/2026 às 16:47:17h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 202.047 em 13/03/2026 e averbado no registro nº 116.861 de 23/04/2008 neste
6º Oficial de Registro Civil  de Pessoas Jurídicas da Comarca de São Paulo.  Assinado digitalmente por Ubiratan
Alex Silverio - Escrevente Autorizado.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

INSTITUTO ARAPYAÚ DE EDUCAÇÃO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
CNPJ 09.569.182/0001-90 

 
 

ESTATUTO SOCIAL 
 

 
Capítulo I 

Denominação, Sede, Foro e Duração 
 
Artigo 1º. O "INSTITUTO ARAPYAÚ DE EDUCAÇÃO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL" é uma 
instituição privada organizada sob a forma de associação de fins não econômicos, sem fins 
lucrativos, fundada em 13 de março de 2008, que se regerá por este Estatuto, pelo Código Civil e 
demais normas aplicáveis. 
 
Artigo 2º. O Instituto tem sede e foro na Avenida Nove de Julho, 5617, 3º andar, Itaim Bibi, CEP 
01407-200, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, podendo manter outros 
estabelecimentos em qualquer localidade do país, mediante decisão do Conselho Deliberativo. 
 
Artigo 3º. O tempo de duração do Instituto é indeterminado. 
 
 

Capítulo II 
Missão 

 
Artigo 4º. O Instituto tem por missão lidar com questões sociais e ambientais relevantes da 
contemporaneidade para promover o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo  
carbono por meio do: (i) apoio e execução de projetos e atividades que promovam o 
desenvolvimento sustentável, a bioeconomia, a economia de baixo carbono, a inclusão 
socioeconômica, a educação, a cultura, a justiça social; (ii)  apoio e execução de iniciativas que 
fortaleçam a sociedade civil organizada e os negócios de impacto; (iii) fomento e incubação de 
redes e iniciativas que promovam transformações sistêmicas e concretas; e (iv) articulação e 
mobilização de governos, setor privado, sociedade civil e academia. 
 
Parágrafo primeiro - O Instituto tem por Visão uma sociedade justa, inclusiva e sustentável, que 
acredita na força da colaboração e atua em conjunto na construção de um país melhor para todos, 
nos termos de sua wish letter (declaração de princípios aprovada pelo Associado Titular e passível 
de modificação pelo próprio Associado Titular, anexa a este Estatuto). 
 
Parágrafo segundo — O Instituto tem como Objetivos Estratégicos (objeto social): 
 
(i) Promover articulação entre a sociedade civil, a academia, o setor privado e os governos 

para contribuir com o desenvolvimento justo, inclusivo e de baixo carbono do país, 
incentivando a ação em rede, novas parcerias e projetos estruturantes; 

(ii) Aproximar investidores sensíveis às causas e organizações da sociedade civil, para 
fortalecer o investimento social privado, em ambiente seguro e transparente; 
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(iii) Promover a inserção social e econômica de pessoas e comunidades em situação de 
vulnerabilidade, com respeito ao meio ambiente, buscando reduzir as desigualdades e 
propiciar o ambiente necessário para o desenvolvimento do indivíduo em todas as frentes; 

(iv) Fomentar ou apoiar iniciativas que promovam ou incentivem a busca por um futuro 
climático resiliente, o uso sustentável da biodiversidade, a proteção de ecossistemas e a 
promoção de economia de baixo carbono; 

(v) Fomentar ou apoiar iniciativas de desenvolvimento baseado na valorização das dimensões 
natural, social, cultural e econômica, que sejam multistakeholders e tenham potencial de 
transformar a realidade de forma concreta, com escala, num horizonte de tempo de médio 
e longo prazo, com a geração de impactos mensuráveis; 

(vi) Fortalecer a sociedade civil, com apoio financeiro, material e intelectual às iniciativas que 
promovam a democracia, valorizem a política e a participação cidadã; 

(vii) Apoiar a produção e disseminação de conhecimento com foco nas áreas de interesse do 
Instituto, e estabelecer, sempre que possível, relações com centros de excelência de 
conhecimento, com o objetivo de fazer prevalecer a sabedoria coletiva 

(viii) Fomentar e apoiar centros de excelência educacionais, para formar lideranças que possam 
influenciar e contribuir positivamente para a causa socioambiental; promover atividades 
educacionais de forma gratuita. 

 
Parágrafo terceiro — Para a consecução de sua missão e objeto social, o Instituto poderá: 

(i) executar ou apoiar ações, programas e projetos, incentivados ou não, na sua área de 
atuação; 

(ii) doar recursos físicos, humanos e/ou financeiros a programas, projetos e ações 
desenvolvidos por outras instituições sem fins lucrativos com fins congêneres, entes 
públicos e redes/movimentos sociais; 

(iii) prestar apoio financeiro e material, mediante doação, empréstimos, investimentos e 
outros contratos compatíveis com a sua natureza, para negócios sociais ou de impacto 
socioambiental;  

(iv) celebrar contratos, convênios, termos de parceria, de fomento e colaboração, acordos 
e quaisquer outras formas de obrigar ou manifestar vontade, com pessoas físicas ou 
jurídicas, públicas ou privadas, nacionais ou internacionais; 

(v) contratar pessoas físicas e jurídicas para a coordenação ou execução de atividades, bem 
como admitir voluntários e estagiários, na forma da lei; 

(vi) prestar serviços de apoio a outras organizações sem fins lucrativos e a órgãos do setor 
público; 

(vii) apoiar e/ou assessorar organizações sem fins lucrativos (que atuem em áreas afins) na 
gestão financeira e administrativa de seus programas e projetos, visando garantir a 
otimização das suas atividades e a geração de maiores benefícios para o seu público-
alvo; 

(viii) organizar e apoiar congressos, workshops, seminários e eventos similares;  
(ix) promover eventos e atividades de captação de recursos; 
(x) receber doações e patrocínios para seus projetos, programas e atividades, com ou sem 

contrapartidas de caráter publicitário e/ou promocional; 
(xi) apoiar estudos, pesquisas e campanhas de mobilização da sociedade;  
(xii) organizar, apoiar e editar livros e obras literárias e audiovisuais de caráter científico, 

técnico, acadêmico e institucional; e 
(xiii) desenvolver outras atividades compatíveis com o seu objeto social. 
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Parágrafo quarto - O Instituto não participará em campanhas de interesse político-partidário ou 
eleitorais, sob quaisquer meios ou formas, nem promoverá ou apoiará atividades de cunho 
religioso. 

 

Capítulo III 
Patrimônio Social, Receitas e sua Destinação 

 
Artigo 5º. Constitui o patrimônio do Instituto os bens móveis e imóveis, ações, títulos, valores e 
direitos que lhe pertencem ou que venham a lhe pertencer, e as doações, legados e outras 
contribuições, subvenções e auxílios de qualquer natureza, realizados por pessoas naturais ou 
jurídicas, privadas ou públicas, inclusive governamentais, nacionais, internacionais ou de outros 
países destinadas especificamente à incorporação ao seu patrimônio. 
 
Parágrafo único - O Instituto não constitui patrimônio de indivíduo ou de sociedade sem caráter 
beneficente de assistência social. 
 
Artigo 6º. Constituem as receitas do Instituto: 
 
(i) As contribuições associativas; 
(ii) As doações, legados, subvenções, auxílios, patrocínios, direitos ou créditos e outras 

aquisições proporcionadas por pessoas físicas ou jurídicas, privadas ou públicas, inclusive 
governamentais, nacionais, internacionais ou de outros países;  

(iii) As receitas advindas dos serviços prestados e demais atividades próprias compreendidas 
no objeto social, permitidas pela lei;  

(iv) Os rendimentos produzidos por todos os seus bens, valores, títulos e outros direitos, bem 
como por iniciativas destinadas à captação de recursos; 

(v) As receitas geradas pelo fundo patrimonial; 
(vi) As receitas decorrentes da comercialização de produtos desenvolvidos com sua marca, tais 

como: estudos, relatórios, revistas, camisetas, livros, documentários; e 
(vii) A receitas decorrentes da licença ou cessão de direitos autorais e licenciamento de marca 
 
Parágrafo primeiro - As receitas, rendas, rendimentos e eventual superávit apurado pelo Instituto 
serão integralmente aplicados no país, na consecução e desenvolvimento de seus objetivos sociais. 
 
Parágrafo segundo - Os recursos do Instituto não podem ser utilizados para concessão de 
empréstimos a membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e Diretoria Executiva, ou a quaisquer 
dos seus associados, colaboradores, benfeitores, a qualquer título. 
 
Parágrafo terceiro — O Instituto poderá instituir remuneração para os dirigentes que atuem 
efetivamente na gestão executiva e para aqueles que venham a lhe prestar serviços específicos, 
respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo mercado na região correspondente à 
sua área de atuação. 
 
Parágrafo quarto — O Instituto não fará qualquer distribuição de patrimônio, rendas, resultados, 
sobras, excedentes operacionais, brutos ou líquidos, dividendos, isenções de qualquer natureza, 
participações, bonificações ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes, 
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conselheiros, mantenedores, benfeitores, doadores, instituidores, associados e colaboradores, 
inclusive em razão de desligamento, retirada ou falecimento. 
 
Parágrafo quinto - Caso o Instituto venha a perder a qualificação de que trata a Lei 9.790, de 
23/03/1999, o respectivo acervo patrimonial disponível adquirido com recursos públicos durante 
o período em que perdurou a qualificação, será contabilmente apurado e transferido a outra 
pessoa jurídica qualificada nos termos daquela lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto 
social, conforme indicação da Assembleia Geral. 
 
Parágrafo sexto – O Instituto não aceitará doações, subvenções e outras formas de apoio financeiro 
que possam comprometer a sua independência, afetar seus posicionamentos institucionais ou 
gerar conflito de interesses. 
 
Artigo 7º. O Instituto poderá constituir um fundo patrimonial para assegurar a perpetuidade da 
causa expressa no seu objeto social, cujos recursos deverão ser geridos de forma independente 
das disponibilidades ordinárias, podendo ser destinados, a critério da Assembleia Geral, a 
investimentos em novas frentes de atuação relacionadas ao seu objeto social, ao custeio de suas 
operações ou a cobertura de passivos oriundos de atos regulares de gestão. 
 
Artigo 8º. Os associados não respondem nem solidária nem subsidiariamente pelas obrigações e 
compromissos assumidos pelo Instituto. Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho 
Fiscal não respondem nem solidária nem subsidiariamente pelas obrigações e compromissos 
assumidos pelo Instituto dentro do limite de seus poderes, definido neste Estatuto. 
 
 

Capítulo IV 
Quadro Social 

 
Artigo 9º. O quadro social do Instituto é composto por um número ilimitado de associados, 
divididos nas seguintes categorias: 
(i) Associado Titular: o associado fundador Guilherme Peirão Leal; 
(ii) Associados Familiares: os descendentes em linha reta do Associado Titular, maiores de 18 

(dezoito) anos, que, tendo cumprido as condições de admissão previstas neste Estatuto, 
sejam admitidos no Quadro Social por decisão da Assembleia Geral.;  

(iii) Associados Colaboradores: as pessoas naturais ou jurídicas que, tendo cumprido as 
condições de admissão previstas neste Estatuto, sejam admitidas no Quadro Social por 
decisão da Assembleia Geral. 

 
Parágrafo primeiro - A pessoa natural que, identificando-se com os princípios e valores do Instituto, 
queira colaborar com o seu trabalho para a consecução dos objetivos sociais da entidade, sem 
associar-se, poderá atuar como colaborador voluntário. 
 
Parágrafo segundo - A pessoa natural ou jurídica que, identificando-se com os princípios e valores 
do Instituto, queira colaborar financeiramente, pontual, esporádica ou regularmente, para a 
consecução dos objetivos sociais da entidade, sem associar-se, poderá atuar como contribuinte 
voluntário. 
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Artigo 10. Para tornar-se associado colaborador, o candidato deve cumprir as seguintes condições: 
(i) Ter mais de 18 (dezoito) anos e capacidade civil; 
(ii) Concordar com o presente Estatuto e expressar, em sua atuação no Instituto e fora dele, 

os princípios nele definidos; 
(iii) Ter idoneidade moral e reputação ilibada (requisito aplicável aos representantes legais dos 

associados pessoas jurídicas); 
(iv) Ter sido indicado pelo Associado Titular, ou, em caso de sua ausência permanente, por pelo 

menos dois Associados Familiares;  
(v) Demonstrar alinhamento e compromisso com a causa e formas de atuação do Instituto; 
(vi) Ter experiências profissional ou acadêmica com os temas englobados na missão do 

Instituto ou com áreas estratégicas, como, por exemplo, filantropia, governança, gestão e 
finanças; 

(vii) Ter habilidade e interesse para se relacionar com os setores diversos, membros da 
governança e gestão do Instituto e públicos internacionais; 

(viii) Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as contribuições porventura fixadas 
pela Assembleia Geral para a sua categoria de associado. 

 
Artigo 11. São direitos dos associados: 
(i) Comparecer às Assembleias Gerais, propondo, discutindo e votando as matérias de 

interesse do Instituto; e,  
(ii) Votar, ser votado (exceto para o Conselho Fiscal) e indicar candidatos para o 

preenchimento de cargos nos órgãos de administração 
 

Artigo 12. São deveres dos associados: 
(i) Colaborar com o Instituto, participar na consecução de seus objetivos, cumprir o Estatuto 

e acatar as deliberações emanadas dos órgãos competentes do Instituto;  
(ii) Zelar pelos princípios, pela reputação e pelo patrimônio do Instituto; e 
(iii) Pagar pontualmente as contribuições associativas, porventura fixadas pela Assembleia 

Geral para a sua categoria de associado. 
 

Artigo 13. É dever, ainda, dos associados, comunicar por escrito qualquer alteração em seus dados 
cadastrais perante o Instituto. Para todos os efeitos deste Estatuto Social, inclusive direito de votar, 
serão considerados os dados constantes dos arquivos do Instituto no quinto dia anterior ao evento. 
 
Parágrafo único - As alterações de cadastro serão consideradas arquivadas três dias úteis após o 
seu recebimento pelo Instituto. 
 
Artigo 14. Qualquer associado poderá solicitar o seu desligamento do quadro social por meio de 
um pedido escrito enviado ao Presidente do Conselho Deliberativo. O desligamento será 
considerado efetivo a partir da data do recebimento do pedido, desde que data posterior não seja 
indicada no pedido, sendo desnecessária a sua aceitação, a menos que solicitada. 
 
Artigo 15. Qualquer associado poderá ser suspenso ou desligado por justa causa. O Conselho 
Deliberativo é o órgão competente para conduzir o processo de apuração da justa causa, 
assegurando o direito de defesa pelo associado faltoso, e propor, em parecer fundamentado, a 
penalidade aplicável, para que a Assembleia Geral delibere em caráter definitivo. Considera-se 
justa causa: 
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(i) Não pagamento das contribuições associativas;  
(ii) Violação deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos instituídos por órgão 

competente; ou, 
(iii) Conduta pessoal prejudicial ou contrária aos interesses e/ou propósitos do Instituto. 
 
Artigo 16. O Conselho Deliberativo enviará ao associado notificação escrita contendo descrição 
circunstanciada dos fatos e motivos da instauração do procedimento disciplinar, para que ele 
apresente, se quiser, defesa escrita em até dez dias. Findo o prazo, o Conselho Deliberativo emitirá 
parecer sobre o assunto, e o encaminhará à Assembleia Geral, que deverá deliberar no prazo de 
até 30 (trinta) dias, prorrogável por igual período. 
 
Parágrafo único. Se o parecer do Conselho Deliberativo for pelo não reconhecimento de justa causa 
e não aplicação de qualquer penalidade, o parecer não precisará ser submetido à Assembleia Geral, 
arquivando-se o procedimento. 
 
 

Capítulo V 
Estrutura Organizacional 

 
Artigo 17. O Instituto está estruturado nos seguintes órgãos: 
 
(i) Assembleia Geral; 
(ii) Conselho Deliberativo; 
(iii) Conselho Fiscal; e 
(iv) Diretoria Executiva. 

 
 

Seção I — Princípios de Governança 
 
Artigo 18. No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto não fará qualquer discriminação de 
raça, gênero, orientação sexual, nacionalidade, idade, credo religioso, convicções políticas e 
condição social. 
 
Artigo 19. Em todos os atos de deliberação, gestão e representação, os integrantes dos órgãos do 
Instituto deverão observar os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 
economicidade e eficiência, devendo adotar práticas necessárias e suficientes a coibir a obtenção, 
de forma individual ou coletiva, de benefícios ou vantagens pessoais, em decorrência da 
participação no respectivo processo decisório. 
 
Parágrafo único. Para fins de atendimento ao previsto neste artigo, entendem-se como benefícios, 
ou vantagens pessoais, aqueles obtidos pelos dirigentes e integrantes da administração do 
Instituto e seus cônjuges, companheiros e parentes colaterais e afins até o terceiro grau, ou por 
pessoas jurídicas das quais os indivíduos anteriormente mencionados sejam controladores ou 
detenham mais de 10% (dez por cento) das participações societárias. 
 

 
Seção II 

Assembleia Geral 
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Artigo 20. A Assembleia Geral é o órgão soberano do Instituto, composto por todos os associados 
quites com suas obrigações sociais, que se reunirá: 
 
(i) Ordinariamente, no primeiro semestre de cada ano, para deliberar sobre as Demonstrações 

Financeiras e o Relatório de Atividades referente às atividades desenvolvidas pelo Instituto 
no exercício anterior, e, quando for o caso, eleger os membros do Conselho Deliberativo e 
do Conselho Fiscal, podendo, ainda, deliberar sobre quaisquer outros assuntos de sua 
competência colocados na pauta;  

 
(ii) Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir. 
 
Artigo 21. A Assembleia Geral será presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou, na sua 
falta ou impedimento, por qualquer membro do referido Conselho ou associado, designado para 
a função pelos associados presentes. 
 
Artigo 22. As Assembleias Gerais serão convocadas pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou 
por outro membro do mesmo colegiado, ou por um quinto (1/5) dos associados, por meio de carta, 
fax, correio eletrônico ou edital afixado na sede do Instituto, com antecedência mínima de 7 (sete) 
dias úteis da data marcada para a reunião. 
 
Parágrafo único — A presença da totalidade dos associados substitui a formalidade de convocação 
prevista no caput. 
 
Artigo 23. Compete privativamente à Assembleia Geral: 
(i) Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Instituto e da wish letter; 
(ii) Eleger os membros do Conselho Deliberativo (inclusive do Presidente) e Conselho Fiscal;  
(iii) Deliberar sobre a admissão, suspensão ou exclusão de Associados; 
(iv) Alterar o Estatuto Social, inclusive as disposições sobre administração e objetivos do 

Instituto; 
(v) Apreciar as Demonstrações Contábeis e Financeiras do exercício anterior; 
(vi) Apreciar pareceres e relatórios enviados pelo Conselho Fiscal e por auditores 

independentes; 
(vii) Fixar a política de alçadas e de contribuições associativas; 
(viii) Autorizar a contratação de empréstimos passivos com ou sem a incidência de encargos para 

o Instituto e a aquisição, alienação, constituição de ônus ou permuta por outros mais 
rendosos ou mais adequados, de bens imóveis e valores mobiliários, eventualmente 
integrantes do patrimônio do Instituto. 

(ix) Destituir os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e os da Diretoria Executiva; 
(x) Deliberar sobre a dissolução do Instituto; 
(xi) Deliberar sobre a criação e extinção do Fundo Patrimonial, e aprovar o seu regulamento. 
(xii) Apreciar as Diretrizes Orçamentárias Plurianuais contendo os principais limites e 

indicadores orçamentários para a organização; 
(xiii) Vetar a eleição da Diretoria Executiva, de forma fundamentada, cabendo-lhe exercer esta 

prerrogativa no prazo de até 30 (trinta) dias contados da eleição, pelo Conselho 
Deliberativo. 
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ƻŎǳǇŀŘƻΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǳƳ /ƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻ DǳŀǊŘƛńƻΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ �Á�]�•�Z�� �o���š�š���ŒΣ ǉǳŜ ǘŜǊł ŀǎ 
ƳŜǎƳŀǎ ǇǊŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻ ±ƛǘŀƭƝŎƛƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŜ 9ǎǘŀǘǳǘƻΦ h /ƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻ 
DǳŀǊŘƛńƻ ǘŜǊł ǳƳ ƳŀƴŘŀǘƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ о όǘǊşǎύ ŀƴƻǎΤ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
/ƻƴǎŜƭƘŜƛǊƻ ±ƛǘŀƭƝŎƛƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊł ŜƳ ǳƳ ŎŀǊƎƻ ƴńƻ ǾƛǘŀƭƝŎƛƻΣ Ŝ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ǇƻŘŜǊł 
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���o���P���Œ���µ�u���v�}�À�}�����}�v�•���o�Z���]�Œ�}���‰���Œ�����}���µ�‰���r�o�}�U�����}�u�����•���u���•�u���•�����š�Œ�]���µ�]���•���•�U���u���v�����š�}�������‰�Œ���Œ�Œ�}�P���š�]�À���•��
���}�•�������u���]�•�����}�v�•���o�Z���]�Œ�}�•�X��
��
�W���Œ���P�Œ���(�}���š���Œ�����]�Œ�}���t���K�•���u���v�����š�}�•�����}�•���u���u���Œ�}�•�����}�����}�v�•���o�Z�}�������o�]�����Œ���š�]�À�}���•���Œ���}�����µ�š�}�u���š�]�����u���v�š����
�‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}�•���‰���o�}���‰�Œ���Ì�}�����������š� ���í�ô�ì���~�����v�š�}�������}�]�š���v�š���•�����]���•�������•�}�����Æ�‰�]�Œ���u�����v�š���•�����������o���]�����}�������������‰�}�•�•����
�������•���µ�•���•�µ�����•�•�}�Œ���•�X��
��
���Œ�š�]�P�}���î�ó�X���K�•�����}�v�•���o�Z���]�Œ�}�•���‰�}�����Œ���}���Œ���v�µ�v���]���Œ�����}�������Œ�P�}�U�������‹�µ���o�‹�µ���Œ���š���u�‰�}�U���u�����]���v�š�������}�u�µ�v�]���������}��
���•���Œ�]�š�������]�Œ�]�P�]���������}�����}�v�•���o�Z�}�������o�]�����Œ���š�]�À�}���}�µ���������•�•���u���o���]�����'���Œ���o�U�������‰�}�����Œ���}���•���Œ�������•�š�]�š�µ�_���}�•���������•���µ�•��
�����Œ�P�}�•�� �‰�}�Œ�� �u�}�š�]�À�}�� �P�Œ���À���U�� ���u�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �‹�µ���� �o�Z���•�� ���•�•���P�µ�Œ���� ���� ���u�‰�o���� �����(���•���U�� �•���v���}�� ���}�v�•�]�����Œ�����}��
�u�}�š�]�À�}���P�Œ���À���W��
��

�~�]�•�� �À�]�}�o�������}���������o���]�U�����}�����•�š���š�µ�š�}���^�}���]���o���}�µ�����}�����•���]�P�}�����������}�v���µ�š�����������š�]���������l�}�µ���}���W�Œ�}�P�Œ���u����������
�/�v�š���P�Œ�]�������������}���/�v�•�š�]�š�µ�š�}�V����

�~�]�]�•�� �]�v�����]�o�]�����������}�µ�������•���u�‰���v�Z�}���]�v�•���š�]�•�(���š�•�Œ�]�}�����}�������Œ�P�}�V����
�~�]�]�]�•�� ���µ�•�!�v���]�����]�v�i�µ�•�š�]�(�]�������������•���Œ���µ�v�]�•���•�����}�����}�v�•���o�Z�}�V��
�~�]�À�•�� �‰�Œ���š�]���������������}�v���µ�š���•���‹�µ�������}�u�‰�Œ�}�u���š���u���}���‰���š�Œ�]�u�€�v�]�}�����������Œ���‰�µ�š�������}�����}���/�v�•�š�]�š�µ�š�}�V��
�~�À�•�� �‰�Œ���š�]���������������š�}�•���‹�µ�����P���Œ���u���(���À�}�Œ�����]�u���v�š�}���‰���•�•�}���o�V������
�~�À�]�•�� �(���o�š�������������}�u�µ�v�]���������}���•�}���Œ�������À���v�š�µ���o���•�]�š�µ�������}�����������}�v�(�o�]�š�}���������]�v�š���Œ���•�•���•�X��

��
�W���Œ���P�Œ���(�}�� �·�v�]���}�� �t�� �K�•�� ���}�v�•���o�Z���]�Œ�}�•�� ���o���]�š�}�•�� �‰���Œ���� �•�µ���•�š�]�š�µ�]�Œ�� �}�•�� ���}�v�•���o�Z���]�Œ�}�•�� �Œ���v�µ�v���]���v�š���•�� �}�µ��
�����•�š�]�š�µ�_���}�•���]�v�]���]���Œ���}���µ�u���v�}�À�}���u���v�����š�}���������î���~���}�]�•�•�����v�}�•�X��
��
���Œ�š�]�P�}���î�ô�X���K�����}�v�•���o�Z�}�������o�]�����Œ���š�]�À�}���•�����Œ���µ�v�]�Œ�������}�v�(�}�Œ�u���������o���v�����Œ�]�}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�U���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����v�������•�•���Œ�]�}�U��
�‰�}�Œ�����}�v�À�}���������}���������•���µ���W�Œ���•�]�����v�š�����}�µ���������‹�µ���o�‹�µ���Œ���������•���µ�•���u���u���Œ�}�•�X��
��
�W���Œ���P�Œ���(�}�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �r�� ���� ���}�v�À�}���������}�� �����•�� �Œ���µ�v�]�•���•�� �•���Œ���� �(���]�š���� �‰���o�}�� �W�Œ���•�]�����v�š���� ���}�� ���}�v�•���o�Z�}��
�����o�]�����Œ���š�]�À�}�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ������ �����Œ�š���U�� ���}�Œ�Œ���]�}�� ���o���š�Œ�€�v�]���}�� �}�µ�� �����]�š���o�� ���(�]�Æ�����}�� �v���� �•�������� ���}�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}�� ���}�u��
���v�š���������!�v���]���� �u�_�v�]�u���� ������ �ó�� �~�•���š���•�� ���]���•�� �·�š���]�•�� ������ �����š���� �u���Œ���������� �‰���Œ���� ���� �Œ���µ�v�]���}�U�� �•���o�À�}�� �‹�µ���v���}�� ������
�����Œ���š���Œ���µ�Œ�P���v�š���U�������•�}�����u���‹�µ�����������v�š���������!�v���]�����u�_�v�]�u�����•���Œ�����������î���~���}�]�•�•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š���v���}�������‰���µ�š����
���}�•�����•�•�µ�v�š�}�•�������•���Œ���u���š�Œ���š�����}�•�U�������u�����}�u�}���}���o�}�����o�U�������š���������Z�}�Œ���X��
��

�W���Œ���P�Œ���(�}���•���P�µ�v���}���r�����•���Œ���µ�v�]�•���•�����}�����}�v�•���o�Z�}�������o�]�����Œ���š�]�À�}���š���u��� �u���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����}�v�À�}���������•��
�‰�}�Œ���•�}�o�]���]�š�������}���(���]�š�������}���•���µ���W�Œ���•�]�����v�š�����‰�}�Œ���‰���o�}���u���v�}�•���î���~���}�]�•�•���������•���µ�•���u���u���Œ�}�•���}�µ���‰���o�}��
���}�v�•���o�Z�}���&�]�•�����o�X��

��
�W���Œ���P�Œ���(�}�� �š���Œ�����]�Œ�}�� �r�� ���� �]�v�]���]���š�]�À���� �‹�µ���v�š�}�� ���� �•�µ���u�]�•�•���}�� ������ �u���š� �Œ�]���� �‰���Œ���� �����o�]�����Œ�������}�� ���}�� ���}�v�•���o�Z�}��
�����o�]�����Œ���š�]�À�}���‰�}�����Œ�����•���Œ���������‹�µ���o�‹�µ���Œ���������•���µ�•���u���u���Œ�}�•���}�µ�����}���•���µ���W�Œ���•�]�����v�š���X��
��
�W���Œ���P�Œ���(�}���‹�µ���Œ�š�}���t���K�•�����•�•�}���]�����}�•���‰�}�����Œ���}���‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�������•���Œ���µ�v�]�•���•�����}�����}�v�•���o�Z�}�������o�]�����Œ���š�]�À�}�����}�u�}��
�}���•���Œ�À�����}�Œ���•�X��
��
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�‰���Œ�����]�v�•�š���o�������}�������•���Œ���µ�v�]�•���•���•���Œ���U�����u���‰�Œ�]�u���]�Œ�������}�v�À�}���������}�U���������u���š���������u���]�•���µ�u�����}�•�����}�u�‰�}�v���v�š���•��
���}�����}�v�•���o�Z�}�������o�]�����Œ���š�]�À�}�U���������u���•���P�µ�v���������}�v�À�}���������}�U���ï�ì���~�š�Œ�]�v�š���•���u�]�v�µ�š�}�•�����‰�•�•�U���������‰���o�}���u���v�}�•���î��
�~���}�]�•�•���]�v�š���P�Œ���v�š���•�����}�����}�o���P�]�����}�X�����u�����u���}�•���}�•�������•�}�•�U���}���‹�µ�•�Œ�µ�u�����������‰�Œ�}�À�������}���•���Œ���������u���]�}�Œ�]�����•�]�u�‰�o���•��
���}�•���‰�Œ���•���v�š���•�X��
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�W���Œ���P�Œ���(�}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�r�������‰�Œ���•���v�������������š�}�š���o�]�������������}�•���u���u���Œ�}�•���•�µ���•�š�]�š�µ�]�������(�}�Œ�u���o�]�������������������}�v�À�}���������}��
�‰�Œ���À�]�•�š�����v�}�������‰�µ�š�������•�š�������Œ�š�]�P�}�X��
��
�W���Œ���P�Œ���(�}���•���P�µ�v���}���r�������•���Œ���µ�v�]�•���•���•���Œ�����o���À�Œ�����������š�������}�v�•�]�P�v���v���}�����•���������]�•�•���•���š�}�u�������•�X��
��
���Œ�š�]�P�}���ï�ì�X�����}�u�‰���š�������}�����}�v�•���o�Z�}�������o�]�����Œ���š�]�À�}�U�����u�����}�o���P�]�����}�W��
��
�~�]�•�� ���o���P���Œ�� ���� �(�]�Æ���Œ�� ���� �Œ���u�µ�v���Œ�������}�� ���}�•�� �u���u���Œ�}�•�� ������ ���]�Œ���š�}�Œ�]���� ���Æ�����µ�š�]�À���U�� �u�}�v�]�š�}�Œ���v���}��

�Œ���P�µ�o���Œ�u���v�š�����}���•���µ�������•���u�‰���v�Z�}�V��
�~�]�]�•�� �Z�����}�u���v�����Œ���‰���Œ�����������•�•���u���o���]�����'���Œ���o�����������u�]�•�•���}�U���•�µ�•�‰���v�•���}���}�µ�����Æ���o�µ�•���}�����������•�•�}���]�����}�•�V��
�~�]�]�]�•�� �^�µ���u���š���Œ���������•�•���u���o���]�����'���Œ���o���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�����������o�š���Œ�������}�����}�����•�š���š�µ�š�}���^�}���]���o�V��
�~�]�À�•�� �����o�]�����Œ���Œ���•�}���Œ�����}�����]�Œ�����]�}�v���u���v�š�}���W�}�o�_�š�]���}�r���•�š�Œ���š� �P�]���}�����}���/�v�•�š�]�š�µ�š�}�V��
�~�À�•�� ���‰�Œ�����]���Œ�� �}�� �Z���o���š�•�Œ�]�}�� ������ ���š�]�À�]���������•�� ���� ���•�� �����u�}�v�•�š�Œ�����•���•�� �&�]�v���v�����]�Œ���•�U�� ���}�u�‰�Œ�����v�����v���}�� �}��

�����o���v���}�� �W���š�Œ�]�u�}�v�]���o�� ���� ���•�� �����u�}�v�•�š�Œ�����•���•�� ������ �^�µ�‰���Œ���À�]�š�� �}�µ�� ��� �(�]���]�š�U�� �K�Œ�]�P���u�� ���� ���‰�o�]���������}�� ������
�Z�����µ�Œ�•�}�•�� ���� �D�µ�š�������}�� ���}�� �W���š�Œ�]�u�€�v�]�}�� �^�}���]���o�� ���� ���•�� �E�}�š���•�� ���Æ�‰�o�]�����š�]�À���•�U�� �Œ���o���š�]�À�}�•�� ���}�� ���Æ���Œ���_���]�}��
���v�����Œ�Œ�����}�U�� ���‰�•�•�� �‰�Œ�}�v�µ�v���]���u���v�š�}�� ���}�•�� ���µ���]�š�}�Œ���•�� �]�v�����‰���v�����v�š���•�� ���� ���}�� ���}�v�•���o�Z�}�� �&�]�•�����o�U�� ����
�•���Œ���u�����v�����u�]�v�Z�����}�•���������•�•���u���o���]�����'���Œ���o�V��

�~�À�]�•�� ���•���}�o�Z���Œ�U�� �����•�š�]�š�µ�]�Œ�� ���� �(�]�Æ���Œ�� ���� �Œ���u�µ�v���Œ�������}�� ������ ���µ���]�š�}�Œ���•�� �]�v�����‰���v�����v�š���•�U�� �‹�µ���� �v���}�� �‰�}�����Œ���}��
�‰�Œ���•�š���Œ���•���Œ�À�]���}�•�����]�•�š�]�v�š�}�•�����������µ���]�š�}�Œ�]���������‹�µ���U���š���u��� �u�U�������À���Œ���}���•���Œ���š�Œ�}�������}�•�U���}�µ�����}���u���v�}�•��
�}���•�•���]�}���Œ���•�‰�}�v�•���À���o�U�������������������]�v���}�����v�}�•�V��

�~�À�]�]�•�� �^�µ���u���š���Œ�� ���� ���•�•���u���o���]���� �'���Œ���o�� ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �‰���Œ���� �‰�}�o�_�š�]������ ������ ���}�v�š�Œ�]���µ�]�����}�� ���•�•�}���]���š�]�À���� ����
�‰�}�o�_�š�]�������������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•���������o���������•�V��

�~�À�]�]�]�•�� �&�]�Æ���Œ�����•�������u���]�•���‰�}�o�_�š�]�����•���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���]�•�U���]�v���o�µ�]�v���}���}�����•���]�P�}�����������}�v���µ�š�����������š�]���������}���/�v�•�š�]�š�µ�š�}�V��
�~�]�Æ�•�� �^�µ���u���š���Œ�� ���� ���•�•���u���o���]���� �'���Œ���o�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� ������ ���u�‰�Œ� �•�š�]�u�}�•�� �‰���•�•�]�À�}�•�� ���}�u�� �}�µ�� �•���u�� ����

�]�v���]���!�v���]���� ������ ���v�����Œ�P�}�•���‰���Œ���� �}�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}�� ���� ���� ���‹�µ�]�•�]�����}�U�����o�]���v�������}�U�����}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�� ������ �€�v�µ�•���}�µ��
�‰���Œ�u�µ�š�����‰�}�Œ���}�µ�š�Œ�}�•���u���]�•���Œ���v���� �}�•�}�•�� �}�µ�� �u���]�•�� �������‹�µ�����}�•�U�� ������ �����v�•�� �]�u�•�À���]�•�� ���� �À���o�}�Œ���•��
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�~�Æ�•�� ���Œ�]���Œ�� ���}�u�]�š�!�•�� �d���u���š�]���}�•�� ���� �����(�]�v�]�Œ�� �•�µ���•�� ���š�Œ�]���µ�]���•���•�U�� ���}�v�À�]�����v���}�� �}�µ�� ���}�v�š�Œ���š���v���}�� �•���µ�•��
�u���u���Œ�}�•�V��

�~�Æ�]�•�� �����‰�Œ�}�À���Œ�� ���� �����}�u�‰���v�Z���Œ�� �}�� �‰�o���v���i���u���v�š�}�� ���•�š�Œ���š� �P�]���}�U�� �}�� �‰�o���v�}�� ������ �������}�� ���� �}�� �}�Œ�����u���v�š�}�� ���}��
�/�v�•�š�]�š�µ�š�}���‰���Œ�����}�����v�}���•���P�µ�]�v�š���V��

�~�Æ�]�]�•�� ���‰�Œ�����]���Œ�� �}�•�� �Œ���o���š�•�Œ�]�}�•�� �š�Œ�]�u���•�š�Œ���]�•�� ������ �����}�u�‰���v�Z���u���v�š�}�� ������ ���Æ�����µ�����}�� �K�Œ�����u���v�š���Œ�]����
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�~�Æ�]�]�]�•�� �^�µ���u���š���Œ�� ���� ���•�•���u���o���]���� �'���Œ���o�� ���•�� ���]�Œ���š�Œ�]�Ì���•�� �K�Œ�����u���v�š���Œ�]���•�� �W�o�µ�Œ�]���v�µ���]�•�� ���}�v�š���v���}�� �}�•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���]�•���o�]�u�]�š���•�������]�v���]�������}�Œ���•���}�Œ�����u���v�š���Œ�]�}�•���‰���Œ���������}�Œ�P���v�]�Ì�������}�V��
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�W���Œ���P�Œ���(�}�� �·�v�]���}�� �v�� ���o� �u�� ���}�� �‹�µ�•�Œ�µ�u�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v�}�� ���Œ�š�]�P�}�� �î�õ�U�� ���•�� �����o�]�����Œ�����•���•�� �Œ���o�����]�}�v�������•�� ���}��
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�~�]�]�]�•�� ���•�•�]�v���Œ�� �‰�Œ�}���µ�Œ�������}�� ������ �i�µ���]���]���� �}�µ�� ������ �v���P�}���]���� ���u�� ���}�v�i�µ�v�š�}�� ���}�u�� �}�� ���]�Œ���š�}�Œ�� ���Æ�����µ�š�]�À�}�� �v����
�À�������v���]���U�����µ�•�!�v���]�����}�µ���]�u�‰�����]�u���v�š�}���������µ�u�������o���•�X��
��

��
�^�������}���/�s���r�����}�v�•���o�Z�}���&�]�•�����o��

��
���Œ�š�]�P�}���ï�î�X���K���/�v�•�š�]�š�µ�š�}���š���Œ�����µ�u�����}�v�•���o�Z�}���&�]�•�����o�����}�u�‰�}�•�š�}���‰�}�Œ���š�Œ�!�•���‰���•�•�}���•���v���š�µ�Œ���]�•�U���v���}�r���•�•�}���]�������•��
���}���/�v�•�š�]�š�µ�š�}�U���Œ���•�]�����v�š���•���v�}�����Œ���•�]�o�U�����o���]�š���•���v�����(�}�Œ�u���������•�š�������•�š���š�µ�š�}�U���‰���Œ�������µ�u�‰�Œ�]�Œ���u���v�����š�}���������š�Œ�!�•��
���v�}�•�U���‰���Œ�u�]�š�]�����•���š�Œ�!�•���Œ�����o���]���•���•�����}�v�•�����µ�š�]�À���•�X��
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�W���Œ���P�Œ���(�}�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �v�� ���‰�o�]�����u�r�•���� ���� �Œ���v�·�v���]���� ���� �����•�š�]�š�µ�]�����}�� ���}�•�� �u���u���Œ�}�•�� ���}�� ���}�v�•���o�Z�}�� �&�]�•�����o�� ���•��
���]�•�‰�}�•�]���•���•�����}�����Œ�š�X���î�ó�������•�š�������•�š���š�µ�š�}�X��
��
�W���Œ���P�Œ���(�}�� �•���P�µ�v���}�� �v�� �K�•�� �u���v�����š�}�•�� ���}�•�� �u���u���Œ�}�•�� ���}�� ���}�v�•���o�Z�}�� �&�]�•�����o�� �•���Œ���}�� ���µ�š�}�u���š�]�����u���v�š����
�‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}�•���‰���o�}���‰�Œ���Ì�}�����������š� ���í�ô�ì���~�����v�š�}�������}�]�š���v�š���•�����]���•�������•�}�����Æ�‰�]�Œ���u�����v�š���•�����������o���]�����}�������������‰�}�•�•����
�������•���µ�•���•�µ�����•�•�}�Œ���•�X��
��
�W���Œ���P�Œ���(�}���š���Œ�����]�Œ�}���r���K�����}�v�•���o�Z�}���&�]�•�����o���•�����Œ���µ�v�]�Œ�����š�Œ�!�•���À���Ì���•�����}�����v�}�������•���u�‰�Œ�����‹�µ�����v�������•�•���Œ�]�}�U���‰�}�Œ��
���}�v�À�}���������}���������‹�µ���o�‹�µ���Œ���������•���µ�•���u���u���Œ�}�•�U���‰���o�������]�Œ���š�}�Œ�]�������Æ�����µ�š�]�À���U���‰���o�}���W�Œ���•�]�����v�š�������}�����}�v�•���o�Z�}��
�����o�]�����Œ���š�]�À�}�� �}�µ�� �‰�}�Œ�� �+�� �~�µ�u�� �š���Œ���}�•�� ���}�•�� �u���u���Œ�}�•�� ������ ���•�•���u���o���]���� �'���Œ���o�� �}�µ�� ������ �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� ������ �•���µ�•��
�u���u���Œ�}�•�X�� ���•�� �Œ���µ�v�]�•���•�� ���}�� ���}�v�•���o�Z�}�� �&�]�•�����o�� �����À���Œ���}�� �•���Œ�� ���}�v�À�}���������•�� �‰�}�Œ�� ���}�Œ�Œ���]�}�� ���o���š�Œ�€�v�]���}�� ���}�u��
���v�š���������!�v���]�����u�_�v�]�u�����������ó���~�•���š���•�����]���•���]�v�(�}�Œ�u���v���}�����������š���U���o�}�����o�U���Z�}�Œ���Œ�]�}�����������‰���µ�š�������}�•�����•�•�µ�v�š�}�•������
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Oficial

R$ 261,90

Estado

R$ 74,46
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R$ 5,49
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